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① Summary of financial FY23 1Q results（P.4-7）
• FY23 1Q results, Net sales and Gross profits increased significantly year-on-year excluding the gain on the sale 

of the renewable energy projects of FY22 1Q. 
• The full-year plan is expected to progress steadily.

② FY23 1Q Results and FY23 Plan of each segments （P.13-32）
Building Construction & Civil Engineering Segment （P.13-19）

• Orders for Building Construction, Profit margins are expected to secure 7%, We expect to receive orders for well 
profitable projects in the future.

• Orders for Civil Engineering are progressing as planned, profit margin on orders also remains high.
• Building Construction and Civil Engineering segments in FY23, Net sales and Gross profits increased year on year 

due to the progress of profitable backlogs of construction projects.

Infrastructure Management Segment （P.20-25）
• Following Osaka City Industrial Water Concession, Miura City Public Sewerage Operation Project has begun.
• PPP/PFI promotion action plan  (revised in 2023) has been revised, and the number of arena and water PPP 

projects is expected to increase.

Road Civil Engineering Segment （P.26-29）
• FY23 1Q results, Net sales and Gross profits increased year-on-year due to the passing on higher material costs 

to prices, also securing of handled projects due to order receiving activities in the previous fiscal year.
• Construction business, activities to receive orders with an emphasis on gross profit margin. Manufacturing and 

Sales Business pay attention to trends in crude oil, exchange rates and power costs, and strive to achieve our full-
year plan by maintaining unit sales prices.



１．Points

3

Machinery Segment （P.30-32）
• In FY23 1Q, Net sales and Gross profits increased year-on-year due to strong sales of Industrial machinery 

(Spider crane) , and revision of sales prices, etc.
• Full-year results are expected to achieve the FY23 plan as well, based on the current order situation.

③ Return Politics for shareholder （P.8）
• Following the acquisition of JPY 30 billion yen of treasury stock in FY21 and FY22, acquisition of treasury stock of 

JPY 10 billion yen is expected to be completed in FY23 (in operation from June).
• In FY23, total return ratio expected to be 81.8%. (Dividend payout ratio 45.8％, Share buybacks 27.8%, Dividends 

for the Earth 2.0%)
• Interim dividend from FY23.

④ Cross-shareholdings （P.8）
   ・  2.2 billion yen to be sold within FY23. 

⑤ Investment in “TB Investment Limited Partnership” to take TOSHIBA private（Released 
on Aug.8）

• We invested JPY 20 billion Yen in “TB Investment Limited Partnership” to take TOSHIBA private.
• We have been cooperating with Toshiba Group in the field of infrastructure, especially in the water business.
• We will build a stronger cooperative relationship and create further synergies in the future.
（Released on Aug. 8）
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２．Transition of Results and Forecast
• Each segment is progressing well, and we expect to achieve our full-year plan.
• We expect operating profit and added value to exceed the previous year (with added value 

expected to reach a record high).

FY23 forecast＝ Operating profit + Total labor costs + Depreciation + R&D costs（IFRS)
FY23 1Q＝ Business profit + Total labor costs + Depreciation + R&D costs(JGAAP)

Operating profit Net income

EBITDA Added value
＝ Operating profit + Depreciation
＝Business profit ＋Depreciation（IFRS）

(Billions of Yen)(Billions of Yen)

(Billions of Yen)(Billions of Yen)

49.4 48.8
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69.1 71.8 70.1
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※1 See p.34 for key changes resulting from the transition to IFRS
※2 Business profit from FY23 onwards

6.7

12.6
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３． Summary of Financial Results
• FY23 1Q results, excluding the gain from the sale of the renewable energy projects in FY22 1Q, 

demonstrated a year-on-year increase in both sales and income. This growth was due to the 
successful completion of major projects and the acquisition of design changes.

• The full-year plan for FY23, which will be based on IFRS, is expected to show an increase in both 
sales and profit compared to FY22, which is based on Japanese standards.

※ This is an estimate as the reclassification of actual figures to 
IFRS will be done in the future.
※ See p.34 for key changes resulting from the transition to IFRS

（Billions of Yen）

Net sales 149.6 163.2 160.4 10.8 21.7% 709.6 745.0 740.0 30.4
Gross profit 21.2 (14.2%) 20.5 (12.6%) 20.4 (12.7%) △0.9 19.8% 98.1 (13.8%) 102.8 (13.8%) 103.0 (13.9%) 4.9
SG&A 13.9 (9.3%) 13.8 (8.5%) 15.2 (9.5%) 1.3 23.5% 57.6 (8.1%) 59.3 (8.0%) 64.7 (8.7%) 7.1
Business profit 6.7 (4.1%) ― ― 44.9 (6.0%) ―
Operating profit 7.4 (4.9%) 5.2 (3.2%) △2.2 13.5% 40.5 (5.7%) 38.3 (5.2%) △2.2
  Non-operating profit 2.0 (1.3%) 1.6 (1.0%) △0.4 ― 4.3 (0.6%) ―
  Non-operating expenses 0.9 (0.6%) 0.6 (0.4%) △0.3 ― 3.0 (0.4%) ―
Ordinary profit 8.5 (5.7%) 6.1 (3.8%) △2.3 15.6% 41.8 (5.9%) 39.2 (5.3%) △2.6
  Extraordinary income 0.3 (0.2%) 0.5 (0.3%) 0.2 ― 12.5 (1.8%) ―
  Extraordinary losses 0.2 (0.1%) 0.0 (0.0%) △0.2 ― 2.4 (0.3%) ―
Net income 5.3 (3.5%) 5.3 (3.3%) 4.0 (2.5%) △1.3 16.0% 35.9 (5.1%) 30.0 (4.0%) 25.2 (3.4%) △10.7
Equity ― ― ―
ROE ― ― ―
EPS ― ― ―

―

YoY
1QResult JGAAP IFRS※

FY22 YoY Progress
JGAAP

FY23 1QResult
IFRS※

―

FY22
Result

FY23【Forecast】

―

― ―
― ―
―

―
―

―
―
―
―

―

―
― ―

―
―

350.2 352.7 ― ―341.8 ―

138.4JPY 120.1JPY 100.9JPY
― 10.3% ― ――

――

―

―



４．Segment Net Sales and Gross Profit

（Billions of Yen）
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※

※ The Pavement segment includes amortization etc. of goodwill.
※ Previous Segment：See p.39 for details on segments.
※ See p.34 for key changes resulting from the transition to IFRS.

Net sales 149.6 160.4 10.8 21.7% 709.6 740.0 30.4 Net sales 745.0 35.4
 Building Construction 39.5 48.6 9.1 20.3% 215.5 239.0 23.5  Building Construction 220.5 5.0
 Civil Engineering 31.3 34.5 3.2 22.3% 152.0 155.0 3.0  Civil Engineering 155.0 3.0
 Road Paving 50.6 55.8 5.2 23.0% 243.7 243.0 △0.7  Road Paving 242.5 △1.2
 Machinery 8.1 8.6 0.4 22.0% 37.3 39.0 1.7  Machinery 39.0 1.7
 Infrastructure Operations 10.7 4.0 △ 6.7 16.8% 22.5 24.0 1.5  Infrastructure Operations 38.0 15.5
 Others 9.3 8.9 △ 0.4 22.2% 38.6 40.0 1.4  Others 50.0 11.4
Gross profit 21.2 (14.2%) 20.4 (12.7%) △ 0.9 19.8% 98.1 (13.8%) 103.0 (13.9%) 4.9 Gross profit 102.8 (13.8%) 4.7
 Building Construction 3.4 (8.5%) 3.5 (7.1%) 0.1 13.3% 23.7 (11.0%) 26.0 (10.9%) 2.3  Building Construction 25.0 (11.3%) 1.3
 Civil Engineering 4.5 (14.3%) 7.6 (21.9%) 3.1 28.1% 28.5 (18.8%) 27.0 (17.4%) △1.5  Civil Engineering 27.0 (17.4%) △1.5
 Road Paving 3.3 (6.5%) 6.0 (10.7%) 2.7 21.2% 24.1 (9.9%) 28.3 (11.6%) 4.2  Road Paving 28.0 (11.5%) 3.9
 Machinery 1.6 (19.4%) 1.9 (22.2%) 0.3 23.2% 7.8 (20.8%) 8.2 (21.0%) 0.4  Machinery 8.2 (21.0%) 0.4
 Infrastructure Operations 7.8 (72.6%) 0.6 (15.8%) △ 7.2 6.9% 10.1 (44.8%) 9.2 (38.3%) △0.9  Infrastructure Operations 9.4 (24.7%) △0.7
 Others 0.8 (8.2%) 0.8 (9.1%) 0.0 18.9% 3.9 (10.1%) 4.3 (10.8%) 0.4  Others 5.2 (10.4%) 1.3
Operating profit 7.4 (4.9%) 5.2 (3.2%) △ 2.2 13.5% 40.5 (5.7%) 38.3 (5.2%) △2.2 Business profit 44.9 (6.0%) 4.4
 Building Construction △ 0.4 (-1.1%) △ 0.9 (-1.8%) △ 0.5 -9.8% 8.9 (4.1%) 9.0 (3.8%) 0.1  Building Construction 8.0 (3.6%) △0.9
 Civil Engineering 1.9 (5.9%) 4.7 (13.7%) 2.9 34.5% 17.0 (11.2%) 13.7 (8.8%) △3.3  Civil Engineering 13.7 (8.8%) △3.3
 Road Paving △ 1.6 (-3.2%) 0.8 (1.4%) 2.4 12.1% 3.9 (1.6%) 6.3 (2.6%) 2.4  Road Paving 12.5 (5.2%) 8.6
 Machinery 0.2 (2.3%) 0.5 (5.3%) 0.3 25.1% 1.7 (4.7%) 1.8 (4.6%) 0.1  Machinery 1.8 (4.6%) 0.1
 Infrastructure Operations 7.3 (68.1%) 0.1 (1.3%) △ 7.3 0.8% 8.1 (36.2%) 6.3 (26.3%) △1.8  Infrastructure Operations 6.2 (16.3%) △1.9
 Others 0.1 (0.6%) 0.1 (0.7%) 0.0 5.2% 0.8 (2.2%) 1.2 (3.0%) 0.4  Others 2.7 (5.4%) 1.9

FY23【Forecast】
YoY

1QResult 1QResult JGAAP IFRS※

FY23
YoY Progress

FY22
Result

FY23【forecast】
YoY

FY22
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５． Transition of Backlog, Order Intake and Profit Margin on Orders
(Building Construction and Civil Engineering) 
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• Construction work on hand as of 1Q and planned at the end of the fiscal year is the highest ever.
• The construction order margin is expected to recover from 2Q onwards.
• We will continue to focus on negotiating price increases and proactively engage in upstream activities to minimize 

participation in bidding (such as securing stable customers, increasing the design-build ratio and obtaining 
information on large projects). This approach will enable us to effectively manage the order margin.

Transition of contract backlogs※ Transition of orders and profit margin

Building Construction
Civil Engineering

（Billions of Yen）

（Billions of Yen）

（Billions of Yen）

（Billions of Yen）

(Forecast)

299.8 316.6
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352.5
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※ Maeda Corporation (Non-consolidated)

1Q
10.0%



６． Strategies & Return Policies / FY23 1Q Results and Forecast of Capital

Medium-term Vision 2024 FY22 Year End FY23 1Q Result Notes
Capital 

efficiency ROE 9.5％ 10.3% ー ー

Optimal
capital 

structure

Equity ratio More than 30％ 38.1% 38.2% ー

D/E ratio Less than 0.6 
times 0.4 times 0.5 times ー

Shareholde
r returns

Dividend 
payout ratio More than 30％ 39.7% 45.8%

（Full-Year Plan）
FY23 Full-Year Plan 
Dividends per share is JPY 55 yen 
(Interim dividend to be paid)

Share buyback More than
40.0 billion JPY

JPY 30 billion yen 
acquired in FY21・22

JPY 10 billion yen 
is planned to be 
acquired in FY23

（in progress since June）

Medium-term targets are expected to 
be achieved in FY23.

Total payout 
ratio ー 69.5% 81.1%

（Full-year plan）

FY23 Full-Year Plan 
Dividend payout ratio 45.8％
+Share buybacks 33.3%
+Dividends for the Earth 2.0%

Asset 
efficiency

Cross-
shareholdings/
Net assets rate

Less than 20％ 19.8% 22.7%
Due to an increase in the share price 
of cross-shareholdings,
FY22 4Q 19.8％➡FY23 1Q 22.7%

Sales of assets Consider sale or integration of inefficient assets by examining the usage status of group-owned assets.

8

Shareholder returns
• Following the acquisition of JPY 30 billion yen of treasury stock in FY21 and FY22, additional acquisition of treasury stock of JPY 
10 billion yen is planned to be acquired in FY23(Announced on May 11, 2023).

Cross-shareholdings
• 2.2 billion yen to be sold within FY23. 



7．Main Factors for Increase/Decrease in the Consolidated Balance Sheet

9

Liabilities and Net assetsAssets

※1（ ）・・・Figures exclude Right to operate the public facility
※2  Liabilities with interest= short term debt, long term debt, non-recourse borrowings (including current 
portion) and bonds.
※３Right to operate the public facility
Operate public facilities over a period of several years, such as concession projects Consideration paid for
the transfer of rights.

Assets for renewal of 
concession projects ＋5.5
Amortization of goodwill

▲1.6

Depreciation and 
other             ▲0.6

Accounts receivable 
from completed 
construction contracts 
and other     ▲40.7
Cash equipment

＋13.4

926.6 916.4ー 10.2

▲ 20.9

▲ 2.6

+ 13.3

926.6
(821.4)

916.4
(812.8)

▲ 26.8

▲ 0.6

+ 15.2

+ 2.0Right to 
operate the 

public 
facility
105.1

Investment securities
＋15.0

Liabilities for right 
to operate the 
public facility

108.4

Retained earnings
▲10.1

Valuation difference on 
available-for-sale 
securities     ＋7.3

Short-term loans
payable           ＋16.0
Long-term loans
payable           ▲  2.6※2

Right to 
operate the 

public 
facility
103.6

※1※1
ー 10.2
(ー 8.7)

Major Factor

3.9%       
(4.4%)ROA ※1

Liabilities for right 
to operate the 
public facility

104.3

Accounts payable 
for construction 
contracts      ▲26.6

（Billions of Yen） （Billions of Yen）



8．Main Factors for Increase/Decrease in G&A

10

Incremental Factor

Personnel expenses
• Increase due to introduction of new personnel system and regular salary increases.

R&D costs 
• Increase in new development themes such as in the area of de-contracting, and research cost on 

comprehensive road management work.

（Billions of Yen）

Travel expenses ・ 
Transport and 

communication 
transport costs
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9．Capital Strategies and Share Price Performance
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• Following the announcement of the FY22 financial statement, the share price has surpassed the 
record since the listing on the stock exchange market

• We will continue to perform capital-efficiency oriented management by constantly executing our 
capital strategies and by achieving our performance targets.

TOPIX

INFRONEER
Holdings

Record High Stock Price
1402.5 yen (Aug 2 2023)

2021/10 2022/3 2022/9 2023/3 2023/7

Lowest Stock Price
896 yen (June 6 2022)

Establishment of INFRONEER Holdings
935 yen (Oct 1 2021)

0％

FY21 FY22

Share buyback
20.0 billion yen Share buyback 10.0 billion yen

Dividend payout ratio 42.2%
Total payout ratio 111.2%

Dividend payout ratio 39.7%
Total payout ratio 69.5%

FY23
Interim dividend 25yen

Year end dividend 30yen
Share buyback 
10.0 billion yen

Announcement:
(May 8 2023)
Increase in Dividend Per Share
40 yen→55 yen

Announcements: 
(May 11 2023)
・Earnings Announcement
・Share Buyback
・Interim Dividend
・Employee Stock Ownership 
Plan 

※Growth rate of the share price since the reference date (Oct 1 2021)
    ●: Date of Announcement on Financial Results



Maeda RoadMaeda Corp

10．INFRONEER Group Employee Stock Ownership Plan
• We will apply Employee Stock Ownership Plan (“J-ESOP”) which distributes INFRONEER Holdings’ 

stocks to all INFRONEER Holdings’ and the Group companies’ employees subject to certain criteria.
• The purpose of this program is to foster connections between the employees and the company, to 

improve stock price, and to create stronger sense of commitment and motivation among the 
employees to improve the INFRONEER Group’s performance.

• The amount of stocks distributed will be determined in accordance with the Group’s net income

 Align the interest of the 
employees with those of the 
shareholders

 Incentivize to increase INFRONEER 
Group’s profit

 Increase commitment to the 
management

 Increase employees’ interest to 
the stock market

 Strengthen ties between the 
employees and the INFRONEER 
Group  

Distribute stocks to all group companies' employees 
subject to certain criteria (approx. 8,000 employees)

Maeda 
Seisakusho

Consolidated 
Subsidiaries

Consolidated 
Subsidiaries

Consolidated 
Subsidiaries

Stocks

12

Stocks Stocks Stocks

Stocks Stocks Stocks
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Building
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Segment Highlights

MachineryRoad Civil
Engineering Others



Full Year※

１．Net Sales, and Gross Profit ( Maeda Corp. Non-Consolidated )

建築

• FY23 1Q Both Net sales and Gross profit increased due to an increase in the volume of work in hand at the   
beginning of the fiscal year, compared to the last two years .

• FY23 FY     Many of the projects to be completed this fiscal year are expected to have high profit margins, leading to  
an expected increase in both sales and profits.

14

Building ConstructionInclude real estate business

(Billions of Yen)

※For this figure including the real estate business (Building Construction), the figure before FY21 is different from the figure in publication documents. 
Net Sales and profit of major local subsidiaries are contained in “others” segment.
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２．Orders Received and Profit Margin of Orders Received ( Maeda Corp. Non-Consolidated )

• FY23 1Q Increase in order intake in 1st quarter due to orders for major projects, including redevelopment projects . 
We expect to secure orders for large projects with a high degree of certainty in maintaining profit 
margins in the future. As a result, we expect to achieve our full-year target order margin of 7%.

• FY23 FY We have set an order intake target of 280 billion yen and expect the order margin to steadily
increase as well.

建築Building ConstructionInclude real estate business

Full Year※

(Billions of Yen)

※ For this figure including the real estate business (Building Construction), the figure before FY21 is different from the figure in publication documents. 
※The amount calculated based on the exchange rate at that time for overseas.

53.9
18.5 8.1

14.4

26.3 63.5
0.02 

0.19 

0.49 68.3
45.1
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Orders Recieved（total）
Orders Recieved（Private）
Orders Recieved（Public）
Profit margin of orders received（Result）

72.7 57.0 50.0

189.2
205.2 230 

261.9 262.2
280.0

7.0% 7.0% 7.0%

8.0% 7.7%
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250.0
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FY21 FY22 FY23

Orders Recieved（Private）
Orders Recieved（Public）
Profit margin of orders received（Forecast）
Profit margin of orders received（Result）

1Q※

(Billions of Yen)



18.3% 16.5%
10.4% 4.7% 6.1% 5.0%

12.5%
【5.8％】 2.7%

【8.8％】 7.2%
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21.9%
【8.0%】 9.9%
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15.0%

14.7%
【7.2％】

40.0%
【6.3％】 38.7%
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22.1%
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【8.7%】
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FY19
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FY20
（通期実績）

FY21
（通期実績）

FY22
（通期実績）

FY23
（Foreast）

３．Types of Orders Received ( Maeda Corp. Non-Consolidated )

• FY23 FY We expect an increase in the share of “Offices, Governmental Buildings" due to large office projects.
We are also focused on securing orders for large-scale logistics facilities and sports-related facilities. 
We will continue to target stable order intake, with a focus on “Condominium " redevelopment projects.
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Offices,
Governmental 
Buildings

Commercial
Buildings
Factories, Power Plants,
Warehouses
Logistics Facilities

Condominium

Educational
Research
Cultural Institutions
Others

【 】 indicate Profit margin on orders

Building ConstructionInclude real estate business
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4．Net Sales and Gross Profit  (Maeda Corp Non-Consolidated Domestic) 
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Civil Engineering

※The figures for FY21 in this page differs from the figures 
announced in the previous statements as the figures in 
this page includes figures of the real estate sector   

• FY23 1Q Increase in net sales and gross profit due to the steady execution of the large-scale construction 
projects backlogged at the beginning of the year and the new contracts, as well as improvement in 
profit margin attributed by winning change orders at the early stages.

• FY23  FY Expect YoY increase in net sales and gross profit due to completion on large-scale construction 
projects backlogged at the beginning of the year and winning change orders.

Full Year※1Q※

（Billions of Yen） （Billions of Yen）

Including real estate sector



5．Orders Received and Profit Margin on Orders Received  (Maeda Corp Non-Consolidated)
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• FY23 1Q Steadily receiving orders from both public and private sectors according to our plan. Profit margin of 
the orders remain high.

• FY23 FY  We expect to achieve our target by winning large scale contract and change orders from 2Q and the 
second half of the year.

13.0 
7.9 

22.4 

22.2 

4.7 

13.5 

35.2 

12.6 

35.9 

9.0%
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63.0 67.1 
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97.4 
39.4 

63.0 

160.4 

106.5 

163.0 

9.0%

9.5% 10.0%9.7%

11.8%
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10%
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0.0
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200.0
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(Forecast)

Orders (Public) Orders (Private)

Profit Margins of Orders_Plan Profit Margins of Orders_Results

Full Year※1Q※

（Billions of Yen） （Billions of Yen）

※The figures for FY21 in this page differs from the figures 
announced in the previous statements as the figures in this 
page include figures of the real estate sector.   

Including real estate sector Civil Engineering
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6．Contribution to Consolidated Profits

21

• One renewable energy project is being considered for sale in FY23, and the expected full-year amount increase 
from FY22

• Operation of Miura City Public Sewerage Concession started in April in FY23
• Full-year profit contribution is expected to be 10.4 billion yen.

Other profit
(Recorded in Infrastructure 

Management segments)
• profit on sales
• Non-consolidated SPC stock 

dividends, etc.

Contribution to other segments
• O＆M ※1 

• EPC ※2 

• development and other 
business etc.

Operating profit of consolidated 
subsidiaries

(Recorded in Infrastructure 
Management segments)

• Revenue from renewable 
energy sales

• SPC consolidated profit related 
to infrastructure operations, etc.

Legend

Profit Contribution

※1 O&M  Operation and maintenance associated with infrastructure maintenance and management
※1 EPC Lump-sum contracting for design, procurement, construction work, etc. associated with infrastructure operation projects

Infrastructure Management

1.1
0 -0.3

2.9

6.6 6.23.8
4.8 4.3

4

2.6
2.2

1.3
0.5 1.2

0.2

0.7 2.0

-2

0

2

4

6

8

10

12

FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23
（Forecast）

(Billions of Yen)

6.2
5.3 5.2

7.2

10 10.7

Recorded in the PL of the Infrastructure 
M

anagem
ent segm

ent

10.4



7-1．Policy Trends：PPP/PFI Promote Action Plan（Revised 2023）was released by the Cabinet Office

Source：the Cabinet Office the Sumary of PPP/PFI Action Plan (Revised 2023) 22

インフラ運営

• Kishida Cabinet positions PPP/PFI as the core of new capitalism and announces new “Action plan”.
• The Action Plan sets project size targets, priority areas, and an action plan to promote PPP/PFI.（Decided by the Council 

for the Promotion of Private Finance Initiative under the PFI Law, announced by the PPP/PFI Promotion Office, Cabinet Office.）
• Strengthen efforts in the water sector, promote the introduction of water PPPs in water supply and sewerage 

system , and promote gradual transition to concessions

Infrastructure Management



7-2．Water PPP

上流

 For water supply, industrial water supply, and sewage system, in the 10 years of the PPP/PFI Promotion Action Plan period (2022-
2031),PPP/PFI method (management and renewal integrated system) for phased transition to concession will be introduced and 
expanded as "Water PPP" together with public facility management projects.

 ［Requirements of management and renewal integrated system］
①Long term contract（10 years in principle）②Performance Order ③Integrated management of maintenance and renewal ④Profit share
 The government will determine the target facilities based on the willingness of the private sector to participate in the project, while 
assuming that the pipelines will be included in the government support.
 Bundling of water supply, industrial water, and sewage system is possible according to the needs of local governments and other entities.
 In cooperation with related ministries and agencies, promote the development of the environment, including detailed scheme studies and 
the formulation of guidelines and templates through support for the formation of model projects.

Water PPP
Operating Projects(Concession)

［ Level４］
Management and renewal integrated 
system

［Level 3.5］
Long term contract(10～20 years)

Performance order

O&M
Repair

Renewal work

Operation Right（Mortgage）
Direct receipt of usage fees

Conprehensive：１（Miyagi Pref. 2022）
Sewage：３ （Hamamatsu 2018，

Susaki 2020，Miura 2023）
Industrial water：２（Kumamoto Pref. 2021，

Osaka 2022）

【In case of renewal support type】
Update Plan & CM

【 In case of renewal implementation type 】

Long term contract (10 years in principle) *1

Performance order *2

O&M
Repair

Multi-year・Multi-business
Outsourcing to private contractors

［Level１～３］

Short term contract(about 3-5years)

Specification/Performance order

Repair

Water Supply：1,400 facilities
Sewage system：552 facilities
Industrial water：19 

*2 Ensure the original "performance ordering" where 
the private sector makes its own decisions and 
assumes responsibility for the execution of the work.
For pipelines, as a transitional measure, it is possible 
to start with specification orders and then shift to 
performance orders in stages, starting with sections 
where detailed surveys, renewals, etc. have been 
conducted.

New

*1 After the period of management and renewal 
integrated system, it transitions to operating projects.

インフラ運営Infrastructure Management

Renewal work

O&M
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8．Our Approach to Strategic Infrastructure Management
インフラ運営

State monitoring maintenance・
Data management Prediction of deterioration Update of Renewal and repair Plan

AssetAdvancedTM（Suez※）ePulse（Mueller）

Optimization of renewal and repair plan, taking 
into account of Financial and human resource 
and risk assessment lead to control and leveling 
of renewal.

Based on valid data, highly accurate deterioration 
prediction based on advanced analysis such as AI 
enables us to understand Infrastructure life span.

State monitoring by advanced technologies 
enables us to assess deterioration of 
infrastructure facilities and assets

W
ater

Supply

Deterioration prediction technology 
according to the target facility

Maintenance Management System
（Maeda Road）

Road

・Bridge

• Centralized management of 
inspection results and response status

• Use of advanced analysis methods depending 
on the target facility, such as road pavements 
and bridges

Leveled renewal plan

0
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1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29
単年度予算（従来） 単年度予算（提案） 累計額（従来） 累計額（提案）

経過年数

単年度コストの低減

ピークシフト

更新費用最適化

累計コストを低減

単
年
度
費
用
（
億
円
） 累

計
費
用
（
億
円
）

• Optimization of future plans based on 
deterioration prediction, etc.

• In order to solve social issues infrastructure business are facing such as deterioration, financial downturn, and 
shortage of qualified personnel, we will use advanced technology to improve the sustainability of 
infrastructure operations through appropriate and timely assessment of  infrastructure conditions, data-
based prediction of deterioration, and control and optimization of renewal and repair.

Infrastructure Management

Pipe thickness is measured by the difference in 
the velocity of acoustic pressure waves

Visualization of condition monitoring results 
and AI-based deterioration prediction

Optimization of investment plans through 
effective use of AI technology

※Conventional manual planning may 
not minimize cost and risk

low deterioration deteriorated
fast slow

※AssetAdvancedTM is a solution of Optimatics, a subsidiary of Suez (Digital Solutions)
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9．Initiatives Achievements of PPP due to Transition to HD Structure
Infrastructure Management

• After the launch of HD, Maeda Corp., Maeda Road, MAEDA SEISAKUSHO,JM, and FBS have established 
a system to promote sales in areas across the country in an integrated manner on a regional basis.

• The number of PPP projects, the municipal pipeline of PPP and the number of operations has  
expanded rapidly over the past year.

■Comprehensive private contracting
under operation          ; 5 cases
before the agreement  ; 3 cases

The number of PPP projects The number of municipalities 
with pipelines

The number of operations

■Concession 
under operation           ; 5 cases

 under construction       ; 1 cases

■Comprehensive private contracting
under operation          ; 8 cases

Re-posting of FY22 4Q material
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10．Major our infrastructure operations in Japan
 Solid track record in a variety of infrastructure services
 Through comprehensive private contracting, we attempt to eliminate inefficiencies caused by 

the stove-piped structure of municipalities and implement efficient collective management

POINT

Infrastructure Management



Building
Construction

Infrastructure
Management
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MachineryRoad Civil
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Civil
Engineering



11．Net Sales, and Gross Profit (MAEDA ROAD Consolidated)

• FY23 1Q Year-on-year increase in both Net sales and Gross profit due to progress in passing 
on higher material costs to the quoted prices, securing of handled construction projects.

• FY23 FY  Continue to improve profitability in both construction and manufacturing & 
sales business.

28

Road Civil Engineering

Full Year※

*The figures are same as Maeda Road (consolidated) in the past, and consolidation eliminations within the INFRONEER Group are not taken into 
account.
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12．Orders Received, Net Sales, and Gross Profit (MAEDA ROAD Consolidated Construction business)
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Road Civil Engineering

Orders Received ※1 Net sales and Gross profit※1

(Billions of Yen)
(Billions of Yen)

Full Year

*1 The figures are same as MAEDA ROAD (consolidated) in the past, and consolidation eliminations within the INFRONEER Group are not taken into account.
*2 Others: Orders received from affiliated companies (mainly government works) and eliminations within segment transactions.

(Forecast) (Forecast)

1Q
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2.4 2.1 3.2
39.6 41.5 43.7
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• FY23 1Q Net sales and Gross profit increased year-on-year due to progress in passing on 
 higher material costs to the quoted prices, which was done in the previous year.

• FY23 FY  Aim to improve profitability through sales activities with an emphasis on gross profit 
margin.
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13．Net Sales and Gross Profit (MAEDA ROAD Consolidated Manufacturing and Sales Business)
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Road Civil Engineering

*The figures are same as Maeda Road (consolidated) in the past, and consolidation eliminations within the INFRONEER Group are not 
taken into account.

(Billions of Yen)

(Forecast)

Full Year※1Q※2
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• FY23 1Q Net sales and Gross profit increased year-on-year due to progress in passing on 
higher manufacturing costs on to prices

• FY23 FY  Pay attention to trends in crude oil, exchange rates and power costs, and 
strive to secure profitability by maintaining unit sales prices.

(Billions of Yen)
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• FY23 1Q Net sales and Gross profits increased year-on-year due to strong sales of Industrial 
machinery, and revision of sales prices, etc.

• FY23  FY Both Net sales and Gross profit are expected to achieve the full-year plan. 

14．Net Sales and Gross Profit MAEDA SEISAKUSHO (Consolidated)
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(Billions of Yen)

Machinery

7.9
8.5

9.0

1.5 1.6 1.9

19.3% 18.8%

21.2%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

0.0

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0

7.0

8.0

9.0

10.0

FY21 FY22 FY23

Net sales Gross profit Gross profit margin_result

1Q Full Year
(Billions of Yen)



23.8 23.7 22.9

4.1 3.8 3.7

18.0% 17.4% 16.3%
17.2% 16.1%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

FY20 FY21 FY22

11.2
13.6 14.6

2.1 2.9 3.1

20.3%

19.7%

21.0%

18.8%

21.1%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

0.0

5.0

10.0

15.0

FY20 FY21 FY22

15．Net Sales and Gross Profit※1 MAEDA SEISAKUSHO (Consolidated)

Construction Machinery※2

33

Industrial machinery &Steel Products※3 

(Billions of Yen) (Billions of Yen)

*1 The figures are only construction machinery, industrial machinery and steel products, etc. which are the main businesses in the Machinery segment. 
*2 Mainly sales, service and rental of Komatsu Ltd. products. 
*3 Mainly design, manufacturing and sales of own products such as cranes.
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(Forecast)
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• FY23  1Q Industrial machinery (Spider crane) are steady growth, Net sales and Gross profit in the 
industrial machinery and steel products are increased year-on-year. Also, Gross profit 
margin also improved due to revision of sales prices, etc. 

• FY23   FY   Based on the current order situation, full-year results are expected to achieve the plan.

1Q

(Forecast)
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Appendix



FY23
After FY24

1Q 2Q 3Q 4Q
Consolidated 

Performance (Forecast) JGAAP／IFRS
IFRSConsolidated 

Performance JGAAP IFRS※

１．IFRS Transition Schedule and Major Changes Associated with Transition

Key changes resulting from the transition to IFRS

1. Accounting treatment of goodwill
JGAAP Amortization of goodwill
IFRS No amortization of goodwill

Goodwill amortization will be eliminated from FY23, and SG&A will be reduced by JPY 6.6 billion
on P/L. ※JPY 1.7 billion in depreciation of machinery arising from M&A remains.

2. Depreciation expense of tangible fixed assets
The depreciation method will be changed from declining balance method to straight-line 
method. The assets that have already been acquired and were depreciated using the declining 
balance method will be retrospectively depreciated using the straight-line method for past fiscal 
years. The impact on our P/L is expected to be limited.

3. Investment Securities
Under JGAAP, gains or losses on sales are recorded in P/L, whereas under IFRS, gains or losses       
on sales are not recorded in P/L .

※ If Recognition of valuation differences in ‘comprehensive income (FVOCI)' is selected.

～FY22 FY23～
Goodwill 

amortization
（annual）

JGAAP IFRS

6.6 0.0

(Billions of yen)

※Cumulative total for 1Q~4Q is disclosed at the time of 4Q results.

Decrease JPY 6.6 billion in SG&A on P/L on an annual basis.
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２. [Non-Consolidated] Maeda Corp. FY23 1Q Results and FY23 Full-Year Forecast
Maeda Corp.
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(Billions of Yen)

YoY Progress

77.6        84.0 6.4 401.7 20.9%
Total 39.4        48.7 9.3 238.5 20.4%
Domestic 39.4        48.7 9.3 235.0 20.7%
Overseas 0.0          0.1 0.0 3.5 1.5%
Total 30.8        34.8 4.0 155.0 22.4%
Domestic 30.8        34.7 3.9 154.6 22.4%
Overseas 0.0          0.1 0.1 0.4 23.7%

6.9          0.0 △ 6.9 6.7 0.6%
0.5          0.4 △ 0.1 1.5 27.6%

14.2 (18.3%)          11.1 (13.2%) △ 3.1 59.7 (14.9%) 18.6%
Total 3.2 (8.1%)          3.3 (6.7%) 0.1 25.3 (10.6%) 13.0%
Domestic 3.2 (8.1%)          3.3 (6.7%) 0.1 25.0 (10.6%) 13.1%
Overseas 0.0 ―          0.0 (2.2%) △ 0.0 0.3 (7.1%) 0.5%
Total 3.9 (12.6%)          7.6 (21.8%) 3.7 27.0 (17.4%) 28.1%
Domestic 3.9 (12.8%)          7.6 (21.9%) 3.7 27.1 (17.5%) 28.0%
Overseas -0.1 ―         -0.0 ― 0.0 -0.1 -(16.7%) 8.9%

6.9 (100.0%)          0.0 (90.4%) △ 6.9 6.7 (100.0%) 0.6%
0.2 (42.0%)          0.2 (50.4%) △ 0.0 0.8 (50.0%) 27.8%
7.1 (9.2%)          7.8 (9.3%) 0.7 33.0 (8.2%) 23.6%
7.1 (9.1%)          3.3 (3.9%) △ 3.8 26.7 (6.6%) 12.4%
8.8 (11.4%)          5.0 (6.0%) △ 3.8 28.6 (7.1%) 17.6%
6.2 (8.0%)          3.8 (4.5%) △ 2.4 22.5 (5.6%) 16.9%Net income

Civil
Engineering

Infrastructure management
Real Estate
SG＆A
Operating profit
Ordinary profit

FY23　Forecast
（JGAAP）

Net Sales

Bulding
Construction

FY22　1Q Results
(JGAAP)

FY23　1Q Results
(JGAAP)

Bulding
Construction

Civil
Engineering

Infrastructure Management
Real Estate
Gross Profit


作成上の注意点

				アナ説資料用エクセル作成上の手順と注意点（220920） セツ シリョウ ヨウ サクセイ ジョウ テジュン チュウイテン



				手順 テジュン

				❶部内とIR担当役員に決算説明会用の表やグラフのフォーマットを確認　※確認してから数字入力をしないとリンクを作り直す破目になります ブナイ タントウ ヤクイン ケッサン セツメイ カイ ヨウ ヒョウ カクニン

				❷財務部門に依頼する前、「連結PL」～「グループ会社」シートに担当者で入れられる数字（過去の決算数値等）は入力しておくと親切です ザイム イライ マエ タントウシャ イ スウジ カコ ケッサン スウチ ナド ニュウリョク シンセツ

				❸❷で入力できない数値等（今回の決算数値等、黄色のシート見出し）を財務部門に入力を依頼 ニュウリョク スウチ ナド コンカイ ケッサン スウチ ナド キイロ ミダ ニュウリョク イライ

				❹リンク用シートに正しく数値が反映されているかを確認する

				❺リンク用シートの表・グラフを、PPTに貼付　（表を選択してコピー➡Ctrl＋Alt＋V➡形式を選択して貼り付け➡Microsoft Excel ワークシートオブジェクトを選択） ヨウ ヒョウ ハリツケ ヒョウ センタク ケイシキ センタク ハ ツ センタク

				　※PPT上は書式をいじれないので、幅や文字サイズの調整はエクセルで行う必要があります チョウセイ オコナ ヒツヨウ



















				注意点 チュウイテン

				・グラフ・表をPPTとリンクさせる場合、自動保存機能をオンにするとリンクの参照元のファイルが常に変わっていく状態となってしまいPPT上のリンクが破損してしまうため、自動保存機能オフを推奨します ヒョウ バアイ ジドウ ホゾン キノウ サンショウ モト ツネ カ ジョウタイ ジョウ ハソン ジドウ ホゾン キノウ スイショウ



				参考 サンコウ

				エクセルからパワーポイントにグラフをコピペする際の注意点 ｜ パワーポイントラボ (presentationdesign.jp)

				・更新が切れたときのリスクやリンクの更新に時間がかかるため、やはりPPT上での作成が良いかと思います。 コウシン キ コウシン ジカン ジョウ サクセイ ヨ オモ









https://ppt-lab.presentationdesign.jp/cat_technique/1283/

連結PL_入力用

				MK・インフロニア連結PL（単位：億円） レンケツ タンイ オクエン																												経理依頼 ケイリ イライ				経理依頼 ケイリ イライ

				参照資料 サンショウシリョウ		短信、説明資料 タンシン セツメイ シリョウ				経理依頼 ケイリ イライ				計算 ケイサン				経理依頼 ケイリ イライ		短信、説明資料 タンシン セツメイシリョウ				短信、説明資料 タンシン セツメイシリョウ								短信、説明資料 タンシン セツメイシリョウ				短信、説明資料 タンシン セツメイシリョウ

						23.3月期

前田建設工業株式会社: セル、シートと連動				24.3月期

前田建設工業株式会社: セル、シートと連動
				前年同期比 ゼンネンドウキヒ				増減要因 ゾウゲン ヨウイン		23.3月期				24.3月期								23.3月期 ガツ キ				23.3月期 ガツ キ

						1Q実績 ジッセキ				1Q実績										通期実績 ツウキ ジッセキ				計画（日本基準） ケイカク ニホンキジュン								1Q実績（IFRS） ジッセキ				計画（IFRS） ケイカク

				売上高		1,496				1,604				108		+719.8%		期首手持工事高が前期より増加したことにより建築+90億、今期完成大型工事で設計変更追加獲得等により土木+32億、原材料価格高騰分の価格転嫁が進んだことにより舗装+32億、前期八峰風力売却による反動減でインフラ▲67億		7,096				7,400						売上高						7,450

				　売上総利益		212		(14.2％）		204		(12.7％）		△9		△407.3%		大型工事での設計変更獲得による利益改善等により土木+30億、原材料価格高騰の価格転嫁進捗による利益改善等で舗装+27億、前期八峰風力売却の反動減でインフラ▲67億		981		(13.8％）		1,030		(13.9％）				　売上総利益				(0.0％）		1,028		(13.9％）

				　一般管理費		139		(9.3％）		152		(9.5％）		13		+951.5%		新人事制度や賃上げ等による人件費増、研究開発費増		576		(8.1％）		647		(8.7％）				　一般管理費				(0.0％）		593		(8.0％）

				営業利益		74		(4.9％）		52		(3.2％）		△22		△2,969.5%		-		405		(5.7％）		383		(5.2％）				　持分法による投資利益 モチブンポウ トウシリエキ				(0.0％）		14		(0.2％）

				　営業外収益		20		(1.3％）		16		(1.0％）		△4		△2,214.5%		政策保有株処分に伴う配当金減▲1.5億、為替差益▲2.1億　等		43		(0.6％）		13		(0.2％）				事業利益 ジギョウ				(0.0％）		449		(6.1％）

				　営業外費用		9		(0.6％）		6		(0.4％）		△3		△3,312.4%		前期：自己株取得手数料		30		(0.4％）		4		(0.0％）				営業利益 エイギョウリエキ				(0.0％）		449		(6.1％）

				経常利益		85		(5.7％）		61		(3.8％）		△23		△2,753.3%		-		418		(5.9％）		392		(5.3％）				当期純利益				(0.0％）		300		(4.1％）

				　特別利益		3		―		5		―		2		+6,715.7%		有価証券売却益　+0.8億　等		125		―		13		―				総資産 ソウシサン		-

				　特別損失		2		―		0		―		△2		△8,899.2%		前期：SII投資の減損1.8億		24		―		13		―				有利子負債		-

				　税引前利益		85		―		66		―		△20		△2,287.4%		-		518		―		392		―				自己資本		-

				　税引後当期純利益 ゼイビ ゴ トウキジュンリエキ		57		―		41		―		△16		△2,786.9%		-		368		―		260		―				自己資本比率		ERROR:#VALUE!				ERROR:#DIV/0!

				　非支配株主に帰属する当期純利益 ヒシハイ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ		4		―		1		―		△3		△8,016.7%		-		10		―		800		―				D/Eレシオ		ERROR:#VALUE!				ERROR:#DIV/0!

				当期純利益		53		(3.5％）		40		(2.5％）		△13		△2,424.3%		-		359		(5.1％）		252		(3.4％）				ROE		ERROR:#VALUE!				ERROR:#DIV/0!

		短信BS タンシン		総資産 ソウシサン		8,504				9,164				660		7.759225431				9,266				-						EPS		ERROR:#VALUE!				ERROR:#DIV/0!

		財務資料 ザイム シリョウ		有利子負債		1,305

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務数値確認
				

前田建設工業株式会社: セル、シートと連動
		1,677				372		28.5288195914				1,544				-						株式数（期中平均株式数） カブシキスウ キチュウ ヘイキン カブシキ スウ		-

		短信の純資産-非支配株主持ち分 タンシン ジュンシサン ヒ シハイ カブヌシ モ ブン		自己資本		3,418				3,502										3,527				-						株主資本 カブヌシシホン		-

				自己資本（前期） ジコ シホン ゼンキ		3,469				3,527										3,469				-						純資産 ジュンシサン		-

		期中平均で算出 キチュウヘイキン サンシュツ		自己資本比率		4,019.3%				3,820.9%										3,806.5%				ERROR:#VALUE!						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		-

		有利子負債/株主資本 ユウリシ フサイ カブヌシ シホン		D/Eレシオ		0.4倍				0.5倍										0.5倍				ERROR:#VALUE!						自己資本 ジコシホン		ERROR:#VALUE!				0

		純利益/自己資本（通期のみ） ジュンリエキ ジコシホン ツウキ		ROE		1.5%				1.1%										10.2%				ERROR:#VALUE!						ROA		ERROR:#VALUE!				ERROR:#DIV/0!

		短信　１株あたり純利益 タンシン カブ ジュンリエキ		EPS		20				16										141				ERROR:#VALUE!

		短信　発行株式数 タンシン ハッコウカブシキ スウ		株式数（期中平均株式数） カブシキスウ キチュウ ヘイキン カブシキ スウ		3

tc={D2C1E17F-50C9-4716-AFF2-AF9103349149}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    短信P.2　（４）発行済株式数　③期中平均株式数				3										3株				-

				株主資本 カブヌシシホン		3,208				3,310										3,422				-

				純資産 ジュンシサン		3,509				3,597										3,623				-

				非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		91				96										96				-

				自己資本 ジコ シホン		3,418				3,502										3,527				ERROR:#VALUE!

				ROA		0.6%				0.4%										3.9%				ERROR:#VALUE!





連結セグ別_入力用



				参照資料 サンショウシリョウ		22.3月期 短信、説明資料 ガツキ タンシン セツメイ シリョウ				経理依頼 ケイリ イライ				計算 ケイサン				短信/説明資料 タンシン セツメイシリョウ				財務より ザイム				計算 ケイサン				計算 ケイサン				短信 タンシン				計算 ケイサン

						23.3月期				24.3月期				対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ				23.3月期				24.3月期				対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ				進捗率（％）
MK２Q/MK修正予想 シンチョクリツ シュウセイ ヨソウ				24.3月期				対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ

						1Q実績				1Q実績				増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ		通期実績 ツウキ ジッセキ				計画（日本基準） ケイカク ニホン キジュン				増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ						計画（IFRS） ケイカク				増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ

				売上高		1,496				1,604				108		+719.8%		7,096				7,400				304		427.8%		2,167.5%				7,450				354		498.3%

				建築 ケンチク		395				486				91		+2,298.7%		2,155				2,390				235		1,092.3%		2,032.5%				2,205				50		233.7%

				土木 ドボク		313				345				32		+1,025.3%		1,520				1,550				30		195.2%		2,228.9%				1,550				30		195.2%

				舗装 ホソウ		506				558				52		+1,017.4%		2,437				2,430				-7		△28.6%		2,296.3%				2,425				-12		△49.1%

				機械 キカイ		81				86				4		+550.8%		373				390				17		444.4%		2,196.2%				390				17		444.4%

				インフラ運営 ウンエイ		107				40				△67		△6,238.6%		225				240				15		663.4%		1,680.8%				380				155		6,883.7%

				その他 タ		93				89				△4		△463.5%		386				400				14		363.2%		2,217.6%				500				114		2,954.0%

				売上総利益		212		(14.2％）		204		(12.7％）		△9		△407.6%		981		(13.8％）		1,030		(13.9％）		49		496.9%		1,978.6%				1,028		(13.8％）		47		476.5%

				建築 ケンチク		34		(8.5％）		35		(7.1％）		1		+274.7%		237		(11.0％）		260		(10.9％）		23		958.6%		1,331.2%				250		(11.3％）		13		537.1%

				土木 ドボク		45		(14.3％）		76		(21.9％）		31		+6,901.1%		285		(18.8％）		270		(17.4％）		-15		△541.4%		2,807.5%				270		(17.4％）		-15		△541.4%

				舗装 ホソウ		33		(6.5％）		60		(10.7％）		27		+8,333.7%		241		(9.9％）		283		(11.6％）		42		1,739.0%		2,116.3%				280		(11.5％）		39		1,614.5%

				機械 キカイ		16		(19.4％）		19		(22.2％）		3		+2,076.2%		78		(20.8％）		82		(21.0％）		4		569.6%		2,319.2%				82		(21.0％）		4		569.6%

				インフラ運営 ウンエイ		78		(72.6％）		6		(15.8％）		△72		△9,182.2%		101		(44.8％）		92		(38.3％）		-9		△882.1%		692.4%				94		(24.7％）		-7		△683.9%

				その他 タ		8		(8.2％）		8		(9.1％）		0		+651.1%		39		(10.1％）		43		(10.8％）		4		1,034.1%		1,885.5%				52		(10.4％）		13		3,343.5%

				一般管理費 イッパンカンリヒ		265		ERROR:#REF!		265		(16.5％）		0		+0.0%		542		(7.6％）				(0.0％）		-542		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				575		(7.7％）		33		615.8%

				建築 ケンチク		86		(21.9％）		86		(5.4％）		0		+0.0%		142		(6.6％）				(0.0％）		-142		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				152		(2.0％）		9		635.4%

				土木 ドボク		53		(16.8％）		53		(3.3％）		0		+0.0%		109		(7.1％）				(0.0％）		-109		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				109		(1.5％）		1		71.1%

				舗装 ホソウ		94		(18.5％）		94		(5.8％）		0		+0.0%		191		(7.9％）				(0.0％）		-191		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				205		(2.8％）		14		726.3%

				製造 セイゾウ		22		(27.7％）		22		(1.4％）		0		+0.0%		55		(18.5％）				(18.5％）		-55		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				60		(0.8％）		4		744.8%

				インフラ運営 ウンエイ		8		(7.4％）		8		(0.5％）		0		+0.0%		15		(30.5％）				(30.5％）		-15		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				19		(0.3％）		5		3,072.1%

				その他 タ		1		(1.6％）		1		(0.1％）		0		+0.0%		29		(46.1％）				(46.1％）		-29		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				30		(0.4％）		1		320.8%

				営業利益 エイギョウ リエキ		74		(4.9％）		52		(3.2％）		△22		△2,970.0%		405		(5.7％）		383		(5.2％）		-22		△542.1%		1,351.4%				449		(6.0％）		44		1,087.7%				100,000,000

				建築 ケンチク		(4)		-(1.1％）		(9)		-(1.8％）		△5		+11,275.1%		89		(4.1％）		90		(3.8％）		1		119.2%		-981.9%				80		(3.6％）		-9		△1,005.1%

				土木 ドボク		19		(5.9％）		47		(13.7％）		29		+15,384.4%		170		(11.2％）		137		(8.8％）		-33		△1,928.0%		3,453.3%				137		(8.8％）		-33		△1,928.0%

				舗装 ホソウ		(16)		-(3.2％）		8		(1.4％）		24		△14,692.6%		39		(1.6％）		63		(2.6％）		24		6,155.6%		1,213.1%				125		(5.2％）		86		22,054.8%

				機械 キカイ		2		(2.3％）		5		(5.3％）		3		+14,406.1%		17		(4.7％）		18		(4.6％）		1		318.2%		2,506.0%				18		(4.6％）		1		318.2%

				インフラ運営 ウンエイ		73		(68.1％）		1		(1.3％）		△73		△9,930.7%		81		(36.2％）		63		(26.3％）		-18		△2,264.9%		80.3%				62		(16.3％）		-19		△2,387.7%

				その他 タ		1		(0.6％）		1		(0.7％）		0		+1,554.2%		8		(2.2％）		12		(3.0％）		4		4,281.3%		521.9%				27		(5.4％）		19		22,133.0%

				英語版 エイゴバン

						ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				YoY				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				YoY				進捗率（％）
MK２Q/MK修正予想 シンチョクリツ シュウセイ ヨソウ				ERROR:#REF!				YoY

						ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				+/-		%		Results				Revised Forecast				+/-		%						Forecast				+/-		%

				Net sales		149.6

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務確認？				160.4

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				11

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料		7.2％		709.6

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				740.0

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				30.4

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料		

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務確認？																						+427.8%		ERROR:#REF!				7,144				35.4

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料		

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料																		+498.3%

				Building Construction		39.5				48.6				9		2,298.7%		215.5				239.0				23.5		+363.2%		ERROR:#REF!				2,720				5.0		+2,954.0%

				Civil Engineering		31.3				34.5				3		1,025.3%		152.0				155.0				3.0		+496.9%		ERROR:#REF!				1,469				3.0		+476.5%

				Road Paving		50.6				55.8				5		1,017.4%		243.7				243.0				-0.7		+958.6%		ERROR:#REF!				2,380				-1.2		+537.1%

				Machinery		8.1				8.6				0		550.8%		37.3				39.0				1.7		△541.4%		ERROR:#REF!				331				1.7		△541.4%

				Infrastructure operations		10.7				4.0				△7		-6,238.6%		22.5				24.0				1.5		+1,739.0%		ERROR:#REF!				229				15.5		+1,614.5%

				Others		9.3				8.9				△0		-463.5%		38.6				40.0				1.4		+569.6%		ERROR:#REF!				15				11.4		+569.6%

				Gross profit		21.2		(1.4％）		20.4		(1.3％）		△1		-407.6%		98.1		(1.4％）		103.0		(1.4％）		4.9		△882.1%		ERROR:#REF!				102.8		(1.4％）		4.7		△683.9%

				Building Construction		3.4		(8.5％）		3.5		(0.2％）		0		274.7%		23.7		(9.4％）		26.0		(10.9％）		2.3		+1,034.1%		ERROR:#REF!				25.0		(0.9％）		1.3		+3,343.5%

				Civil Engineering		4.5		(14.3％）		7.6		(0.5％）		3		6,901.1%		28.5		(18.8％）		27.0		(17.4％）		-1.5		△10,000.0%		ERROR:#REF!				27.0		(1.8％）		-1.5		+615.8%

				Road Paving		3.3		(6.5％）		6.0		(0.4％）		3		8,333.7%		24.1		(9.9％）		28.3		(11.6％）		4.2		△10,000.0%		ERROR:#REF!				28.0		(1.2％）		3.9		+635.4%

				Machinery		1.6		(19.4％）		1.9		(0.1％）		0		2,076.2%		7.8		(18.5％）		8.2		(21.0％）		0.4		△10,000.0%		ERROR:#REF!				8.2		(2.5％）		0.4		+71.1%

				Infrastructure operations		7.8		(72.6％）		0.6		(0.0％）		△7		-9,182.2%		10.1		(30.5％）		9.2		(38.3％）		-0.9		△10,000.0%		ERROR:#REF!				9.4		(4.1％）		-0.7		+726.3%

				Others		0.8		(8.2％）		0.8		(0.1％）		0		651.1%		3.9		(46.1％）		4.3		(10.8％）		0.4		△10,000.0%		ERROR:#REF!				5.2		(34.7％）		1.3		+744.8%

				Operating profit		26.5		ERROR:#REF!		26.5		(1.6％）		0		0		54.2		(0.8％）		0.0		(0.0％）		-54.2		△10,000.0%		ERROR:#REF!				57.5		(0.8％）		3.3		+3,072.1%

				Building Construction		8.6		(21.9％）		8.6		(0.5％）		0		0		14.2		(6.6％）		0.0		(0.0％）		-14.2		△10,000.0%		ERROR:#REF!				15.2		(0.2％）		0.9		+320.8%

				Civil Engineering		5.3		(16.8％）		5.3		(0.3％）		0		0		10.9		(7.1％）		0.0		(0.0％）		-10.9		△542.1%		ERROR:#REF!				10.9		(0.1％）		0.1		+1,087.7%

				Road Paving		9.4		(18.5％）		9.4		(0.6％）		0		0		19.1		(7.9％）		0.0		(0.0％）		-19.1		+119.2%		ERROR:#REF!				20.5		(0.3％）		1.4		△1,005.1%

				Manufacturing		2.2		(27.7％）		2.2		(0.1％）		0		0		5.5		(18.5％）		0.0		(0.0％）		-5.5		△1,928.0%		ERROR:#REF!				6.0		(0.1％）		0.4		△1,928.0%

				Infrastructure operations		0.8		(7.4％）		0.8		(0.0％）		0		0		1.5		(30.5％）		0.0		(0.0％）		-1.5		+6,155.6%		ERROR:#REF!				1.9		(0.0％）		0.5		+22,054.8%

				Others		0.1		(1.6％）		0.1		(0.0％）		0		0		2.9		(46.1％）		0.0		(0.0％）		-2.9		+318.2%		ERROR:#REF!				3.0		(0.0％）		0.1		+318.2%

				Operating profit		7.4		(0.5％）		5.2		(0.3％）		△2		-2,970.0%		40.5		(0.6％）		38.3		(5.2％）		-2.2		△2,264.9%		ERROR:#REF!				44.9		(0.6％）		4.4		△2,387.7%

				Building Construction		-0.4		-(1.1％）		-0.9		-(1.8％）		△0		11,275.1%		8.9		(4.1％）		9.0		(3.8％）		0.1		+4,281.3%		ERROR:#REF!				8.0		(0.3％）		-0.9		+22,133.0%

				Civil Engineering		1.9		(5.9％）		4.7		(13.7％）		3		15,384.4%		17.0		(11.2％）		13.7		(8.8％）		-3.3		+0.0%		ERROR:#REF!				13.7		(0.9％）		-3.3		+0.0%

				Road Paving		-1.6		-(3.2％）		0.8		(1.4％）		2		-14,692.6%		3.9		(1.6％）		6.3		(2.6％）		2.4		+0.0%		ERROR:#REF!				12.5		(0.5％）		8.6		+0.0%

				Machinery		0.2		(2.3％）		0.5		(5.3％）		0		14,406.1%		1.7		(4.7％）		1.8		(4.6％）		0.1		+0.0%		ERROR:#REF!				1.8		(0.5％）		0.1		+0.0%

				Infrastructure operations		7.3		(68.1％）		0.1		(1.3％）		△7		-9,930.7%		8.1		(36.2％）		6.3		(26.3％）		-1.8		%		ERROR:#REF!				6.2		(2.7％）		-1.9		%

				Others		0.1		(0.6％）		0.1		(0.7％）		0		1,554.2%		0.8		(2.2％）		1.2		(3.0％）		0.4		+427.8%		ERROR:#REF!				2.7		(18.0％）		1.9		+498.3%





繰越高_入力・リンク用

				繰越高の状況　建築・土木別（財務より） ク コ ダカ ジョウキョウ ケンチク ドボクベツ ザイム																								1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12

																										1

				①建築 ケンチク																(単位：億円　＊：見込） タンイ オクエン ミコ						2

				建築繰越高 ケンチク ク コ ダカ				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ		3

						1Q						3,036		2,998		3,166		3,741		4,002		4,630		697.7%		4

						期末 キマツ		3,081		3,011		3,031		3,216		3,525		3,946		4,395		4,812		11.9432624113		5

																										6

				②土木 ドボク																						7

				土木繰越高 ドボク ク コ ダカ				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ		8

						1Q						2,904		2,744		2,715		3,112		3,054		2,797		-186.4%		9

						期末 キマツ		2,604		2,670		2,920		2,945		3,095		3,235		2,785		2,865		4.5234248788		10

																										11

				③建築＋土木 ケンチク ドボク

				繰越高計 ク コ ダカ ケイ				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ		1

						1Q		0		0		5,940		5,742		5,881		6,853		7,056		7,427		296.2%		2

						期末 キマツ		5,686		5,681		5,951		6,162		6,620		7,181		7,185		7,677		8.4743202417		3

																										4

				英語版 エイゴバン																						5

				①Building construction 																						6

				Backlogs				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ		7

						1Q		0.0		0.0		303.6		299.8		316.6		374.1		400.2		463.0		697.7%		8

						Full year		308.1		301.1		303.1		321.6		352.5		394.6		439.5		481.2		11.9432624113		9

																										10

				②Civil engineering 																						11

				Backlogs				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ

						1Q		0.0		0.0		290.4		274.4		271.5		311.2		305.4		279.7		-186.4%

						Full year		260.4		267.0		292.0		294.5		309.5		323.5		278.5		286.5		4.5234248788

				③Total

				Backlogs				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ

						1Q		0.0		0.0		594.0		574.2		588.1		685.3		705.6		742.7		296.2%

						Full year		568.6		568.1		595.1		616.2		662.0		718.1		718.5		767.7		8.4743202417



1Q	

FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	2998	3166	3741	4002	4630	期末	

FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	3216	3525	3946	4395	4812	







1Q	

FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	2744	2715	3112	3054	2797	期末	

FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	2945	3095	3235	2785	2865	







1Q	

FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	299.8	316.60000000000002	374.1	400.2	463	Full year	

FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	321.60000000000002	352.5	394.6	439.5	481.2	







1Q	

FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	274.39999999999998	271.5	311.2	305.39999999999998	279.7	Full year	

FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	294.5	309.5	323.5	278.5	286.5	







・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付



MDグラフ

				建設事業 ケンセツ ジギョウ

				1Q受注高 ジュチュウダカ		FY21		FY22		FY23		FY23(計画） ケイカク				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31		32		33		34		35		36		37		38		39		40

				その他 タ		24		16		19

				官庁 カンチョウ		24		21		32						2

				民間 ミンカン		349		378		386						3

				小型 コガタ												4

				合計 ゴウケイ		396		415		437						5

																6

				通期受注高 ツウキ ジュチュウダカ		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク				7

				その他 タ		80		82		102						8

				民間 ミンカン		1,412		1,490		1,485						9

				官庁 カンチョウ		128		180		165						10

				合計 ゴウケイ		1,621		1,751		1,752						11

																12

																13

				1Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23		FY23(計画） ケイカク				14

				売上高 ウリアゲ ダカ		351		353		393		1,660				15

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		27		24		39		184				16

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		9.8%		10.5%				11.1%				17

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		7.8%		6.8%		10.0%						18

				営業利益 エイギョウリエキ												19

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												20

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				21

																22

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク				23

				売上高 ウリアゲ ダカ		1,621		1,710		1,660						24

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		149		165		184						25

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		9.8%		8.6%		11.1%						26

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		9.2%		9.7%				ERROR:#DIV/0!				27

				営業利益 エイギョウリエキ												28

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												29

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		ERROR:#DIV/0!				30

																31

																32

				製造販売事業 セイゾウハンバイ ジギョウ												33

				1Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク				34

				売上高 ウリアゲ ダカ		156		161		171						35

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		19		12		23						36

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		14.4%		13.8%								37

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		12.4%		7.3%		13.3%		13.3%				38

				営業利益 エイギョウリエキ												39

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												40

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		ERROR:#DIV/0!				41

																42

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク				43

				売上高 ウリアゲ ダカ		729		771		808						44

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		92		89		113						45

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		14.4%		11.6%		14.0%						46

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		12.6%		11.6%				ERROR:#DIV/0!				47

				営業利益 エイギョウリエキ												48

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												49

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		ERROR:#DIV/0!





				舗装セグメント

				1Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23		FY23(計画） ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ		508		516		566

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		48		36		63

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		9.3%		7.1%		11.1%		ERROR:#DIV/0!

				営業利益 エイギョウリエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		ERROR:#DIV/0!

				舗装セグメント

				通期売上高・売上総利益		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ		2,356		2,487		2,468		2,468

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		243		256		297		297

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		11.1%		9.5%		12.0%		12.0%

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		10.3%		10.3%

				営業利益 エイギョウリエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%



受注高※1

民間	

FY21	FY22	FY23	348.74	377.81	385.69	官庁	

FY21	FY22	FY23	24.02	20.81	32.340000000000003	その他	FY21	FY22	FY23	23.699999999999971	16.170000000000019	19.449999999999989	合計	

FY21	FY22	FY23	396.46	414.79	437.48	小型	FY21	FY22	FY23	







官庁	

FY21	FY22	FY23	128.49	179.5	165	民間	

FY21	FY22	FY23	1411.69	1489.58	1485	その他	FY21	FY22	FY23	80.470000000000027	81.630000000000109	102	合計	

FY21	FY22	FY23	1620.65	1750.71	1752	





売上高	

FY21	FY22	FY23	350.99	353.23	393.06	売上総利益	

FY21	FY22	FY23	27.46	24.03	39.479999999999997	営業利益	

FY21	FY22	FY23	売上総利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	9.8000000000000004E-2	0.105	売上総利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	7.8235847175133197E-2	6.8029329332163185E-2	0.10044268050679285	営業利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	営業利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	0	0	0	









売上高	

FY21	FY22	FY23	1621.39	1709.78	1660	売上総利益	

FY21	FY22	FY23	148.62	165.08	184	営業利益	

FY21	FY22	FY23	売上総利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	9.8000000000000004E-2	8.5999999999999993E-2	0.111	売上総利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	9.1662092402198109E-2	9.7000000000000003E-2	営業利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	営業利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	0	0	0	







売上高	

FY21	FY22	FY23	155.72	160.9	171.49	売上総利益	

FY21	FY22	FY23	19.36	11.73	22.87	営業利益	

FY21	FY22	FY23	売上総利益率_実績	



FY21	FY22	FY23	0.12432571281787824	7.2902423865755128E-2	0.13336054580442008	売上総利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	0.14399999999999999	0.13800000000000001	営業利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	営業利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	0	0	0	









売上高	

FY21	FY22	FY23	728.87	770.95	808	売上総利益	

FY21	FY22	FY23	91.9	89.32	113	営業利益	

FY21	FY22	FY23	売上総利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	0.14399999999999999	0.11600000000000001	0.14000000000000001	売上総利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	0.1260855845349651	0.11585705947207989	営業利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	営業利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	0	0	0	









売上高	

FY21	FY22	FY23	508.07	515.6	566.15	売上総利益	

FY21	FY22	FY23	47.5	36.49	62.87	営業利益	

FY21	FY22	FY23	売上総利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	9.3491054382270164E-2	7.0771916214119476E-2	0.11104830875209749	営業利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	営業利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	0	0	0	









売上高	

FY21	FY22	FY23	2355.9899999999998	2486.62	2468	売上総利益	

FY21	FY22	FY23	242.76	256.44	297	営業利益	

FY21	FY22	FY23	売上総利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	0.111	9.5000000000000001E-2	0.12	売上総利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	0.10303948658525716	0.10312794073883425	営業利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	営業利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	0	0	0	









売上高と売上総利益※1

第1四半期※2

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

売上高と売上総利益※

売上高と売上総利益※

売上高と売上総利益※



MSグラフ

				建設機械 ケンセツ キカイ

				1Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23		FY23(1Q)				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31		32		33		34		35		36		37		38		39		40

				売上高 ウリアゲ ダカ		49		53		50		229				2

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		8		8		8		37				3

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク								16.3%				4

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		15.9%		15.3%		16.0%						5

				営業利益 エイギョウ リエキ												6

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク										  		7

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				8

																9

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク		FY23(計画) ケイカク				10

				売上高 ウリアゲ ダカ		238		237		229						11

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		41		38		37						12

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		18.0%		17.4%		16.3%						13

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		17.2%		16.1%		16.3%		ERROR:#DIV/0!				14

				営業利益 エイギョウ リエキ												15

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												16

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		ERROR:#DIV/0!				17

																18

				産業・鉄構機械等 サンギョウ テッコウ キカイ トウ												19

				1Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク				20

				売上高 ウリアゲ ダカ		25		26		34		146				21

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		4		4		8		31				22

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク								21.0%				23

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		18.3%		17.1%		22.5%						24

				営業利益 エイギョウ リエキ												25

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												26

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				27

																28

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク		FY23(計画) ケイカク				29

				売上高 ウリアゲ ダカ		112		136		146						30

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		21		29		31						31

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		20.3%		19.7%		21.0%						32

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		18.8%		21.1%		21.0%		ERROR:#DIV/0!				33

				営業利益 エイギョウ リエキ												34

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												35

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		ERROR:#DIV/0!				36



				全社 ゼンシャ

				1Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ		79		85		90

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		15		16		19

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		19.3%		18.8%		21.2%		ERROR:#DIV/0!

				営業利益 エイギョウ リエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		ERROR:#DIV/0!

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク		FY23(計画) ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ		371		395		400		400

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		74		78		82		82

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		20.9%		20.3%		20.5%		20.5%

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		19.8%		19.8%		20.5%

				営業利益 エイギョウ リエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%



建設機械

売上高	

FY21	FY22	FY23(計画)	238.04319688000001	236.67932053000001	229.41	売上総利益	

FY21	FY22	FY23(計画)	40.930076470000003	38.053629610000002	37.39	営業利益	

FY21	FY22	FY23(計画)	売上総利益率_実績	

FY21	FY22	FY23(計画)	0.17194390348669897	0.16078138776461698	0.16298330499978206	売上総利益率_計画	

FY21	FY22	FY23(計画)	0.18	0.17399999999999999	0.16298330499978206	営業利益率_計画	

FY21	FY22	FY23(計画)	営業利益率_実績	

FY21	FY22	FY23(計画)	0	0	0	







売上高	

FY21	FY22	FY23(計画)	112.31611817	136.06890608	146.49	売上総利益	

FY21	FY22	FY23(計画)	21.092160239999998	28.759277839999999	30.79	営業利益	

FY21	FY22	FY23(計画)	売上総利益率_実績	

FY21	FY22	FY23(計画)	0.18779281712777163	0.21135819099693021	0.21018499556283704	売上総利益率_計画	

FY21	FY22	FY23(計画)	0.20300000000000001	0.19700000000000001	0.21018499556283704	営業利益率_計画	

FY21	FY22	FY23(計画)	営業利益率_実績	

FY21	FY22	FY23(計画)	0	0	0	







売上高	

FY21	FY22	FY23	48.806814060000001	53.260667390000002	50.146748809999998	売上総利益	

FY21	FY22	FY23	7.7576036999999998	8.1338155000000008	8.0253312399999999	営業利益	

FY21	FY22	FY23	売上総利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	売上総利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	0.15894509505298365	0.15271711562381157	0.16003692024795096	営業利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	営業利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	0	0	0	









売上高	

FY21	FY22	FY23	24.596736790000001	26.235159790000001	34.387281080000001	売上総利益	

FY21	FY22	FY23	4.4982301900000001	4.4795465300000004	7.7281327099999997	売上総利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	売上総利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	0.18287914483960294	0.17074592134588254	0.22473811442146155	









売上高	

FY21	FY22	FY23	78.627411690000002	84.878079900000003	90.047543750000003	売上総利益	

FY21	FY22	FY23	15.158569999999999	15.95346531	19.109120959999998	営業利益	

FY21	FY22	FY23	売上総利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	0.19278988935518906	0.18795742468250629	0.2122114625697383	売上総利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	営業利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	営業利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	0	0	0	









売上高	

FY21	FY22	FY23(計画)	371.46142794000002	394.87795792999998	400	売上総利益	

FY21	FY22	FY23(計画)	73.678981730000004	78.337469459999994	82	営業利益	

FY21	FY22	FY23(計画)	売上総利益率_計画	

FY21	FY22	FY23(計画)	0.20899999999999999	0.20300000000000001	0.20499999999999999	売上総利益率_実績	

FY21	FY22	FY23(計画)	0.19834894335758849	0.19838400165624559	営業利益率_計画	

FY21	FY22	FY23(計画)	営業利益率_実績	

FY21	FY22	FY23(計画)	0	0	0	









産業・鉄構機械等

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

第１四半期

通期



グループ会社_リンク用

						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ

				連結子会社		㈱エフビーエス						フジミ工研㈱

山川 弘: 今回から前期末に買収した日本セグメント工業の数値も含みます。						㈱JM

						FY22
1Q実績 ジッセキ		FY23
1Q実績 ジッセキ		FY23
通期計画 ツウキ ケイカク		FY22
1Q実績 ジッセキ		FY23
1Q実績 ジッセキ		FY23
通期計画 ツウキ ケイカク		FY22
1Q実績 ジッセキ		FY23
1Q実績 ジッセキ		FY23
通期計画 ツウキ ケイカク

				売上高		4,156		3,012		18,080		2,088		2,733		12,340		4,356		5,377		23,000

				営業利益		110		81		500		41		-93		260		-1		61		600

				経常利益		113		88		513		63		-68		281		-1		61		620

				当期純利益		99		52		308		211		-63		218		-2		49		342



				連結子会社		愛知道路コンセッション㈱						みおつくし工業用水コンセッション㈱						三浦下水道コンセッション㈱

						FY22
1Q実績 ジッセキ		FY23
1Q実績 ジッセキ		FY23
通期計画 ツウキ ケイカク		FY22
1Q実績 ジッセキ		FY23
1Q実績 ジッセキ		FY23
通期計画 ツウキ ケイカク		FY22
1Q実績 ジッセキ		FY23
1Q実績 ジッセキ		FY23
通期計画 ツウキ ケイカク

				売上高		3,503		3,642		15,857		325		346		1,341		-		46		197

				営業利益		751		415		2,433		36		49		53		-		11		22

				経常利益		449		126		1,287		33		46		41		-		9		11

				当期純利益		412		111		1,179		15		32		27		-		7		8



				持分法
適用会社 テキヨウ ガイシャ		東洋建設㈱						光が丘興産㈱ 

						FY22
1Q実績 ジッセキ		FY23
1Q実績 ジッセキ		FY23
通期計画 ツウキ ケイカク		FY22
1Q実績 ジッセキ		FY23
1Q実績 ジッセキ		FY23
通期計画 ツウキ ケイカク

				売上高		30,976		37,749		188,200		1,008		955		3,730

				営業利益		1,195		509		8,600		143		177		530

				経常利益		1,217		244		8,400		1,208		1,631		1,600

				当期純利益		937		214		5,600		903		1,316		1,100





日本基準でお願いします



BSグラフ

						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ

				【資産】 シサン				（億円） オクエン

						FY22 4Q		FY23 1Q		対FY22 4Q比 タイ ヒ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				固定資産(投資)等 コテイシサン トウシ ナド		1,365		1,517		+152		投資有価証券+150億（保有株式時価評価による増加）

				固定資産(無形) コテイシサン ムケイ		1,591		1,612		+20		公共施設等運営事業の更新投資に係る資産+55億（三浦下水）、のれん償却▲16億、公共施設等運営権償却▲14億

				固定資産(有形) コテイシサン ユウケイ		1,563		1,557		-6		減価償却等

				流動資産 リュウドウシサン		4,747		4,479		-268		受取手形・完成工事未収入金等▲407億、現預金＋134億

				合計 ゴウケイ		9,266		9,164		-101





				【負債・純資産】 フサイ ジュンシサン

						FY22 4Q		FY23 1Q		対FY22 4Q比 タイ ヒ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				純資産 ジュンシサン		3,623		3,597		-26		利益剰余金▲101億（配当▲141億、当期純利益+40億）、その他有価証券評価差額金＋73億

				その他負債 ホカ フサイ		4,099		3,889		-209		工事未払金等▲266億

				有利子負債 ユウリシフサイ		1,544		1,677		133		短期借入金＋160億、長期借入金▲26億

				合計		9,266		9,164		-102





				【資産(公共施設等運営権を除く)】 シサン コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ

						FY22 4Q		FY23 1Q		対FY22 4Q比 タイ ヒ

				資産 シサン		9,266		9,164		-101

				公共施設等運営権 コウキョウシセツ ナド ウンエイケン		1,051		1,036		-15

				合計 ゴウケイ		8,214		8,128		-87





				【ROA】

						FY22 4Q		FY23 1Q		対FY22 4Q比 タイ ヒ

				当期純利益 トウキジュンリエキ		359		40		▲ 318

				資産 シサン		9,266		9,164		▲ 101

				資産
(公共施設等運営権を除く) シサン コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ		8,214		8,128		▲ 87

				ROA		3.9%		0.4%		-+ 3.4%

				ROA
(公共施設等運営権を除く) コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ		4.4%		0.5%		-+ 3.9%

















































































































































































































































































































純資産	

FY22 4Q	FY23 1Q	3623.1507737000002	3597.4892179600001	その他負債	

FY22 4Q	FY23 1Q	4098.5688974999994	3889.3877513200005	有利子負債	

FY22 4Q	FY23 1Q	1543.91195709	1677.24773536	



固定資産(投資)等	

FY22 4Q	FY23 1Q	1364.5265727400001	1516.7266873899998	固定資産(無形)	

FY22 4Q	FY23 1Q	1591.1384315299999	1611.55531316	固定資産(有形)	

FY22 4Q	FY23 1Q	1562.64029256	1556.7026070100001	流動資産	

FY22 4Q	FY23 1Q	4747.3263314599999	4479.14820908	合計	

FY22 4Q	FY23 1Q	9265.6316282900007	9164.1328166399999	



純資産	Net Assets
355.9

362.3



FY22 4Q	FY23 1Q	3623.1507737000002	3597.4892179600001	その他負債	Other Liabilities
377.1

409.9



FY22 4Q	FY23 1Q	4098.5688974999994	3889.3877513200005	有利子負債	Liabilities with interest
193.5

154.4



FY22 4Q	FY23 1Q	1543.91195709	1677.24773536	



固定資産(投資)等	Fixed Assets (Investment)
141.5

136.5



FY22 4Q	FY23 1Q	1364.5265727400001	1516.7266873899998	固定資産(無形)	Intangible Assets
168.7

159.1



FY22 4Q	FY23 1Q	1591.1384315299999	1611.55531316	固定資産(有形)	Fixed Assets
163.6

156.3



FY22 4Q	FY23 1Q	1562.64029256	1556.7026070100001	流動資産	Current Assets
452.6

474.7



FY22 4Q	FY23 1Q	4747.3263314599999	4479.14820908	合計	

FY22 4Q	FY23 1Q	9265.6316282900007	9164.1328166399999	





MD・MS_個別PLリンク用

										経理依頼 ケイリ イライ																						経理依頼 ケイリ イライ



						FY22
1Q実績
(日本基準) ジッセキ ニホンキジュン				FY23
1Q実績
(日本基準) ニホンキジュン				前年
同期比 ドウキヒ				FY23
通期計画
(日本基準) ツウキ ケイカク				進捗率						FY22
1Q実績
(日本基準) ジッセキ ニホンキジュン				FY23
1Q実績
(日本基準) ニホンキジュン				前年
同期比 ドウキヒ				FY23
通期計画
(日本基準) ツウキ ケイカク				進捗率



				売上高		516				566				51				2,468				22.9%				売上高		85				90				5				400				22.5%

				　建設事業		353				393				40				1,660				23.7%				　建設機械		53				50				△ 3				229				21.9%

				　製造販売		161				171				11				808				21.2%				　産業・鉄鋼機械等		26				34				8				146				23.5%

				　その他		1				2				0				-				ー				　介護用品・その他		5				6				0				24				22.9%

				売上総利益		36		(7.1%)		63		(11.1%)		26				297		(12.0%)		21.2%				売上総利益		16		(18.8%)		19		(21.2%)		3				82		(20.5%)		23.3%

				　建設事業		24		(6.8%)		39		(10.0%)		15				184		(11.1%)		21.5%				　建設機械		8		(15.3%)		8		(16.0%)		△ 0				37		(16.3%)		21.5%

				　製造販売		12		(7.3%)		23		(13.3%)		11				113		(14.0%)		20.2%				　産業・鉄鋼機械等		4		(17.1%)		8		(22.5%)		3				31		(21.0%)		25.1%

				　その他		1		(49.0%)		1		(32.7%)		△ 0				-		ー		ー				　介護用品・その他		3		(62.1%)		3		(60.9%)		0				14		(57.3%)		24.3%

				一般管理費		33		(6.5%)		36		(6.4%)		3				157		(6.4%)		23.1%				一般管理費		14		(16.6%)		15		(16.2%)		1				64		(16.0%)		22.8%

				営業利益		3		(0.6%)		27		(4.7%)		23				140		(5.7%)		19.0%				営業利益		2		(2.2%)		5		(5.0%)		3				18		(4.5%)		25.0%

				経常利益		6		(1.3%)		28		(4.9%)		21				140		(5.7%)		19.8%				経常利益		2		(2.9%)		5		(5.9%)		3				19		(4.8%)		27.8%

				当期純利益		4		(0.8%)		20		(3.5%)		16				92		(3.7%)		21.7%				当期純利益		1		(1.7%)		4		(4.7%)		3				13		(3.3%)		32.7%





連結PL_リンク用



						FY22
1Q実績 ジッセキ				FY23
1Q実績 ジッセキ				前年		進捗率				FY22
通期実績 ツウキ ジッセキ				FY23【計画】								前期比
 ゼンキヒ						FY22				FY23				YoY		Progress				FY22
Result				FY23【Forecast】								YoY

														同期比										IFRS※				日本基準 ニホン キジュン										1QResult				1QResult														IFRS※				JGAAP

				売上高		1,496				1,604				108		21.7%				7,096				7,450				7,400				304				Net sales		149.6				160.4				10.8		21.7%				709.6				745.0				740.0				30.4

				売上総利益		212		(14.2%)		204		(12.7%)		△9		19.8%				981		(13.8%)		1,028		(13.8%)		1,030		(13.9%)		49				Gross profit		21		(14.2%)		20.4		(12.7%)		△0.9		19.8%				98.1		(1.4%)		102.8		(1.4%)		103.0		(1.4%)		4.9

				一般管理費		139		(9.3%)		152		(9.5%)		13		23.5%				576		(8.1%)		593		(8.0%)		647		(8.7%)		71				SG&A		13.9		(9.3%)		15.2		(9.5%)		1.3		23.5%				57.6		(0.8%)		59.3		(0.8%)		64.7		(0.9%)		7.1

				事業利益 ジギョウ		―				―				―		―				―				449		(6.0%)		―				―				Business profit		―				―				―		―				―				44.9		(0.6%)		―				―

				営業利益		74		(4.9%)		52		(3.2%)		△22		13.5%				405		(5.7%)		―				383		(5.2%)		△22				Operating profit		7.4		(4.9%)		5.2		(3.2%)		△2.2		13.5%				40.5		(0.6%)		―				38.3		(0.5%)		△2.2

				　営業外収益		20		1.34%		16		(1.0%)		△4		―				43		(0.6%)		―				―				―				  Non-operating profit		2.0		1.34%		1.6		(1.0%)		△0.4		―				4.3		(0.1%)		―				―				―

				　営業外費用		9		0.61%		6		(0.4%)		△3		―				30		(0.4%)		―				―				―				  Non-operating expenses		0.9		0.61%		0.6		(0.4%)		△0.3		―				3.0		(0.0%)		―				―				―

				経常利益		85		(5.7%)		61		(3.8%)		△23		15.6%				418		(5.9%)		―				392		(5.3%)		△26				Ordinary profit		8.5		(5.7%)		6.1		(3.8%)		△2.3		15.6%				41.8		(0.6%)		―				39.2		(0.5%)		△2.6

				　特別利益		3		(0.2%)		5		(0.3%)		2		―				125		(1.8%)		―				―				―				  Extraordinary income		0.3		(0.2%)		0.5		(0.3%)		0.2		―				12.5		(0.2%)		―				―				―

				　特別損失		2		(0.1%)		0		(0.0%)		△2		―				24		(0.3%)		―				―				―				  Extraordinary losses		0.2		(0.1%)		0.0		(0.0%)		△0.2		―				2.4		(0.0%)		―				―				―

				当期純利益		53		(3.5%)		40		(2.5%)		△13		16.0%				359		(5.1%)		300		(4.0%)		252		(3.4%)		△107				Net income		5.3		(3.5%)		4.0		(2.5%)		△1.3		16.0%				35.9		(0.5%)		30.0		(0.4%)		25.2		(0.3%)		△10.7

				自己資本		3,418				3,502				―		―				3,527				―				―				―				Equity		341.8		0.0		350.2		0.0		―		―				352.7		0.0		―				―				―

				ROE		―				―				―		―				10.3%				―				―				―				ROE		―				―				―		―				10.3%				―				―				―

				EPS		―				―				―		―				138.4円				120.1円				100.9円				―				EPS		―				―				―		―				138.4JPY				120.1JPY				100.9JPY				―





連結セグ別_リンク用

																																												英語版 エイゴバン

								FY22				FY23				前年
同期比 ゼンネン ドウキヒ		進捗率				FY22
通期実績				FY23【計画】 ケイカク				前期比						FY23【計画】 ケイカク				前期比						FY22				FY23				YoY		Progress				FY22
Result				FY23【forecast】				YoY						FY23【Forecast】				YoY

								1Q実績 ジッセキ				1Q実績														日本基準 ニホン キジュン										IFRS※										1QResult				1QResult														JGAAP										IFRS※

						売上高		1,496				1,604				108		21.7%				7,096				7,400				304				売上高		7,450				354				Net sales		149.6				160.4				10.8		21.7%				709.6				740.0				30.4				Net sales		745.0				35.4

						　建築		395				486				91		20.3%				2,155				2,390				235				　建築		2,205				50				 Building Construction		39.5				48.6				9.1		20.3%				215.5				239.0				23.5				 Building Construction		220.5				5.0

						　土木		313				345				32		22.3%				1,520				1,550				30				　土木		1,550				30				 Civil Engineering		31.3				34.5				3.2		22.3%				152.0				155.0				3.0				 Civil Engineering		155.0				3.0

						　舗装		506				558				52		23.0%				2,437				2,430				△7				　舗装		2,425				△12				 Road Paving		50.6				55.8				5.2		23.0%				243.7				243.0				△0.7				 Road Paving		242.5				△1.2

						　機械		81				86				4		22.0%				373				390				17				　機械		390				17				 Machinery		8.1				8.6				0.4		22.0%				37.3				39.0				1.7				 Machinery		39.0				1.7

						　インフラ運営		107				40				△ 67		16.8%				225				240				15				　インフラ運営		380				155				 Infrastructure Operations		10.7				4.0				△ 6.7		16.8%				22.5				24.0				1.5				 Infrastructure Operations		38.0				15.5

						　その他		93				89				△ 4		22.2%				386				400				14				　その他		500				114				 Others		9.3				8.9				△ 0.4		22.2%				38.6				40.0				1.4				 Others		50.0				11.4

						売上総利益		212		(14.2%)		204		(12.7%)		△ 9		19.8%				981		(13.8%)		1,030		(13.9%)		49				売上総利益		1,028		(13.8%)		47				Gross profit		21.2		(14.2%)		20.4		(12.7%)		△ 0.9		19.8%				98.1		(13.8%)		103.0		(13.9%)		4.9				Gross profit		102.8		(13.8%)		4.7

						　建築		34		(8.5%)		35		(7.1%)		1		13.3%				237		(11.0%)		260		(10.9%)		23				　建築		250		(11.3%)		13				 Building Construction		3.4		(8.5%)		3.5		(7.1%)		0.1		13.3%				23.7		(11.0%)		26.0		(10.9%)		2.3				 Building Construction		25.0		(11.3%)		1.3

						　土木		45		(14.3%)		76		(21.9%)		31		28.1%				285		(18.8%)		270		(17.4%)		△15				　土木		270		(17.4%)		△15				 Civil Engineering		4.5		(14.3%)		7.6		(21.9%)		3.1		28.1%				28.5		(18.8%)		27.0		(17.4%)		△1.5				 Civil Engineering		27.0		(17.4%)		△1.5

						　舗装		33		(6.5%)		60		(10.7%)		27		21.2%				241		(9.9%)		283		(11.6%)		42				　舗装		280		(11.5%)		39				 Road Paving		3.3		(6.5%)		6.0		(10.7%)		2.7		21.2%				24.1		(9.9%)		28.3		(11.6%)		4.2				 Road Paving		28.0		(11.5%)		3.9

						　機械		16		(19.4%)		19		(22.2%)		3		23.2%				78		(20.8%)		82		(21.0%)		4				　機械		82		(21.0%)		4				 Machinery		1.6		(19.4%)		1.9		(22.2%)		0.3		23.2%				7.8		(20.8%)		8.2		(21.0%)		0.4				 Machinery		8.2		(21.0%)		0.4

						　インフラ運営		78		(72.6%)		6		(15.8%)		△ 72		6.9%				101		(44.8%)		92		(38.3%)		△9				　インフラ運営		94		(24.7%)		△7				 Infrastructure Operations		7.8		(72.6%)		0.6		(15.8%)		△ 7.2		6.9%				10.1		(44.8%)		9.2		(38.3%)		△0.9				 Infrastructure Operations		9.4		(24.7%)		△0.7

						　その他		8		(8.2%)		8		(9.1%)		0		18.9%				39		(10.1%)		43		(10.8%)		4				　その他		52		(10.4%)		13				 Others		0.8		(8.2%)		0.8		(9.1%)		0.0		18.9%				3.9		(10.1%)		4.3		(10.8%)		0.4				 Others		5.2		(10.4%)		1.3

						営業利益		265		0.70%		265		-4.90%		0		46.0%				542		-5.50%		0		5.80%		33				営業利益		575		5.80%		33				Operating profit		0		0.70%		0.0		(0.7%)		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-5.50%		0.0		5.80%		0.0				Operating profit		0.0		5.80%		0.0

						　建築		86		-1.00%		86		(-1.1%)		0		57.1%				142		-4.20%		0		4.90%		9				　建築		152		4.90%		9				Building Construction		0		-1.00%		0.0		-(1.0%)		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-4.20%		0.0		4.90%		0.0				Building Construction		0.0		4.90%		0.0

						　土木		53		1.70%		53		-5.90%		0		48.1%				109		-10.60%		0		8.90%		1				　土木		109		8.90%		1				Civil Engineering		0		1.70%		0.0		(1.7%)		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-10.60%		0.0		8.90%		0.0				Civil Engineering		0.0		8.90%		0.0

						　舗装		94		-0.70%		94		(-3.2%)		0		45.6%				191		-1.40%		0		2.40%		14				　舗装		205		2.40%		14				Road Paving		0		-0.70%		0.0		-(0.7%)		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-1.40%		0.0		2.40%		0.0				Road Paving		0.0		2.40%		0.0

						　機械		22		4.50%		22		-2.30%		0		37.7%				55		-5.20%		0		4.20%		4				　機械		60		4.20%		4				Manufacturing		0		4.50%		0.0		(4.5%)		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-5.20%		0.0		4.20%		0.0				Manufacturing		0.0		4.20%		0.0

						　インフラ運営		8		24.50%		8		-67.80%		0		40.8%				15		-32.60%		0		37.80%		5				　インフラ運営		19		37.80%		5				Infrastructure operations		0		24.50%		0.0		(24.5%)		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-32.60%		0.0		37.80%		0.0				Infrastructure operations		0.0		37.80%		0.0

						　その他		1		38.50%		1		-0.60%		0		5.0%				29		-5.10%		0		4.30%		1				　その他		30		4.30%		1				Others		0		38.50%		0.0		(38.5%)		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-5.10%		0.0		4.30%		0.0				Others		0.0		4.30%		0.0

						営業利益		74		(4.9%)		52		(3.2%)		△ 22		13.5%				405		(5.7%)		383		(5.2%)		△22				事業利益 ジギョウ		449		(6.0%)		44				Operating profit		7.4		(4.9%)		5.2		(3.2%)		△ 2.2		13.5%				40.5		(5.7%)		38.3		(5.2%)		△2.2				Business profit		44.9		(6.0%)		4.4

						　建築		△ 4		-(1.1%)		△ 9		(-1.8%)		△ 5		-9.8%				89		(4.1%)		90		(3.8%)		1				　建築		80		(3.6%)		△9				 Building Construction		△ 0.4		-(1.1%)		△ 0.9		-(1.8%)		△ 0.5		-9.8%				8.9		(4.1%)		9.0		(3.8%)		0.1				 Building Construction		8.0		(3.6%)		△0.9

						　土木		19		(5.9%)		47		(13.7%)		29		34.5%				170		(11.2%)		137		(8.8%)		△33				　土木		137		(8.8%)		△33				 Civil Engineering		1.9		(5.9%)		4.7		(13.7%)		2.9		34.5%				17.0		(11.2%)		13.7		(8.8%)		△3.3				 Civil Engineering		13.7		(8.8%)		△3.3

						　舗装		△ 16		-(3.2%)		8		(1.4%)		24		12.1%				39		(1.6%)		63		(2.6%)		24				　舗装		125		(5.2%)		86				 Road Paving		△ 1.6		-(3.2%)		0.8		(1.4%)		2.4		12.1%				3.9		(1.6%)		6.3		(2.6%)		2.4				 Road Paving		12.5		(5.2%)		8.6

						　機械		2		(2.3%)		5		(5.3%)		3		25.1%				17		(4.7%)		18		(4.6%)		1				　機械		18		(4.6%)		1				 Machinery		0.2		(2.3%)		0.5		(5.3%)		0.3		25.1%				1.7		(4.7%)		1.8		(4.6%)		0.1				 Machinery		1.8		(4.6%)		0.1

						　インフラ運営		73		(68.1%)		1		(1.3%)		△ 73		0.8%				81		(36.2%)		63		(26.3%)		△18				　インフラ運営		62		(16.3%)		△19				 Infrastructure Operations		7.3		(68.1%)		0.1		(1.3%)		△ 7.3		0.8%				8.1		(36.2%)		6.3		(26.3%)		△1.8				 Infrastructure Operations		6.2		(16.3%)		△1.9

						　その他		1		(0.6%)		1		(0.7%)		0		5.2%				8		(2.2%)		12		(3.0%)		4				　その他		27		(5.4%)		19				 Others		0.1		(0.6%)		0.1		(0.7%)		0.0		5.2%				0.8		(2.2%)		1.2		(3.0%)		0.4				 Others		2.7		(5.4%)		1.9





MK_個別PL_入力・リンク用

												経理依頼 ケイリ イライ



								FY22
1Q実績
(日本基準) ニホンキジュン				FY23
1Q実績
(日本基準) ニホンキジュン				前年
同期比				FY23
通期計画
(日本基準) ニホンキジュン				進捗率

				売上高				776				840				64				4,017				20.9%

				　建築		計		394				487				93				2,385				20.4%

						国内		394				487				93				2,350				20.7%

						海外		0				1				0				35				1.5%

				　土木		計		308				348				40				1,550				22.4%

						国内		308				347				39				1,546				22.4%

						海外		0				1				1				4				23.7%

				　インフラ運営				69				0				△ 69				67				0.6%

				　不動産				5				4				△ 1				15				27.6%

				売上総利益				142		(18.3%)		111		(13.2%)		△ 31				597		(14.9%)		18.6%

				　建築		計		32		(8.1%)		33		(6.7%)		1				253		(10.6%)		13.0%

						国内		32		(8.1%)		33		(6.7%)		1				250		(10.6%)		13.1%

						海外		0		―		0		(2.2%)		△ 0				3		(7.1%)		0.5%

				　土木		計		39		(12.6%)		76		(21.8%)		37				270		(17.4%)		28.1%

						国内		39		(12.8%)		76		(21.9%)		37				271		(17.5%)		28.0%

						海外		△ 1		―		△ 0		―		0				△ 1		-(16.7%)		8.9%

				　ｲﾝﾌﾗ運営				69		(100.0%)		0		(90.4%)		△ 69				67		(100.0%)		0.6%

				　不動産				2		(42.0%)		2		(50.4%)		△ 0				8		(50.0%)		27.8%

				一般管理費				71		(9.2%)		78		(9.3%)		7				330		(8.2%)		23.6%

				営業利益				71		(9.1%)		33		(3.9%)		△ 38				267		(6.6%)		12.4%

				経常利益				88		(11.4%)		50		(6.0%)		△ 38				286		(7.1%)		17.6%

				当期純利益				62		(8.0%)		38		(4.5%)		△ 24				225		(5.6%)		16.9%





連結PL_日本基準とIFRS基準



						FY21				FY23								FY23

						実績（日本基準） ニホンキジュン				計画（日本基準） ケイカク ニホンキジュン								計画（IFRS) ケイカク

				売上高		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						売上高		ERROR:#REF!

				売上総利益		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				売上総利益		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				一般管理費		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				一般管理費		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																持分法による投資利益 モチブンポウ トウシ リエキ

				営業利益		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				事業利益 ジギョウ リエキ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				経常利益		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				営業利益 エイギョウ リエキ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				当期純利益		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				当期純利益		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				自己資本		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						自己資本		ERROR:#REF!

				ROE		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						ROE		ERROR:#REF!

				EPS		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						EPS		ERROR:#REF!





CFグラフ

						経理依頼 ケイリ イライ

														増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				FY18

						営業C/F エイギョウ		-174 

						投資C/F トウシ		-288 		-462		F･C/F

						財務C/F ザイム		5



				FY19

						営業C/F エイギョウ		324

						投資C/F トウシ		-385 		-61		F･C/F

						財務C/F ザイム		717



				FY20

						営業C/F エイギョウ		598

						投資C/F トウシ		-140 		458		F･C/F

						財務C/F ザイム		-760 



				FY21

						営業C/F エイギョウ		-163 

						投資C/F トウシ		-225 		-388		F･C/F

						財務C/F ザイム		153



				FY22

						営業C/F エイギョウ		600

						投資C/F トウシ		-300 		300		F･C/F

						財務C/F ザイム		-200 







営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	-174	-288	5	324	-385	717	598	-140	-760	-163	-225	153	600	-300	-200	ﾌﾘｰC/F	

営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	-462	-61	458	-388	300	









営業C/F:売上債権増加△543
投資C/F:固定資産取得△187
財務C/F:借入金219

営業C/F:未収消費税107
投資C/F:子会社株式取得△125
財務C/F:短期借入金882

営業C/F:未成工事支出金68
投資C/F:固定資産取得△210
財務C/F:短期借入金△103

営業C/F:売上債権増加△416
投資C/F:固定資産取得△217
財務C/F:短期借入金724



付加価値グラフ









														FY99		FY00		FY01		FY02		FY03		FY04		FY05		FY06		FY07		FY08		FY09		FY10		FY11		FY12		FY13		14		15		16		17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22_3Q		FY22予想（修正前） ヨソウ シュウセイ マエ		FY22予想（修正後） ヨソウ シュウセイ ゴ		FY22予想（修正後） ヨソウ シュウセイ ゴ				FY22_2Q

												売上高 ウリアゲダカ		4,798		4,643		4,398		4,589		4,843		4,638		4,719		4,780		4,775		3,925		3,286		2,919		3,133		3,692		3,956		4,054		4,417		4,226		4,677		4,921		4,879		6,781		ERROR:#REF!		4,958		7,306		7,056		7,056				3,135

												売上総利益 ウリアゲソウリエキ		499		479		415		261		380		380		371		312		233		301		257		244		261		152		296		333		412		477		618		652		676		968		ERROR:#REF!		666		985		921		921				428

												売上総利益率 ウリアゲソウリエキ リツ																												4.1%		7.5%		8.2%		9.3%		11.3%		13.2%		13.2%		13.8%		14.3%		ERROR:#REF!		9.4%		13.5%		13.1%		13.1%				5.9%

												営業利益 エイギョウリエキ		117		131		98		(48)		75		93		79		21		(44)		50		27		19		53		(71)		79		110		187		231		354		359		340		463		ERROR:#REF!		249		426		350		350				147

												営業利益率 エイギョウリエキリツ																												-1.9%		2.0%		2.7%		4.2%		5.5%		7.6%		7.3%		7.0%		6.8%		ERROR:#REF!		5.0%		5.8%		5.0%		5.0%				3.0%

												経常利益 ケイジョウリエキ		106		132		92		(33)		74		92		92		20		(23)		39		36		14		53		(42)		113		153		230		274		370		384		366		457		ERROR:#REF!		259		435		368		368				160

												経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ																												-1.1%		2.9%		3.8%		5.2%		6.5%		7.9%		7.8%		7.5%		6.7%		ERROR:#REF!		5.2%		6.0%		5.2%		5.2%				3.2%

												当期純利益 トウキジュンリエキ		(56)		12		2		(56)		33		12		45		(6)		(458)		26		24		(25)		32		(53)		93		136		175		239		231		240		143		233		ERROR:#REF!		235		324		315		315				133

												当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リエキ リツ																												-1.4%		2.3%		3.4%		4.0%		5.7%		4.9%		4.9%		2.9%		3.4%		ERROR:#REF!		4.7%		4.4%		4.5%		4.5%				2.7%

												EBITDA																												(31)		120		155		245		315		473		494		488		775		ERROR:#REF!		479		736		660		660				303

												減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																												39		42		45		58		84		119		135		147		312		316		231		310		310		310		2Q*2		156

												付加価値 フカカチ																																								885		886		1,451		1,402		1,029

tc={A3D116BB-5D52-4333-8714-3DDC6073D0D5}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ＋14億＝IDS償却費(業務委託料)＋MKのDX教育費		1,470		1,394		1,416				682

												人件費 ジンケンヒ																																																570		772

tc={1DE5DD6A-D3D3-4AAF-B365-46426A5D9E5F}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		772

tc={DDE96066-D488-45A6-8A7F-670BDA8ACC6D}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		784		2Q*2		402

												研究開発費 ケンキュウカイハツヒ																																																14		20		20		18		2Q*2		9

												減価償却費（インフラセグメント除く） ゲンカ ショウキャクヒ ノゾ																																																183

tc={0C574D8A-9C48-47C6-A9B3-DC9E0FAA8309}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		252

tc={531C42B2-3A4F-4D5B-9851-6C50C2EC6228}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除（FY22通期見込み = ARC 58億）		252

tc={A88F06C4-12FE-4A96-A07A-0B56D93AAC07}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		264

tc={CD48DD0D-AF47-4D04-8650-E5F62D06AC59}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除				124

tc={1E8F38DD-B40E-4708-B88F-45E6DA3F59AA}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除

												　ーインフラセグメント減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																																																48		58

tc={17C0E5EE-42B7-45E7-A631-FE629F335A0E}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除				

tc={CD48DD0D-AF47-4D04-8650-E5F62D06AC59}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		58

tc={C4B2467C-559B-4160-9F28-958820136164}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除						

tc={1E8F38DD-B40E-4708-B88F-45E6DA3F59AA}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		

tc={A3D116BB-5D52-4333-8714-3DDC6073D0D5}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ＋14億＝IDS償却費(業務委託料)＋MKのDX教育費		

tc={1DE5DD6A-D3D3-4AAF-B365-46426A5D9E5F}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		

tc={DDE96066-D488-45A6-8A7F-670BDA8ACC6D}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		

tc={0C574D8A-9C48-47C6-A9B3-DC9E0FAA8309}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除						96		2Q*2		32

																																																								前田建設← マエダケンセツ		→インフロニア

														（2000/3月末） ツキ マツ		（2001/3月末） ツキ マツ		（2002/3月末） ツキ マツ		（2003/3月末） ツキ マツ		（2004/3月末） ツキ マツ		（2005/3月末） ツキ マツ		（2006/3月末） ツキ マツ		（2007/3月末） ツキ マツ		（2008/3月末） ツキ マツ		（2009/3月末） ツキ マツ		（2010/3月末） ツキ マツ		（2011/3月末） ツキ マツ		（2012/3月末） ツキ マツ		（2013/3月末） ツキ マツ		（2014/3月末） ツキ マツ		（2015/3月末） ツキ マツ		（2016/3月末） ツキ マツ		（2017/3月末） ツキ マツ		（2018/3月末） ツキ マツ		（2019/3月末） ツキ マツ		（2020/3月末） ツキ マツ		（2021/3月末） ツキ マツ		（2022/3月末） ツキ マツ

														５５期 キ		５６期 キ		５７期 キ		５８期 キ		５９期 キ		６０期 キ		６１期 キ		６２期 キ		６３期 キ		６４期 キ		６５期 キ		６６期 キ		６７期 キ		６８期 キ		６９期 キ		７０期 キ		７１期 キ		７２期 キ		７３期 キ		７４期 キ		７５期 キ		７６期 キ		７７期 キ

														連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ

												完成工事高 カンセイ コウジ ダカ		479,761		464,341		439,756		458,856		484,318		463,774		471,945		478,030		477,475		392,462		328,625		291,887		313,327		369,157		395,572		405,376		441,723		422,587		467,725		492,087		487,856		678,059		ERROR:#REF!

												完成工事総利益 カンセイ コウジ ソウリエキ		49,853		47,862		41,486		26,100		37,994		37,970		37,135		31,242		23,322		30,111		25,742		24,363		26,106		15,241		29,614		33,277		41,211		47,663		61,778		65,150		67,560		96,757		ERROR:#REF!

												完成工事総利益率 カンセイ コウジ ソウ リエキ リツ		10.4%		10.3%		9.4%		5.7%		7.8%		8.2%		7.9%		6.5%		4.9%		7.7%		7.8%		8.3%		8.3%		4.1%		7.5%		8.2%		9.3%		11.3%		13.2%		13.2%		13.8%		14.3%		ERROR:#REF!

												一般管理費 イッパン カンリヒ		38,183		34,731		31,637		30,870		30,526		28,672		29,260		29,171		27,695		25,142		23,058		22,445		20,807		22,292		21,760		22,298		22,508		24,559		26,392		29,205		33,515		50,413		ERROR:#REF!

												営業利益 エイギョウ リエキ		11,670		13,130		9,849		(4,769)		7,467		9,297		7,875		2,070		(4,372)		4,968		2,683		1,918		5,299		(7,051)		7,853		10,978		18,703		23,104		35,387		35,944		34,045		46,344		ERROR:#REF!

												営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		2.4%		2.8%		2.2%		-1.0%		1.5%		2.0%		1.7%		0.4%		-0.9%		1.3%		0.8%		0.7%		1.7%		-1.9%		2.0%		2.7%		4.2%		5.5%		7.6%		7.3%		7.0%		6.8%		ERROR:#REF!

												営業外収益 エイギョウガイ シュウエキ		3,394		2,356		2,249		2,028		1,851		1,946		2,274		2,147		3,391		2,339		2,244		1,562		1,373		2,530		1,830		2,041		1,817		2,065		1,736		1,948		2,286		2,813		ERROR:#REF!

												持分法投資利益 モチブンポウ トウシ リエキ		191		863		29		2,287		370		238		1,558		818		1,756		1,087		1,704		1,369		1,893		2,686		3,521		3,927		4,641		4,952		3,212		3,396		4,845		1,096

												営業外費用 エイギョウガイ ヒヨウ		4,610		3,152		2,882		2,864		2,287		2,277		2,462		3,056		3,086		4,482		3,062		3,489		3,275		2,392		1,923		1,669		2,170		2,758		3,316		2,926		4,579		4,588		ERROR:#REF!

												持分法投資損失 モチブンポウ トウシ ソンシツ		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

												営業外収支 エイギョウガイ シュウシ		(1,025)		67		(604)		1,452		(66)		(93)		1,370		(91)		2,061		(1,056)		886		(558)		(9)		2,824		3,428		4,299		4,288		4,259		1,632		2,418		2,552		(679)		ERROR:#REF!

												経常利益 ケイジョウ リエキ		10,644		13,198		9,245		(3,318)		7,401		9,203		9,244		1,980		(2,311)		3,912		3,569		1,360		5,290		(4,226)		11,282		15,277		22,991		27,363		37,019		38,363		36,597		45,665		ERROR:#REF!

												経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ		2.2%		2.8%		2.1%		-0.7%		1.5%		2.0%		2.0%		0.4%		-0.5%		1.0%		1.1%		0.5%		1.7%		-1.1%		2.9%		3.8%		5.2%		6.5%		7.9%		7.8%		7.5%		6.7%		ERROR:#REF!

												特別利益 トクベツ リエキ		508		406		1,483		291		2,710		5,581		4,117		1,382		141		11,455		419		2,869		132		59		3,236		3,174		114		1,429		481		1,071		455		4,602		ERROR:#REF!

												特別損失 トクベツ ソンシツ		19,779		10,518		8,124		3,301		3,899		9,361		6,311		2,803		18,694		12,457		1,923		6,869		1,326		597		2,663		800		1,541		882		1,316		3,223		10,622		1,716		ERROR:#REF!

												特別収支 トクベツ シュウシ		(19,271)		(10,113)		(6,640)		(3,010)		(1,189)		(3,780)		(2,194)		(1,421)		(18,553)		(1,002)		(1,504)		(4,000)		(1,194)		(538)		573		2,374		(1,427)		547		(835)		(2,152)		(10,167)		2,886		ERROR:#REF!

												税引前当期純利益 ゼイビキ マエ トウキ ジュンリエキ		(8,627)		3,085		2,605		(6,327)		6,213		5,423		7,051		559		(20,864)		2,910		2,065		(2,639)		4,096		(4,764)		11,855		17,650		21,564		27,911		36,183		36,212		26,430		48,551		ERROR:#REF!

												税引前当期純利益率 ゼイビキ マエ トウキ ジュンリエキ リツ		-1.8%		0.7%		0.6%		-1.4%		1.3%		1.2%		1.5%		0.1%		-4.4%		0.7%		0.6%		-0.9%		1.3%		-1.3%		3.0%		4.4%		4.9%		6.6%		7.7%		7.4%		5.4%		7.2%		ERROR:#REF!

												税金費用 ゼイキン ヒヨウ		(2,790)		4,183		2,196		(913)		2,844		4,536		2,085		1,086		25,396		346		673		248		768		386		1,903		3,310		3,126		2,382		10,879		10,543		10,148		16,462		ERROR:#REF!

												非支配株主に帰属する当期純利益 ヒ シハイ カブヌシ キゾク トウキ ジュン リエキ		(204)		(2,318)		218		136		106		(307)		419		106		(453)		(57)		(983)		(340)		131		120		686		737		932		1,587		2,247		1,715		1,939		8,814		ERROR:#REF!

												当期純利益（親会社株主に帰属する） トウキ ジュンリエキ オヤガイシャ カブヌシ キゾク		(5,634)		1,220		191		(5,550)		3,261		1,193		4,546		(633)		(45,806)		2,620		2,376		(2,547)		3,197		(5,271)		9,265		13,603		17,505		23,942		23,057		23,952		14,342		23,275		ERROR:#REF!

												当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リツ		-1.2%		0.3%		0.0%		-1.2%		0.7%		0.3%		1.0%		-0.1%		-9.6%		0.7%		0.7%		-0.9%		1.0%		-1.4%		2.3%		3.4%		4.0%		5.7%		4.9%		4.9%		2.9%		3.4%		ERROR:#REF!

												英語版グラフ用 エイゴバン ヨウ

														FY99		FY00		FY01		FY02		FY03		FY04		FY05		FY06		FY07		FY08		FY09		FY10		FY11		FY12		FY13		14		15		16		17		FY18		19		20		21		22

												売上高 ウリアゲダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		492.1		487.9		678.1		ERROR:#REF!		730.6

												売上総利益 ウリアゲソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		65.2		67.6		96.8		ERROR:#REF!		98.5

												売上総利益率 ウリアゲソウリエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		13.2%		13.8%		14.3%		ERROR:#REF!		13.5%

												営業利益 エイギョウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		35.9		34.0		46.3		ERROR:#REF!		42.6

												営業利益率 エイギョウリエキリツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		7.3%		7.0%		6.8%		ERROR:#REF!		5.8%

												経常利益 ケイジョウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		38.4		36.6		45.7		ERROR:#REF!		43.5

												経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		7.8%		7.5%		6.7%		ERROR:#REF!		6.0%

												当期純利益 トウキジュンリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		24.0		14.3		23.3		ERROR:#REF!		32.4

												当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		4.9%		2.9%		3.4%		ERROR:#REF!		4.4%

												EBITDA																												39		42		45		58		84		119		49.4		48.8		77.5		ERROR:#REF!		73.6

												減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																												39		42		45		58		84		119		13.5		14.7		31.2		31.6		31.0

												付加価値 フカカチ																																								88.5		88.6		145.1		140.2		147.0

												人件費 ジンケンヒ																																																77.2

												研究開発費 ケンキュウカイハツヒ																																																2.0

												減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ																																																25.2



付加価値額

付加価値	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22_3Q	FY22予想（修正前）	885	886	1451	1402	1029.4784852099999	1469.743363521995	





（計画）



付加価値●集計2212 (MK人件費単体)

		2022/12　付加価値集計表 フカカチ シュウケイ ヒョウ

				A　連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ												連結営業利益 レンケツエイギョウリエキ		連結営業外 レンケツ エイギョウガイ		(インフラ持分法他) モチブンホウ ホカ		連結特別損益 レンケツ トクベツ ソンエキ		(インフラ売却他) バイキャク ホカ

						連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ				24,828,753,981		（連結PL） レンケツ				24,855,210,843		(54,025,123)		仙台空港 センダイ クウコウ		0

																		27,568,261		愛知展示 アイチ テンジ		0

				B　人件費 ジンケンヒ

						一般管理費 イッパン カンリヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		11,988,153,805		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		8,270,948,688		（連結AD表） レンケツ ヒョウ										2,229,317,580						520,394,879		5,521,236,229				0		8,270,948,688

										20,259,102,493						↑AD内訳 ウチワケ		〃		〃		〃		〃		〃		〃		↑注記資料 チュウキ シリョウ		↑AD内訳 ウチワケ		〃

						原価中の人件費 ゲンカ チュウ ジンケンヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		19,848,045,671		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		16,938,514,128		（各社集計値） カクシャ シュウケイ チ																0

前田建設工業株式会社: 原価中なし		16,938,514,128		0

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		0		16,938,514,128

										36,786,559,799						↑各社資料 カクシャ シリョウ

								人件費合計 ジンケンヒ ゴウケイ		57,045,662,292						0		0		0		2,229,317,580		0		0		520,394,879		22,459,750,357		0		0		25,209,462,816

				C　減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ

																フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路＋のれん		みおつくし		IDS		八峰風力 ハッポウ フウリョク		前田建設 マエダ ケンセツ		計 ケイ

								連結CF計算書 レンケツ ケイサンショ		23,073,023,071						379,698,844		56,344,146		1,404,526		1,232,263,426		32,654,234		4,670,058,781		24,488,334		12,702,063,902		46,517,758		0		90,256,329		3,837,272,791		23,073,023,071

										4,806,832,868		インフラ償却費 ショウキャクヒ				↑連結CF内訳 レンケツ ウチワケ										インフラ						インフラ				インフラ

								改め減価償却費 アラタ ゲンカショウキャクヒ		18,266,190,203

前田建設工業株式会社: 付属明細の減価償却費合計-親会社一般管理費減価償却費





																												

前田建設工業株式会社: 原価中なし				

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		D　研究開発費 ケンキュウカイハツヒ

								研究開発費開示 ケンキュウカイハツヒ カイジ		3,442,453,477						研究費 ケンキュウヒ		前田建設 ケンセツ		前田道路 マエダドウロ		前田製作所		その他 タ

								除く人件費、償却費 ノゾ ジンケンヒ ショウキャクヒ		1,382,019,097						合計（開示） ゴウケイ カイジ		2,243,987,291		890,806,069		307,660,117		0		3,442,453,477

																　内、人件費 ウチ ジンケンヒ		(677,115,598)		(393,105,170)		(215,900,000)		0		(1,286,120,768)

																　内、償却費 ウチ ショウキャクヒ		(681,673,565)		(85,140,047)		(7,500,000)		0		(774,313,612)

																付加価値対象額 フカカチタイショウガク		885,198,128		412,560,852		84,260,117		0		1,382,019,097

				A～D				付加価値額合計 フカ カチ ガク ゴウケイ		101,522,625,573								↑研究費開示資料+各社ヒアリング ケンキュウヒカイジ シリョウ カクシャ





付加価値●集計2212(財務)

		2022/12　付加価値集計表 フカカチ シュウケイ ヒョウ

				A　連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ												連結営業利益 レンケツエイギョウリエキ		連結営業外 レンケツ エイギョウガイ		(インフラ持分法他) モチブンホウ ホカ		連結特別損益 レンケツ トクベツ ソンエキ		(インフラ売却他) バイキャク ホカ

						連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ				24,828,753,981		（連結PL） レンケツ				24,855,210,843		(54,025,123)		仙台空港 センダイ クウコウ		0

																		27,568,261		愛知展示 アイチ テンジ		0

				B　人件費 ジンケンヒ

						一般管理費 イッパン カンリヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		11,988,153,805		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		9,481,482,902		（連結AD表） レンケツ ヒョウ				135,560,171		372,868,233		50,613,567		2,229,317,580		436,025,201		106,394,103		520,394,879		5,521,236,229		109,072,939		0		9,481,482,902

										21,469,636,707						↑AD内訳 ウチワケ		〃		〃		〃		〃		〃		〃		↑注記資料 チュウキ シリョウ		↑AD内訳 ウチワケ		〃

						原価中の人件費 ゲンカ チュウ ジンケンヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		19,848,045,671		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		20,935,566,667		（各社集計値） カクシャ シュウケイ チ				320,942,647		1,153,509,052		142,701,962		1,380,984,178		697,918,125		300,996,575		－

前田建設工業株式会社: 原価中なし		16,938,514,128		0

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		0		20,935,566,667

										40,783,612,339						↑各社資料 カクシャ シリョウ

								人件費合計 ジンケンヒ ゴウケイ		62,253,249,045

				C　減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ

																フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路＋のれん		みおつくし		IDS		八峰風力 ハッポウ フウリョク		前田建設 マエダ ケンセツ		計 ケイ

								連結CF計算書 レンケツ ケイサンショ		23,073,023,071						379,698,844		56,344,146		1,404,526		1,232,263,426		32,654,234		4,670,058,781		24,488,334		12,702,063,902		46,517,758		0		90,256,329		3,837,272,791		23,073,023,071

										4,806,832,868		インフラ償却費 ショウキャクヒ				↑連結CF内訳 レンケツ ウチワケ										インフラ						インフラ				インフラ

								改め減価償却費 アラタ ゲンカショウキャクヒ		18,266,190,203

前田建設工業株式会社: 付属明細の減価償却費合計-親会社一般管理費減価償却費





																												

前田建設工業株式会社: 原価中なし				

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		D　研究開発費 ケンキュウカイハツヒ

								研究開発費開示 ケンキュウカイハツヒ カイジ		3,442,453,477						研究費 ケンキュウヒ		前田建設 ケンセツ		前田道路 マエダドウロ		前田製作所		その他 タ

								除く人件費、償却費 ノゾ ジンケンヒ ショウキャクヒ		1,382,019,097						合計（開示） ゴウケイ カイジ		2,243,987,291		890,806,069		307,660,117		0		3,442,453,477

																　内、人件費 ウチ ジンケンヒ		(677,115,598)		(393,105,170)		(215,900,000)		0		(1,286,120,768)

																　内、償却費 ウチ ショウキャクヒ		(681,673,565)		(85,140,047)		(7,500,000)		0		(774,313,612)

																付加価値対象額 フカカチタイショウガク		885,198,128		412,560,852		84,260,117		0		1,382,019,097

				A～D				付加価値額合計 フカ カチ ガク ゴウケイ		106,730,212,326								↑研究費開示資料+各社ヒアリング ケンキュウヒカイジ シリョウ カクシャ





MK_個別PL_入力・リンク用 (英語版)

												経理依頼 ケイリ イライ



								FY22　1Q Results
(JGAAP)				FY23　1Q Results
(JGAAP)				YoY				FY23　Forecast（JGAAP）				Progress

				Net Sales				77.6				84.0				6.4				401.7				20.9%

				Bulding
Construction		Total		39.4				48.7				9.3				238.5				20.4%

						Domestic		39.4				48.7				9.3				235.0				20.7%

						Overseas		0.0				0.1				0.0				3.5				1.5%

				Civil Engineering 		Total 		30.8				34.8				4.0				155.0				22.4%

						Domestic		30.8				34.7				3.9				154.6				22.4%

						Overseas		0.0				0.1				0.1				0.4				23.7%

				Infrastructure Management				6.9				0.0				△ 6.9				6.7				0.6%

				Real Estate				0.5				0.4				△ 0.1				1.5				27.6%

				Gross Profit				14.2		(18.3%)		11.1		(13.2%)		△ 3.1				59.7		(14.9%)		18.6%

				Bulding
Construction		Total		3.2		(8.1%)		3.3		(6.7%)		0.1				25.3		(10.6%)		13.0%

						Domestic		3.2		(8.1%)		3.3		(6.7%)		0.1				25.0		(10.6%)		13.1%

						Overseas		0.0		―		0.0		(2.2%)		△ 0.0				0.3		(7.1%)		0.5%

				Civil Engineering 		Total 		3.9		(12.6%)		7.6		(21.8%)		3.7				27.0		(17.4%)		28.1%

						Domestic		3.9		(12.8%)		7.6		(21.9%)		3.7				27.1		(17.5%)		28.0%

						Overseas		-0.1		―		-0.0		―		0.0				-0.1		-(16.7%)		8.9%

				Infrastructure management				6.9		(100.0%)		0.0		(90.4%)		△ 6.9				6.7		(100.0%)		0.6%

				Real Estate				0.2		(42.0%)		0.2		(50.4%)		△ 0.0				0.8		(50.0%)		27.8%

				SG＆A				7.1		(9.2%)		7.8		(9.3%)		0.7				33.0		(8.2%)		23.6%

				Operating profit				7.1		(9.1%)		3.3		(3.9%)		△ 3.8				26.7		(6.6%)		12.4%

				Ordinary profit				8.8		(11.4%)		5.0		(6.0%)		△ 3.8				28.6		(7.1%)		17.6%

				Net income				6.2		(8.0%)		3.8		(4.5%)		△ 2.4				22.5		(5.6%)		16.9%





MD・MS_個別PLリンク用 (英語版）

										経理依頼 ケイリ イライ																						経理依頼 ケイリ イライ



						FY22 1Q Results				FY23 1Q Results				YoY				FY23  Forecast				Progress						FY22 1Q Results				FY23 1Q Results				YoY				FY23  Forecast				Progress

						(JGAAP)				(JGAAP)								(JGAPP)										(JGAAP)				(JGAAP)								(JGAPP)

				Net sales		51.6				56.6				5.1				246.8				22.9%				Net sales		8.5				9.0				0.5				40.0				22.5%

				 Construction Business		35.3				39.3				4.0				166.0				23.7%				 Construction Machinery		5.3				5.0				△ 0.3				22.9				21.9%

				 Manufacturing and Sales Business		16.1				17.1				1.1				80.8				21.2%				 Industrial Machinery and Steel Products		2.6				3.4				0.8				14.6				23.5%

				 Others		0.1				0.2				0.0				ー				ー				 Care products and Others		0.5				0.6				0.0				2.4				22.9%

				Gross profit		3.6		(7.1%)		6.3		(11.1%)		2.6				29.7		(12.0%)		21.2%				Gross profit		1.6		(18.8%)		1.9		(21.2%)		0.3				8.2		(20.5%)		23.3%

				 Construction Business		2.4		(6.8%)		3.9		(10.0%)		1.5				18.4		(11.1%)		21.5%				 Construction machinery		0.8		(15.3%)		0.8		(16.0%)		△ 0.0				3.7		(16.3%)		21.5%

				 Manufacturing and Sales Business		1.2		(7.3%)		2.3		(13.3%)		1.1				11.3		(14.0%)		20.2%				 Industrial Machinery and Steel Products		0.4		(17.1%)		0.8		(22.5%)		0.3				3.1		(21.0%)		25.1%

				 Others		0.1		(49.0%)		0.1		(32.7%)		△ 0.0				ー		ー		ー				 Care products and others		0.3		(62.1%)		0.3		(60.9%)		0.0				1.4		(57.3%)		24.3%

				SG&A		3.3		(6.5%)		3.6		(6.4%)		0.3				15.7		(6.4%)		23.1%				SG&A		1.4		(16.6%)		1.5		(16.2%)		0.1				6.4		(16.0%)		22.8%

				Operating profit		0.3		(0.6%)		2.7		(4.7%)		2.3				14.0		(5.7%)		19.0%				Operating profit		0.2		(2.2%)		0.5		(5.0%)		0.3				1.8		(4.5%)		25.0%

				Ordinary profit		0.6		(1.3%)		2.8		(4.9%)		2.1				14.0		(5.7%)		19.8%				Ordinary profit		0.2		(2.9%)		0.5		(5.9%)		0.3				1.9		(4.8%)		27.8%

				Net income		0.4		(0.8%)		2.0		(3.5%)		1.6				9.2		(3.7%)		21.7%				Net income		0.1		(1.7%)		0.4		(4.7%)		0.3				1.3		(3.3%)		32.7%





MDグラフ (英語版)

				建設事業 ケンセツ ジギョウ

				1Q受注高		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク

				Others		2.4		1.6		1.9		0.0

				Private		2.4		2.1		3.2		0.0

				Public		34.9		37.8		38.6		0.0

				Total		39.6		41.5		43.7		0.0



				通期受注高		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク

				Others		8.0		8.2		10.2

				Private		141.2		149.0		148.5

				Public		12.8		18.0		16.5

				Total		162.1		175.1		175.2



				1Q売上高・売上総利益		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク

				Net sales		35.1		35.3		39.3		166.0

				Gross profit		2.7		2.4		3.9		18.4

				Gross profit margin_forecast		9.8%		10.5%				11.1%

				Gross profit margin_result		7.8%		6.8%		10.0%

				Operating profit		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



				通期売上高・売上総利益		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク

				Net sales		162.1		171.0		166.0

				Gross profit		14.9		16.5		18.4

				Gross profit margin_forecast		9.8%		8.6%		11.1%

				Gross profit margin_result		9.2%		9.7%

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%





				製造販売事業 セイゾウハンバイ ジギョウ

				1Q売上高・売上総利益		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク

				Net sales		15.6		16.1		17.1

				Gross profit		1.9		1.2		2.3

				Gross profit margin_forecast		14.4%		13.8%		0.0%

				Gross profit margin_result		12.4%		7.3%		13.3%

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



				通期売上高・売上総利益		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク

				Net sales		72.9		77.1		80.8		0.0

				Gross profit		9.2		8.9		11.3		0.0

				Gross profit margin_forecast		14.4%		11.6%		14.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		12.6%		11.6%

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0%		0%		0%

				Operating profit ratio_results		0%		0%		0%





				舗装セグメント ホソウ

				1Q売上高・売上総利益		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク

				Net sales		50.8		51.6		56.6

				Gross profit		4.8		3.6		6.3

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		9.3%		7.1%		11.1%

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%





				通期売上高・売上総利益		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク

				Net sales		235.6		248.7		246.8		246.8

				Gross profit		24.3		25.6		29.7		29.7

				Gross profit margin_forecast		11.1%		9.5%		12.0%		12.0%

				Gross profit margin_result		10.3%		10.3%

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%













Orders received※1

Public	

FY21	FY22	FY23	34.874000000000002	37.780999999999999	38.569000000000003	Private	

FY21	FY22	FY23	2.4020000000000001	2.081	3.2340000000000004	Others	FY21	FY22	FY23	2.369999999999997	1.617000000000002	1.944999999999999	Total	

FY21	FY22	FY23	39.646000000000001	41.478999999999999	43.748000000000005	







Public	

FY21	FY22	FY23	12.849	17.95	16.5	Private	

FY21	FY22	FY23	141.16900000000001	148.958	148.5	Others	FY21	FY22	FY23	8.0470000000000024	8.1630000000000109	10.199999999999999	Total	

FY21	FY22	FY23	162.065	175.071	175.2	





Net sales	

FY21	FY22	FY23	35.099000000000004	35.323	39.305999999999997	Gross profit	

FY21	FY22	FY23	2.746	2.403	3.9479999999999995	Gross profit margin_forecast	

FY21	FY22	FY23	9.8000000000000004E-2	0.105	Gross profit margin_result	

FY21	FY22	FY23	7.8235847175133197E-2	6.8029329332163185E-2	0.10044268050679285	









Net sales	

FY21	FY22	FY23	15.571999999999999	16.09	17.149000000000001	Gross profit	

FY21	FY22	FY23	1.9359999999999999	1.173	2.2869999999999999	Gross profit margin_result	

FY21	FY22	FY23	0.12432571281787824	7.2902423865755128E-2	0.13336054580442008	Gross profit margin_forecast	

FY21	FY22	FY23	0.14399999999999999	0.13800000000000001	0	









Net sales	

FY21	FY22	FY23	72.887	77.094999999999999	80.8	Gross profit	

FY21	FY22	FY23	9.1900000000000013	8.9319999999999986	11.3	Gross profit margin_forecast	

FY21	FY22	FY23	0.14399999999999999	0.11600000000000001	0.14000000000000001	Gross profit margin_result	

FY21	FY22	FY23	0.1260855845349651	0.11585705947207989	









Net sales	

FY21	FY22	FY23	50.807000000000002	51.56	56.614999999999995	Gross profit	

FY21	FY22	FY23	4.75	3.649	6.2869999999999999	Gross profit margin_result	

FY21	FY22	FY23	9.3491054382270164E-2	7.0771916214119476E-2	0.11104830875209749	Gross profit margin_forecast	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY21	FY22	FY23	0	0	0	









Net sales	

FY21	FY22	FY23	235.59899999999999	248.66199999999998	246.8	Gross profit	

FY21	FY22	FY23	24.276	25.643999999999998	29.7	Gross profit margin_forecast	

FY21	FY22	FY23	0.111	9.5000000000000001E-2	0.12	Gross profit margin_result	

FY21	FY22	FY23	0.10303948658525716	0.10312794073883425	Operating profit	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY21	FY22	FY23	0	0	0	









Net sales	

FY21	FY22	FY23	162.13900000000001	170.97800000000001	166	Gross profit	

FY21	FY22	FY23	14.862	16.508000000000003	18.399999999999999	Gross profit margin_forecast	

FY21	FY22	FY23	9.8000000000000004E-2	8.5999999999999993E-2	0.111	Gross profit margin_result	

FY21	FY22	FY23	9.1662092402198109E-2	9.7000000000000003E-2	Operating profit	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY21	FY22	FY23	0	0	0	









Net sales and Gross profit※1

1Q※2

Full Year※2

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

(Forecast)

(Forecast)

(Forecast)

(Forecast)

Net sales and Gross profit※1

Net sales and Gross profit※1



MSグラフ (英語版)

				Construction Machinery								(Forecast)

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23		FY23

				Net sales		4.9		5.3		5.0		22.9

				Gross profit		0.8		0.8		0.8		3.7

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%		16.3%

				Gross profit margin_result		15.9%		15.3%		16.0%

				Operating profit		0.00		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%



				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23		FY23

				Net sales		23.8		23.7		22.9

				Gross profit		4.1		3.8		3.7

				Gross profit margin_forecast		18.0%		17.4%		16.3%

				Gross profit margin_result		17.2%		16.1%		16.3%

				Operating profit		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



				Industrial machinery & Steel Products

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23		FY23

				Net sales		2.5		2.6		3.4		14.6

				Gross profit		0.4		0.4		0.8		3.1

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%		21.0%

				Gross profit margin_result		18.3%		17.1%		22.5%

				Operating profit		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23		FY23

				Net sales		11.2		13.6		14.6

				Gross profit		2.1		2.9		3.1

				Gross profit margin_forecast		20.3%		19.7%		21.0%

				Gross profit margin_result		18.8%		21.1%		21.0%

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



				全社 ゼンシャ

				3Q売上高・売上総利益		FY21		FY22		FY23		FY23

				Net sales		7.9		8.5		9.0

				Gross profit		1.5		1.6		1.9

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		19.3%		18.8%		21.2%

				Operating profit		0.0		0.0		0.0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



				3Q売上高・売上総利益		FY21		FY22		FY23		FY23

				Net sales		37.1		39.5		40.0		40.0

				Gross profit		7.4		7.8		8.2		8.2

				Gross profit margin_forecast		20.9%		20.3%		20.5%		20.5%

				Gross profit margin_result		19.8%		19.8%		20.5%

				Operating profit		0.0		0.0		0.0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



Construction Machinery

Net sales	

FY21	FY22	FY23	23.804319688	23.667932053000001	22.940999999999999	Gross profit	

FY21	FY22	FY23	4.0930076470000003	3.8053629610000002	3.7389999999999999	Gross profit margin_result	

FY21	FY22	FY23	0.17194390348669897	0.16078138776461698	0.16298330499978206	Gross profit margin_forecast	

FY21	FY22	FY23	0.18	0.17399999999999999	0.16298330499978206	







Net sales	

FY21	FY22	FY23	11.231611816999999	13.606890608	14.649000000000001	Gross profit	

FY21	FY22	FY23	2.1092160239999997	2.8759277839999999	3.0789999999999997	Gross profit margin_result	

FY21	FY22	FY23	0.18779281712777163	0.21135819099693021	0.21018499556283704	Gross profit margin_forecast	

FY21	FY22	FY23	0.20300000000000001	0.19700000000000001	0.21018499556283704	







Net sales	

FY21	FY22	FY23	4.8806814059999999	5.3260667389999998	5.0146748809999995	Gross profit	

FY21	FY22	FY23	0.77576036999999998	0.81338155000000012	0.80253312399999999	Gross profit margin_result	

FY21	FY22	FY23	0.15894509505298365	0.15271711562381157	0.16003692024795096	Gross profit margin_forecast	

FY21	FY22	FY23	0	0	0	









Net sales	

FY21	FY22	FY23	2.4596736790000002	2.623515979	3.4387281080000003	Gross profit	

FY21	FY22	FY23	0.44982301899999999	0.44795465300000004	0.77281327099999997	Gross profit margin_result	

FY21	FY22	FY23	0.18287914483960294	0.17074592134588254	0.22473811442146155	Gross profit margin_forecast	

FY21	FY22	FY23	0	0	0	









Net sales	

FY21	FY22	FY23	7.8627411690000004	8.4878079900000003	9.004754375000001	Gross profit	

FY21	FY22	FY23	1.515857	1.5953465310000001	1.9109120959999999	Gross profit margin_result	

FY21	FY22	FY23	0.19278988935518906	0.18795742468250629	0.2122114625697383	Gross profit margin_forecast	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY21	FY22	FY23	0	0	0	









Net sales	

FY21	FY22	FY23	37.146142793999999	39.487795792999997	40	Gross profit	

FY21	FY22	FY23	7.3678981730000004	7.8337469459999998	8.1999999999999993	Gross profit margin_forecast	

FY21	FY22	FY23	0.20899999999999999	0.20300000000000001	0.20499999999999999	Gross profit margin_result	

FY21	FY22	FY23	0.19834894335758849	0.19838400165624559	0.20499999999999999	









Industrial machinery &Steel Products

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

(Forecast)

(Forecast)

1Q

Full Year



グループ会社_リンク用 (英語版)

						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ

						Consolidated
subsidiaries		FBS						Fujimi Koken						JM

								FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23

								1Q
Results		1Q
Results		Forecast		1Q
Results		1Q
Results		Forecast		1Q
Results		1Q
Results		Forecast

						Net sales		4,156		3,012		18,080		2,088		2,733		12,340		4,356		5,377		23,000

						Operating profit		110		81		500		41		-93		260		-1		61		600

						Ordinary profit		113		88		513		63		-68		281		-1		61		620

						Net income		99		52		308		211		-63		218		-2		49		342



						Consolidated
subsidiaries		Aichi Road Concession						Miotsukushi Industrial Concession						Miura City Public Sewerage Concession

								FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23

								1Q
Results		1Q
Results		Forecast		1Q
Results		1Q
Results		Forecast		1Q
Results		1Q
Results		Forecast

						Net sales		3,503		3,642		15,857		325		346		1,341		ー		46		197

						Operating profit		751		415		2,433		36		49		53		ー		11		22

						Ordinary profit		449		126		1,287		33		46		41		ー		9		11

						Net income		412		111		1,179		15		32		27		ー		7		8



						Equity method 
affiliates		Toyo Construction						Hikarigaoka Corporation

								FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23

								1Q
Results		1Q
Results		Forecast		1Q
Results		1Q
Results		Forecast

						Net sales		30,976		37,749		188,200		1,008		955		3,730

						Operating profit		1,195		509		8,600		143		177		530

						Ordinary profit		1,217		244		8,400		1,208		1,631		1,600

						Net income		937		214		5,600		903		1,316		1,100







ROEｸﾞﾗﾌ (2)

										経理依頼 ケイリ イライ

						当期純利益 トウキジュンリエキ		株主資本 カブヌシ シホン		ROE		中計目標 チュウケイ モクヒョウ

				FY18						8.0%		9.5%

				FY19						7.8%		9.5%

				FY20						9.3%		9.5%

				FY21						8.7%		9.5%

				FY22								9.5%



ROE	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	0.08	7.8E-2	9.2999999999999999E-2	8.6999999999999994E-2	中期経営計画	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	
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３. [Consolidated] MAEDA ROAD FY23 1Q Results and FY23 Full-Year Forecast

37

MAEDA ROAD

(Billions of Yen)

Net sales 51.6 56.6 5.1 246.8 22.9%
 Construction Business 35.3 39.3 4.0 166.0 23.7%
 Manufacturing and Sales Business 16.1 17.1 1.1 80.8 21.2%
 Others 0.1 0.2 0.0 ー ー
Gross profit 3.6 (7.1%) 6.3 (11.1%) 2.6 29.7 (12.0%) 21.2%
 Construction Business 2.4 (6.8%) 3.9 (10.0%) 1.5 18.4 (11.1%) 21.5%
 Manufacturing and Sales Business 1.2 (7.3%) 2.3 (13.3%) 1.1 11.3 (14.0%) 20.2%
 Others 0.1 (49.0%) 0.1 (32.7%) △ 0.0 ー ー ー
SG&A 3.3 (6.5%) 3.6 (6.4%) 0.3 15.7 (6.4%) 23.1%
Operating profit 0.3 (0.6%) 2.7 (4.7%) 2.3 14.0 (5.7%) 19.0%
Ordinary profit 0.6 (1.3%) 2.8 (4.9%) 2.1 14.0 (5.7%) 19.8%
Net income 0.4 (0.8%) 2.0 (3.5%) 1.6 9.2 (3.7%) 21.7%

FY22 1Q Results FY23 1Q Results
YoY

FY23  Forecast
Progress

(JGAAP) (JGAAP) (JGAPP)


作成上の注意点

				アナ説資料用エクセル作成上の手順と注意点（220920） セツ シリョウ ヨウ サクセイ ジョウ テジュン チュウイテン



				手順 テジュン

				❶部内とIR担当役員に決算説明会用の表やグラフのフォーマットを確認　※確認してから数字入力をしないとリンクを作り直す破目になります ブナイ タントウ ヤクイン ケッサン セツメイ カイ ヨウ ヒョウ カクニン

				❷財務部門に依頼する前、「連結PL」～「グループ会社」シートに担当者で入れられる数字（過去の決算数値等）は入力しておくと親切です ザイム イライ マエ タントウシャ イ スウジ カコ ケッサン スウチ ナド ニュウリョク シンセツ

				❸❷で入力できない数値等（今回の決算数値等、黄色のシート見出し）を財務部門に入力を依頼 ニュウリョク スウチ ナド コンカイ ケッサン スウチ ナド キイロ ミダ ニュウリョク イライ

				❹リンク用シートに正しく数値が反映されているかを確認する

				❺リンク用シートの表・グラフを、PPTに貼付　（表を選択してコピー➡Ctrl＋Alt＋V➡形式を選択して貼り付け➡Microsoft Excel ワークシートオブジェクトを選択） ヨウ ヒョウ ハリツケ ヒョウ センタク ケイシキ センタク ハ ツ センタク

				　※PPT上は書式をいじれないので、幅や文字サイズの調整はエクセルで行う必要があります チョウセイ オコナ ヒツヨウ



















				注意点 チュウイテン

				・グラフ・表をPPTとリンクさせる場合、自動保存機能をオンにするとリンクの参照元のファイルが常に変わっていく状態となってしまいPPT上のリンクが破損してしまうため、自動保存機能オフを推奨します ヒョウ バアイ ジドウ ホゾン キノウ サンショウ モト ツネ カ ジョウタイ ジョウ ハソン ジドウ ホゾン キノウ スイショウ



				参考 サンコウ

				エクセルからパワーポイントにグラフをコピペする際の注意点 ｜ パワーポイントラボ (presentationdesign.jp)

				・更新が切れたときのリスクやリンクの更新に時間がかかるため、やはりPPT上での作成が良いかと思います。 コウシン キ コウシン ジカン ジョウ サクセイ ヨ オモ









https://ppt-lab.presentationdesign.jp/cat_technique/1283/

連結PL_入力用

				MK・インフロニア連結PL（単位：億円） レンケツ タンイ オクエン																												経理依頼 ケイリ イライ				経理依頼 ケイリ イライ

				参照資料 サンショウシリョウ		短信、説明資料 タンシン セツメイ シリョウ				経理依頼 ケイリ イライ				計算 ケイサン				経理依頼 ケイリ イライ		短信、説明資料 タンシン セツメイシリョウ				短信、説明資料 タンシン セツメイシリョウ								短信、説明資料 タンシン セツメイシリョウ				短信、説明資料 タンシン セツメイシリョウ

						23.3月期

前田建設工業株式会社: セル、シートと連動				24.3月期

前田建設工業株式会社: セル、シートと連動
				前年同期比 ゼンネンドウキヒ				増減要因 ゾウゲン ヨウイン		23.3月期				24.3月期								23.3月期 ガツ キ				23.3月期 ガツ キ

						1Q実績 ジッセキ				1Q実績										通期実績 ツウキ ジッセキ				計画（日本基準） ケイカク ニホンキジュン								1Q実績（IFRS） ジッセキ				計画（IFRS） ケイカク

				売上高		1,496				1,604				108		+719.8%		期首手持工事高が前期より増加したことにより建築+90億、今期完成大型工事で設計変更追加獲得等により土木+32億、原材料価格高騰分の価格転嫁が進んだことにより舗装+32億、前期八峰風力売却による反動減でインフラ▲67億		7,096				7,400						売上高						7,450

				　売上総利益		212		(14.2％）		204		(12.7％）		△9		△407.3%		大型工事での設計変更獲得による利益改善等により土木+30億、原材料価格高騰の価格転嫁進捗による利益改善等で舗装+27億、前期八峰風力売却の反動減でインフラ▲67億		981		(13.8％）		1,030		(13.9％）				　売上総利益				(0.0％）		1,028		(13.9％）

				　一般管理費		139		(9.3％）		152		(9.5％）		13		+951.5%		新人事制度や賃上げ等による人件費増、研究開発費増		576		(8.1％）		647		(8.7％）				　一般管理費				(0.0％）		593		(8.0％）

				営業利益		74		(4.9％）		52		(3.2％）		△22		△2,969.5%		-		405		(5.7％）		383		(5.2％）				　持分法による投資利益 モチブンポウ トウシリエキ				(0.0％）		14		(0.2％）

				　営業外収益		20		(1.3％）		16		(1.0％）		△4		△2,214.5%		政策保有株処分に伴う配当金減▲1.5億、為替差益▲2.1億　等		43		(0.6％）		13		(0.2％）				事業利益 ジギョウ				(0.0％）		449		(6.1％）

				　営業外費用		9		(0.6％）		6		(0.4％）		△3		△3,312.4%		前期：自己株取得手数料		30		(0.4％）		4		(0.0％）				営業利益 エイギョウリエキ				(0.0％）		449		(6.1％）

				経常利益		85		(5.7％）		61		(3.8％）		△23		△2,753.3%		-		418		(5.9％）		392		(5.3％）				当期純利益				(0.0％）		300		(4.1％）

				　特別利益		3		―		5		―		2		+6,715.7%		有価証券売却益　+0.8億　等		125		―		13		―				総資産 ソウシサン		-

				　特別損失		2		―		0		―		△2		△8,899.2%		前期：SII投資の減損1.8億		24		―		13		―				有利子負債		-

				　税引前利益		85		―		66		―		△20		△2,287.4%		-		518		―		392		―				自己資本		-

				　税引後当期純利益 ゼイビ ゴ トウキジュンリエキ		57		―		41		―		△16		△2,786.9%		-		368		―		260		―				自己資本比率		ERROR:#VALUE!				ERROR:#DIV/0!

				　非支配株主に帰属する当期純利益 ヒシハイ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ		4		―		1		―		△3		△8,016.7%		-		10		―		800		―				D/Eレシオ		ERROR:#VALUE!				ERROR:#DIV/0!

				当期純利益		53		(3.5％）		40		(2.5％）		△13		△2,424.3%		-		359		(5.1％）		252		(3.4％）				ROE		ERROR:#VALUE!				ERROR:#DIV/0!

		短信BS タンシン		総資産 ソウシサン		8,504				9,164				660		7.759225431				9,266				-						EPS		ERROR:#VALUE!				ERROR:#DIV/0!

		財務資料 ザイム シリョウ		有利子負債		1,305

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務数値確認
				

前田建設工業株式会社: セル、シートと連動
		1,677				372		28.5288195914				1,544				-						株式数（期中平均株式数） カブシキスウ キチュウ ヘイキン カブシキ スウ		-

		短信の純資産-非支配株主持ち分 タンシン ジュンシサン ヒ シハイ カブヌシ モ ブン		自己資本		3,418				3,502										3,527				-						株主資本 カブヌシシホン		-

				自己資本（前期） ジコ シホン ゼンキ		3,469				3,527										3,469				-						純資産 ジュンシサン		-

		期中平均で算出 キチュウヘイキン サンシュツ		自己資本比率		4,019.3%				3,820.9%										3,806.5%				ERROR:#VALUE!						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		-

		有利子負債/株主資本 ユウリシ フサイ カブヌシ シホン		D/Eレシオ		0.4倍				0.5倍										0.5倍				ERROR:#VALUE!						自己資本 ジコシホン		ERROR:#VALUE!				0

		純利益/自己資本（通期のみ） ジュンリエキ ジコシホン ツウキ		ROE		1.5%				1.1%										10.2%				ERROR:#VALUE!						ROA		ERROR:#VALUE!				ERROR:#DIV/0!

		短信　１株あたり純利益 タンシン カブ ジュンリエキ		EPS		20				16										141				ERROR:#VALUE!

		短信　発行株式数 タンシン ハッコウカブシキ スウ		株式数（期中平均株式数） カブシキスウ キチュウ ヘイキン カブシキ スウ		3

tc={D2C1E17F-50C9-4716-AFF2-AF9103349149}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    短信P.2　（４）発行済株式数　③期中平均株式数				3										3株				-

				株主資本 カブヌシシホン		3,208				3,310										3,422				-

				純資産 ジュンシサン		3,509				3,597										3,623				-

				非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		91				96										96				-

				自己資本 ジコ シホン		3,418				3,502										3,527				ERROR:#VALUE!

				ROA		0.6%				0.4%										3.9%				ERROR:#VALUE!





連結セグ別_入力用



				参照資料 サンショウシリョウ		22.3月期 短信、説明資料 ガツキ タンシン セツメイ シリョウ				経理依頼 ケイリ イライ				計算 ケイサン				短信/説明資料 タンシン セツメイシリョウ				財務より ザイム				計算 ケイサン				計算 ケイサン				短信 タンシン				計算 ケイサン

						23.3月期				24.3月期				対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ				23.3月期				24.3月期				対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ				進捗率（％）
MK２Q/MK修正予想 シンチョクリツ シュウセイ ヨソウ				24.3月期				対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ

						1Q実績				1Q実績				増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ		通期実績 ツウキ ジッセキ				計画（日本基準） ケイカク ニホン キジュン				増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ						計画（IFRS） ケイカク				増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ

				売上高		1,496				1,604				108		+719.8%		7,096				7,400				304		427.8%		2,167.5%				7,450				354		498.3%

				建築 ケンチク		395				486				91		+2,298.7%		2,155				2,390				235		1,092.3%		2,032.5%				2,205				50		233.7%

				土木 ドボク		313				345				32		+1,025.3%		1,520				1,550				30		195.2%		2,228.9%				1,550				30		195.2%

				舗装 ホソウ		506				558				52		+1,017.4%		2,437				2,430				-7		△28.6%		2,296.3%				2,425				-12		△49.1%

				機械 キカイ		81				86				4		+550.8%		373				390				17		444.4%		2,196.2%				390				17		444.4%

				インフラ運営 ウンエイ		107				40				△67		△6,238.6%		225				240				15		663.4%		1,680.8%				380				155		6,883.7%

				その他 タ		93				89				△4		△463.5%		386				400				14		363.2%		2,217.6%				500				114		2,954.0%

				売上総利益		212		(14.2％）		204		(12.7％）		△9		△407.6%		981		(13.8％）		1,030		(13.9％）		49		496.9%		1,978.6%				1,028		(13.8％）		47		476.5%

				建築 ケンチク		34		(8.5％）		35		(7.1％）		1		+274.7%		237		(11.0％）		260		(10.9％）		23		958.6%		1,331.2%				250		(11.3％）		13		537.1%

				土木 ドボク		45		(14.3％）		76		(21.9％）		31		+6,901.1%		285		(18.8％）		270		(17.4％）		-15		△541.4%		2,807.5%				270		(17.4％）		-15		△541.4%

				舗装 ホソウ		33		(6.5％）		60		(10.7％）		27		+8,333.7%		241		(9.9％）		283		(11.6％）		42		1,739.0%		2,116.3%				280		(11.5％）		39		1,614.5%

				機械 キカイ		16		(19.4％）		19		(22.2％）		3		+2,076.2%		78		(20.8％）		82		(21.0％）		4		569.6%		2,319.2%				82		(21.0％）		4		569.6%

				インフラ運営 ウンエイ		78		(72.6％）		6		(15.8％）		△72		△9,182.2%		101		(44.8％）		92		(38.3％）		-9		△882.1%		692.4%				94		(24.7％）		-7		△683.9%

				その他 タ		8		(8.2％）		8		(9.1％）		0		+651.1%		39		(10.1％）		43		(10.8％）		4		1,034.1%		1,885.5%				52		(10.4％）		13		3,343.5%

				一般管理費 イッパンカンリヒ		265		ERROR:#REF!		265		(16.5％）		0		+0.0%		542		(7.6％）				(0.0％）		-542		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				575		(7.7％）		33		615.8%

				建築 ケンチク		86		(21.9％）		86		(5.4％）		0		+0.0%		142		(6.6％）				(0.0％）		-142		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				152		(2.0％）		9		635.4%

				土木 ドボク		53		(16.8％）		53		(3.3％）		0		+0.0%		109		(7.1％）				(0.0％）		-109		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				109		(1.5％）		1		71.1%

				舗装 ホソウ		94		(18.5％）		94		(5.8％）		0		+0.0%		191		(7.9％）				(0.0％）		-191		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				205		(2.8％）		14		726.3%

				製造 セイゾウ		22		(27.7％）		22		(1.4％）		0		+0.0%		55		(18.5％）				(18.5％）		-55		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				60		(0.8％）		4		744.8%

				インフラ運営 ウンエイ		8		(7.4％）		8		(0.5％）		0		+0.0%		15		(30.5％）				(30.5％）		-15		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				19		(0.3％）		5		3,072.1%

				その他 タ		1		(1.6％）		1		(0.1％）		0		+0.0%		29		(46.1％）				(46.1％）		-29		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				30		(0.4％）		1		320.8%

				営業利益 エイギョウ リエキ		74		(4.9％）		52		(3.2％）		△22		△2,970.0%		405		(5.7％）		383		(5.2％）		-22		△542.1%		1,351.4%				449		(6.0％）		44		1,087.7%				100,000,000

				建築 ケンチク		(4)		-(1.1％）		(9)		-(1.8％）		△5		+11,275.1%		89		(4.1％）		90		(3.8％）		1		119.2%		-981.9%				80		(3.6％）		-9		△1,005.1%

				土木 ドボク		19		(5.9％）		47		(13.7％）		29		+15,384.4%		170		(11.2％）		137		(8.8％）		-33		△1,928.0%		3,453.3%				137		(8.8％）		-33		△1,928.0%

				舗装 ホソウ		(16)		-(3.2％）		8		(1.4％）		24		△14,692.6%		39		(1.6％）		63		(2.6％）		24		6,155.6%		1,213.1%				125		(5.2％）		86		22,054.8%

				機械 キカイ		2		(2.3％）		5		(5.3％）		3		+14,406.1%		17		(4.7％）		18		(4.6％）		1		318.2%		2,506.0%				18		(4.6％）		1		318.2%

				インフラ運営 ウンエイ		73		(68.1％）		1		(1.3％）		△73		△9,930.7%		81		(36.2％）		63		(26.3％）		-18		△2,264.9%		80.3%				62		(16.3％）		-19		△2,387.7%

				その他 タ		1		(0.6％）		1		(0.7％）		0		+1,554.2%		8		(2.2％）		12		(3.0％）		4		4,281.3%		521.9%				27		(5.4％）		19		22,133.0%

				英語版 エイゴバン

						ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				YoY				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				YoY				進捗率（％）
MK２Q/MK修正予想 シンチョクリツ シュウセイ ヨソウ				ERROR:#REF!				YoY

						ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				+/-		%		Results				Revised Forecast				+/-		%						Forecast				+/-		%

				Net sales		149.6

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務確認？				160.4

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				11

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料		7.2％		709.6

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				740.0

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				30.4

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料		

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務確認？																						+427.8%		ERROR:#REF!				7,144				35.4

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料		

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料																		+498.3%

				Building Construction		39.5				48.6				9		2,298.7%		215.5				239.0				23.5		+363.2%		ERROR:#REF!				2,720				5.0		+2,954.0%

				Civil Engineering		31.3				34.5				3		1,025.3%		152.0				155.0				3.0		+496.9%		ERROR:#REF!				1,469				3.0		+476.5%

				Road Paving		50.6				55.8				5		1,017.4%		243.7				243.0				-0.7		+958.6%		ERROR:#REF!				2,380				-1.2		+537.1%

				Machinery		8.1				8.6				0		550.8%		37.3				39.0				1.7		△541.4%		ERROR:#REF!				331				1.7		△541.4%

				Infrastructure operations		10.7				4.0				△7		-6,238.6%		22.5				24.0				1.5		+1,739.0%		ERROR:#REF!				229				15.5		+1,614.5%

				Others		9.3				8.9				△0		-463.5%		38.6				40.0				1.4		+569.6%		ERROR:#REF!				15				11.4		+569.6%

				Gross profit		21.2		(1.4％）		20.4		(1.3％）		△1		-407.6%		98.1		(1.4％）		103.0		(1.4％）		4.9		△882.1%		ERROR:#REF!				102.8		(1.4％）		4.7		△683.9%

				Building Construction		3.4		(8.5％）		3.5		(0.2％）		0		274.7%		23.7		(9.4％）		26.0		(10.9％）		2.3		+1,034.1%		ERROR:#REF!				25.0		(0.9％）		1.3		+3,343.5%

				Civil Engineering		4.5		(14.3％）		7.6		(0.5％）		3		6,901.1%		28.5		(18.8％）		27.0		(17.4％）		-1.5		△10,000.0%		ERROR:#REF!				27.0		(1.8％）		-1.5		+615.8%

				Road Paving		3.3		(6.5％）		6.0		(0.4％）		3		8,333.7%		24.1		(9.9％）		28.3		(11.6％）		4.2		△10,000.0%		ERROR:#REF!				28.0		(1.2％）		3.9		+635.4%

				Machinery		1.6		(19.4％）		1.9		(0.1％）		0		2,076.2%		7.8		(18.5％）		8.2		(21.0％）		0.4		△10,000.0%		ERROR:#REF!				8.2		(2.5％）		0.4		+71.1%

				Infrastructure operations		7.8		(72.6％）		0.6		(0.0％）		△7		-9,182.2%		10.1		(30.5％）		9.2		(38.3％）		-0.9		△10,000.0%		ERROR:#REF!				9.4		(4.1％）		-0.7		+726.3%

				Others		0.8		(8.2％）		0.8		(0.1％）		0		651.1%		3.9		(46.1％）		4.3		(10.8％）		0.4		△10,000.0%		ERROR:#REF!				5.2		(34.7％）		1.3		+744.8%

				Operating profit		26.5		ERROR:#REF!		26.5		(1.6％）		0		0		54.2		(0.8％）		0.0		(0.0％）		-54.2		△10,000.0%		ERROR:#REF!				57.5		(0.8％）		3.3		+3,072.1%

				Building Construction		8.6		(21.9％）		8.6		(0.5％）		0		0		14.2		(6.6％）		0.0		(0.0％）		-14.2		△10,000.0%		ERROR:#REF!				15.2		(0.2％）		0.9		+320.8%

				Civil Engineering		5.3		(16.8％）		5.3		(0.3％）		0		0		10.9		(7.1％）		0.0		(0.0％）		-10.9		△542.1%		ERROR:#REF!				10.9		(0.1％）		0.1		+1,087.7%

				Road Paving		9.4		(18.5％）		9.4		(0.6％）		0		0		19.1		(7.9％）		0.0		(0.0％）		-19.1		+119.2%		ERROR:#REF!				20.5		(0.3％）		1.4		△1,005.1%

				Manufacturing		2.2		(27.7％）		2.2		(0.1％）		0		0		5.5		(18.5％）		0.0		(0.0％）		-5.5		△1,928.0%		ERROR:#REF!				6.0		(0.1％）		0.4		△1,928.0%

				Infrastructure operations		0.8		(7.4％）		0.8		(0.0％）		0		0		1.5		(30.5％）		0.0		(0.0％）		-1.5		+6,155.6%		ERROR:#REF!				1.9		(0.0％）		0.5		+22,054.8%

				Others		0.1		(1.6％）		0.1		(0.0％）		0		0		2.9		(46.1％）		0.0		(0.0％）		-2.9		+318.2%		ERROR:#REF!				3.0		(0.0％）		0.1		+318.2%

				Operating profit		7.4		(0.5％）		5.2		(0.3％）		△2		-2,970.0%		40.5		(0.6％）		38.3		(5.2％）		-2.2		△2,264.9%		ERROR:#REF!				44.9		(0.6％）		4.4		△2,387.7%

				Building Construction		-0.4		-(1.1％）		-0.9		-(1.8％）		△0		11,275.1%		8.9		(4.1％）		9.0		(3.8％）		0.1		+4,281.3%		ERROR:#REF!				8.0		(0.3％）		-0.9		+22,133.0%

				Civil Engineering		1.9		(5.9％）		4.7		(13.7％）		3		15,384.4%		17.0		(11.2％）		13.7		(8.8％）		-3.3		+0.0%		ERROR:#REF!				13.7		(0.9％）		-3.3		+0.0%

				Road Paving		-1.6		-(3.2％）		0.8		(1.4％）		2		-14,692.6%		3.9		(1.6％）		6.3		(2.6％）		2.4		+0.0%		ERROR:#REF!				12.5		(0.5％）		8.6		+0.0%

				Machinery		0.2		(2.3％）		0.5		(5.3％）		0		14,406.1%		1.7		(4.7％）		1.8		(4.6％）		0.1		+0.0%		ERROR:#REF!				1.8		(0.5％）		0.1		+0.0%

				Infrastructure operations		7.3		(68.1％）		0.1		(1.3％）		△7		-9,930.7%		8.1		(36.2％）		6.3		(26.3％）		-1.8		%		ERROR:#REF!				6.2		(2.7％）		-1.9		%

				Others		0.1		(0.6％）		0.1		(0.7％）		0		1,554.2%		0.8		(2.2％）		1.2		(3.0％）		0.4		+427.8%		ERROR:#REF!				2.7		(18.0％）		1.9		+498.3%





繰越高_入力・リンク用

				繰越高の状況　建築・土木別（財務より） ク コ ダカ ジョウキョウ ケンチク ドボクベツ ザイム																								1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12

																										1

				①建築 ケンチク																(単位：億円　＊：見込） タンイ オクエン ミコ						2

				建築繰越高 ケンチク ク コ ダカ				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ		3

						1Q						3,036		2,998		3,166		3,741		4,002		4,630		697.7%		4

						期末 キマツ		3,081		3,011		3,031		3,216		3,525		3,946		4,395		4,812		11.9432624113		5

																										6

				②土木 ドボク																						7

				土木繰越高 ドボク ク コ ダカ				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ		8

						1Q						2,904		2,744		2,715		3,112		3,054		2,797		-186.4%		9

						期末 キマツ		2,604		2,670		2,920		2,945		3,095		3,235		2,785		2,865		4.5234248788		10

																										11

				③建築＋土木 ケンチク ドボク

				繰越高計 ク コ ダカ ケイ				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ		1

						1Q		0		0		5,940		5,742		5,881		6,853		7,056		7,427		296.2%		2

						期末 キマツ		5,686		5,681		5,951		6,162		6,620		7,181		7,185		7,677		8.4743202417		3

																										4

				英語版 エイゴバン																						5

				①Building construction 																						6

				Backlogs				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ		7

						1Q		0.0		0.0		303.6		299.8		316.6		374.1		400.2		463.0		697.7%		8

						Full year		308.1		301.1		303.1		321.6		352.5		394.6		439.5		481.2		11.9432624113		9

																										10

				②Civil engineering 																						11

				Backlogs				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ

						1Q		0.0		0.0		290.4		274.4		271.5		311.2		305.4		279.7		-186.4%

						Full year		260.4		267.0		292.0		294.5		309.5		323.5		278.5		286.5		4.5234248788

				③Total

				Backlogs				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ

						1Q		0.0		0.0		594.0		574.2		588.1		685.3		705.6		742.7		296.2%

						Full year		568.6		568.1		595.1		616.2		662.0		718.1		718.5		767.7		8.4743202417



1Q	

FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	2998	3166	3741	4002	4630	期末	

FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	3216	3525	3946	4395	4812	







1Q	

FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	2744	2715	3112	3054	2797	期末	

FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	2945	3095	3235	2785	2865	







1Q	

FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	299.8	316.60000000000002	374.1	400.2	463	Full year	

FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	321.60000000000002	352.5	394.6	439.5	481.2	







1Q	

FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	274.39999999999998	271.5	311.2	305.39999999999998	279.7	Full year	

FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	294.5	309.5	323.5	278.5	286.5	







・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付



MDグラフ

				建設事業 ケンセツ ジギョウ

				1Q受注高 ジュチュウダカ		FY21		FY22		FY23		FY23(計画） ケイカク				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31		32		33		34		35		36		37		38		39		40

				その他 タ		24		16		19

				官庁 カンチョウ		24		21		32						2

				民間 ミンカン		349		378		386						3

				小型 コガタ												4

				合計 ゴウケイ		396		415		437						5

																6

				通期受注高 ツウキ ジュチュウダカ		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク				7

				その他 タ		80		82		102						8

				民間 ミンカン		1,412		1,490		1,485						9

				官庁 カンチョウ		128		180		165						10

				合計 ゴウケイ		1,621		1,751		1,752						11

																12

																13

				1Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23		FY23(計画） ケイカク				14

				売上高 ウリアゲ ダカ		351		353		393		1,660				15

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		27		24		39		184				16

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		9.8%		10.5%				11.1%				17

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		7.8%		6.8%		10.0%						18

				営業利益 エイギョウリエキ												19

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												20

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				21

																22

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク				23

				売上高 ウリアゲ ダカ		1,621		1,710		1,660						24

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		149		165		184						25

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		9.8%		8.6%		11.1%						26

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		9.2%		9.7%				ERROR:#DIV/0!				27

				営業利益 エイギョウリエキ												28

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												29

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		ERROR:#DIV/0!				30

																31

																32

				製造販売事業 セイゾウハンバイ ジギョウ												33

				1Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク				34

				売上高 ウリアゲ ダカ		156		161		171						35

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		19		12		23						36

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		14.4%		13.8%								37

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		12.4%		7.3%		13.3%		13.3%				38

				営業利益 エイギョウリエキ												39

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												40

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		ERROR:#DIV/0!				41

																42

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク				43

				売上高 ウリアゲ ダカ		729		771		808						44

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		92		89		113						45

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		14.4%		11.6%		14.0%						46

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		12.6%		11.6%				ERROR:#DIV/0!				47

				営業利益 エイギョウリエキ												48

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												49

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		ERROR:#DIV/0!





				舗装セグメント

				1Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23		FY23(計画） ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ		508		516		566

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		48		36		63

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		9.3%		7.1%		11.1%		ERROR:#DIV/0!

				営業利益 エイギョウリエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		ERROR:#DIV/0!

				舗装セグメント

				通期売上高・売上総利益		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ		2,356		2,487		2,468		2,468

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		243		256		297		297

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		11.1%		9.5%		12.0%		12.0%

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		10.3%		10.3%

				営業利益 エイギョウリエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%



受注高※1

民間	

FY21	FY22	FY23	348.74	377.81	385.69	官庁	

FY21	FY22	FY23	24.02	20.81	32.340000000000003	その他	FY21	FY22	FY23	23.699999999999971	16.170000000000019	19.449999999999989	合計	

FY21	FY22	FY23	396.46	414.79	437.48	小型	FY21	FY22	FY23	







官庁	

FY21	FY22	FY23	128.49	179.5	165	民間	

FY21	FY22	FY23	1411.69	1489.58	1485	その他	FY21	FY22	FY23	80.470000000000027	81.630000000000109	102	合計	

FY21	FY22	FY23	1620.65	1750.71	1752	





売上高	

FY21	FY22	FY23	350.99	353.23	393.06	売上総利益	

FY21	FY22	FY23	27.46	24.03	39.479999999999997	営業利益	

FY21	FY22	FY23	売上総利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	9.8000000000000004E-2	0.105	売上総利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	7.8235847175133197E-2	6.8029329332163185E-2	0.10044268050679285	営業利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	営業利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	0	0	0	









売上高	

FY21	FY22	FY23	1621.39	1709.78	1660	売上総利益	

FY21	FY22	FY23	148.62	165.08	184	営業利益	

FY21	FY22	FY23	売上総利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	9.8000000000000004E-2	8.5999999999999993E-2	0.111	売上総利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	9.1662092402198109E-2	9.7000000000000003E-2	営業利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	営業利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	0	0	0	







売上高	

FY21	FY22	FY23	155.72	160.9	171.49	売上総利益	

FY21	FY22	FY23	19.36	11.73	22.87	営業利益	

FY21	FY22	FY23	売上総利益率_実績	



FY21	FY22	FY23	0.12432571281787824	7.2902423865755128E-2	0.13336054580442008	売上総利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	0.14399999999999999	0.13800000000000001	営業利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	営業利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	0	0	0	









売上高	

FY21	FY22	FY23	728.87	770.95	808	売上総利益	

FY21	FY22	FY23	91.9	89.32	113	営業利益	

FY21	FY22	FY23	売上総利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	0.14399999999999999	0.11600000000000001	0.14000000000000001	売上総利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	0.1260855845349651	0.11585705947207989	営業利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	営業利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	0	0	0	









売上高	

FY21	FY22	FY23	508.07	515.6	566.15	売上総利益	

FY21	FY22	FY23	47.5	36.49	62.87	営業利益	

FY21	FY22	FY23	売上総利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	9.3491054382270164E-2	7.0771916214119476E-2	0.11104830875209749	営業利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	営業利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	0	0	0	









売上高	

FY21	FY22	FY23	2355.9899999999998	2486.62	2468	売上総利益	

FY21	FY22	FY23	242.76	256.44	297	営業利益	

FY21	FY22	FY23	売上総利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	0.111	9.5000000000000001E-2	0.12	売上総利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	0.10303948658525716	0.10312794073883425	営業利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	営業利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	0	0	0	









売上高と売上総利益※1

第1四半期※2

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

売上高と売上総利益※

売上高と売上総利益※

売上高と売上総利益※



MSグラフ

				建設機械 ケンセツ キカイ

				1Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23		FY23(1Q)				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31		32		33		34		35		36		37		38		39		40

				売上高 ウリアゲ ダカ		49		53		50		229				2

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		8		8		8		37				3

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク								16.3%				4

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		15.9%		15.3%		16.0%						5

				営業利益 エイギョウ リエキ												6

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク										  		7

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				8

																9

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク		FY23(計画) ケイカク				10

				売上高 ウリアゲ ダカ		238		237		229						11

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		41		38		37						12

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		18.0%		17.4%		16.3%						13

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		17.2%		16.1%		16.3%		ERROR:#DIV/0!				14

				営業利益 エイギョウ リエキ												15

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												16

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		ERROR:#DIV/0!				17

																18

				産業・鉄構機械等 サンギョウ テッコウ キカイ トウ												19

				1Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク				20

				売上高 ウリアゲ ダカ		25		26		34		146				21

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		4		4		8		31				22

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク								21.0%				23

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		18.3%		17.1%		22.5%						24

				営業利益 エイギョウ リエキ												25

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												26

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				27

																28

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク		FY23(計画) ケイカク				29

				売上高 ウリアゲ ダカ		112		136		146						30

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		21		29		31						31

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		20.3%		19.7%		21.0%						32

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		18.8%		21.1%		21.0%		ERROR:#DIV/0!				33

				営業利益 エイギョウ リエキ												34

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												35

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		ERROR:#DIV/0!				36



				全社 ゼンシャ

				1Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ		79		85		90

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		15		16		19

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		19.3%		18.8%		21.2%		ERROR:#DIV/0!

				営業利益 エイギョウ リエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		ERROR:#DIV/0!

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク		FY23(計画) ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ		371		395		400		400

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		74		78		82		82

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		20.9%		20.3%		20.5%		20.5%

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		19.8%		19.8%		20.5%

				営業利益 エイギョウ リエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%



建設機械

売上高	

FY21	FY22	FY23(計画)	238.04319688000001	236.67932053000001	229.41	売上総利益	

FY21	FY22	FY23(計画)	40.930076470000003	38.053629610000002	37.39	営業利益	

FY21	FY22	FY23(計画)	売上総利益率_実績	

FY21	FY22	FY23(計画)	0.17194390348669897	0.16078138776461698	0.16298330499978206	売上総利益率_計画	

FY21	FY22	FY23(計画)	0.18	0.17399999999999999	0.16298330499978206	営業利益率_計画	

FY21	FY22	FY23(計画)	営業利益率_実績	

FY21	FY22	FY23(計画)	0	0	0	







売上高	

FY21	FY22	FY23(計画)	112.31611817	136.06890608	146.49	売上総利益	

FY21	FY22	FY23(計画)	21.092160239999998	28.759277839999999	30.79	営業利益	

FY21	FY22	FY23(計画)	売上総利益率_実績	

FY21	FY22	FY23(計画)	0.18779281712777163	0.21135819099693021	0.21018499556283704	売上総利益率_計画	

FY21	FY22	FY23(計画)	0.20300000000000001	0.19700000000000001	0.21018499556283704	営業利益率_計画	

FY21	FY22	FY23(計画)	営業利益率_実績	

FY21	FY22	FY23(計画)	0	0	0	







売上高	

FY21	FY22	FY23	48.806814060000001	53.260667390000002	50.146748809999998	売上総利益	

FY21	FY22	FY23	7.7576036999999998	8.1338155000000008	8.0253312399999999	営業利益	

FY21	FY22	FY23	売上総利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	売上総利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	0.15894509505298365	0.15271711562381157	0.16003692024795096	営業利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	営業利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	0	0	0	









売上高	

FY21	FY22	FY23	24.596736790000001	26.235159790000001	34.387281080000001	売上総利益	

FY21	FY22	FY23	4.4982301900000001	4.4795465300000004	7.7281327099999997	売上総利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	売上総利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	0.18287914483960294	0.17074592134588254	0.22473811442146155	









売上高	

FY21	FY22	FY23	78.627411690000002	84.878079900000003	90.047543750000003	売上総利益	

FY21	FY22	FY23	15.158569999999999	15.95346531	19.109120959999998	営業利益	

FY21	FY22	FY23	売上総利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	0.19278988935518906	0.18795742468250629	0.2122114625697383	売上総利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	営業利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	営業利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	0	0	0	









売上高	

FY21	FY22	FY23(計画)	371.46142794000002	394.87795792999998	400	売上総利益	

FY21	FY22	FY23(計画)	73.678981730000004	78.337469459999994	82	営業利益	

FY21	FY22	FY23(計画)	売上総利益率_計画	

FY21	FY22	FY23(計画)	0.20899999999999999	0.20300000000000001	0.20499999999999999	売上総利益率_実績	

FY21	FY22	FY23(計画)	0.19834894335758849	0.19838400165624559	営業利益率_計画	

FY21	FY22	FY23(計画)	営業利益率_実績	

FY21	FY22	FY23(計画)	0	0	0	









産業・鉄構機械等

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

第１四半期

通期



グループ会社_リンク用

						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ

				連結子会社		㈱エフビーエス						フジミ工研㈱

山川 弘: 今回から前期末に買収した日本セグメント工業の数値も含みます。						㈱JM

						FY22
1Q実績 ジッセキ		FY23
1Q実績 ジッセキ		FY23
通期計画 ツウキ ケイカク		FY22
1Q実績 ジッセキ		FY23
1Q実績 ジッセキ		FY23
通期計画 ツウキ ケイカク		FY22
1Q実績 ジッセキ		FY23
1Q実績 ジッセキ		FY23
通期計画 ツウキ ケイカク

				売上高		4,156		3,012		18,080		2,088		2,733		12,340		4,356		5,377		23,000

				営業利益		110		81		500		41		-93		260		-1		61		600

				経常利益		113		88		513		63		-68		281		-1		61		620

				当期純利益		99		52		308		211		-63		218		-2		49		342



				連結子会社		愛知道路コンセッション㈱						みおつくし工業用水コンセッション㈱						三浦下水道コンセッション㈱

						FY22
1Q実績 ジッセキ		FY23
1Q実績 ジッセキ		FY23
通期計画 ツウキ ケイカク		FY22
1Q実績 ジッセキ		FY23
1Q実績 ジッセキ		FY23
通期計画 ツウキ ケイカク		FY22
1Q実績 ジッセキ		FY23
1Q実績 ジッセキ		FY23
通期計画 ツウキ ケイカク

				売上高		3,503		3,642		15,857		325		346		1,341		-		46		197

				営業利益		751		415		2,433		36		49		53		-		11		22

				経常利益		449		126		1,287		33		46		41		-		9		11

				当期純利益		412		111		1,179		15		32		27		-		7		8



				持分法
適用会社 テキヨウ ガイシャ		東洋建設㈱						光が丘興産㈱ 

						FY22
1Q実績 ジッセキ		FY23
1Q実績 ジッセキ		FY23
通期計画 ツウキ ケイカク		FY22
1Q実績 ジッセキ		FY23
1Q実績 ジッセキ		FY23
通期計画 ツウキ ケイカク

				売上高		30,976		37,749		188,200		1,008		955		3,730

				営業利益		1,195		509		8,600		143		177		530

				経常利益		1,217		244		8,400		1,208		1,631		1,600

				当期純利益		937		214		5,600		903		1,316		1,100





日本基準でお願いします



BSグラフ

						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ

				【資産】 シサン				（億円） オクエン

						FY22 4Q		FY23 1Q		対FY22 4Q比 タイ ヒ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				固定資産(投資)等 コテイシサン トウシ ナド		1,365		1,517		+152		投資有価証券+150億（保有株式時価評価による増加）

				固定資産(無形) コテイシサン ムケイ		1,591		1,612		+20		公共施設等運営事業の更新投資に係る資産+55億（三浦下水）、のれん償却▲16億、公共施設等運営権償却▲14億

				固定資産(有形) コテイシサン ユウケイ		1,563		1,557		-6		減価償却等

				流動資産 リュウドウシサン		4,747		4,479		-268		受取手形・完成工事未収入金等▲407億、現預金＋134億

				合計 ゴウケイ		9,266		9,164		-101





				【負債・純資産】 フサイ ジュンシサン

						FY22 4Q		FY23 1Q		対FY22 4Q比 タイ ヒ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				純資産 ジュンシサン		3,623		3,597		-26		利益剰余金▲101億（配当▲141億、当期純利益+40億）、その他有価証券評価差額金＋73億

				その他負債 ホカ フサイ		4,099		3,889		-209		工事未払金等▲266億

				有利子負債 ユウリシフサイ		1,544		1,677		133		短期借入金＋160億、長期借入金▲26億

				合計		9,266		9,164		-102





				【資産(公共施設等運営権を除く)】 シサン コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ

						FY22 4Q		FY23 1Q		対FY22 4Q比 タイ ヒ

				資産 シサン		9,266		9,164		-101

				公共施設等運営権 コウキョウシセツ ナド ウンエイケン		1,051		1,036		-15

				合計 ゴウケイ		8,214		8,128		-87





				【ROA】

						FY22 4Q		FY23 1Q		対FY22 4Q比 タイ ヒ

				当期純利益 トウキジュンリエキ		359		40		▲ 318

				資産 シサン		9,266		9,164		▲ 101

				資産
(公共施設等運営権を除く) シサン コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ		8,214		8,128		▲ 87

				ROA		3.9%		0.4%		-+ 3.4%

				ROA
(公共施設等運営権を除く) コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ		4.4%		0.5%		-+ 3.9%

















































































































































































































































































































純資産	

FY22 4Q	FY23 1Q	3623.1507737000002	3597.4892179600001	その他負債	

FY22 4Q	FY23 1Q	4098.5688974999994	3889.3877513200005	有利子負債	

FY22 4Q	FY23 1Q	1543.91195709	1677.24773536	



固定資産(投資)等	

FY22 4Q	FY23 1Q	1364.5265727400001	1516.7266873899998	固定資産(無形)	

FY22 4Q	FY23 1Q	1591.1384315299999	1611.55531316	固定資産(有形)	

FY22 4Q	FY23 1Q	1562.64029256	1556.7026070100001	流動資産	

FY22 4Q	FY23 1Q	4747.3263314599999	4479.14820908	合計	

FY22 4Q	FY23 1Q	9265.6316282900007	9164.1328166399999	



純資産	Net Assets
355.9

362.3



FY22 4Q	FY23 1Q	3623.1507737000002	3597.4892179600001	その他負債	Other Liabilities
377.1

409.9



FY22 4Q	FY23 1Q	4098.5688974999994	3889.3877513200005	有利子負債	Liabilities with interest
193.5

154.4



FY22 4Q	FY23 1Q	1543.91195709	1677.24773536	



固定資産(投資)等	Fixed Assets (Investment)
141.5

136.5



FY22 4Q	FY23 1Q	1364.5265727400001	1516.7266873899998	固定資産(無形)	Intangible Assets
168.7

159.1



FY22 4Q	FY23 1Q	1591.1384315299999	1611.55531316	固定資産(有形)	Fixed Assets
163.6

156.3



FY22 4Q	FY23 1Q	1562.64029256	1556.7026070100001	流動資産	Current Assets
452.6

474.7



FY22 4Q	FY23 1Q	4747.3263314599999	4479.14820908	合計	

FY22 4Q	FY23 1Q	9265.6316282900007	9164.1328166399999	





MD・MS_個別PLリンク用

										経理依頼 ケイリ イライ																						経理依頼 ケイリ イライ



						FY22
1Q実績
(日本基準) ジッセキ ニホンキジュン				FY23
1Q実績
(日本基準) ニホンキジュン				前年
同期比 ドウキヒ				FY23
通期計画
(日本基準) ツウキ ケイカク				進捗率						FY22
1Q実績
(日本基準) ジッセキ ニホンキジュン				FY23
1Q実績
(日本基準) ニホンキジュン				前年
同期比 ドウキヒ				FY23
通期計画
(日本基準) ツウキ ケイカク				進捗率



				売上高		516				566				51				2,468				22.9%				売上高		85				90				5				400				22.5%

				　建設事業		353				393				40				1,660				23.7%				　建設機械		53				50				△ 3				229				21.9%

				　製造販売		161				171				11				808				21.2%				　産業・鉄鋼機械等		26				34				8				146				23.5%

				　その他		1				2				0				-				ー				　介護用品・その他		5				6				0				24				22.9%

				売上総利益		36		(7.1%)		63		(11.1%)		26				297		(12.0%)		21.2%				売上総利益		16		(18.8%)		19		(21.2%)		3				82		(20.5%)		23.3%

				　建設事業		24		(6.8%)		39		(10.0%)		15				184		(11.1%)		21.5%				　建設機械		8		(15.3%)		8		(16.0%)		△ 0				37		(16.3%)		21.5%

				　製造販売		12		(7.3%)		23		(13.3%)		11				113		(14.0%)		20.2%				　産業・鉄鋼機械等		4		(17.1%)		8		(22.5%)		3				31		(21.0%)		25.1%

				　その他		1		(49.0%)		1		(32.7%)		△ 0				-		ー		ー				　介護用品・その他		3		(62.1%)		3		(60.9%)		0				14		(57.3%)		24.3%

				一般管理費		33		(6.5%)		36		(6.4%)		3				157		(6.4%)		23.1%				一般管理費		14		(16.6%)		15		(16.2%)		1				64		(16.0%)		22.8%

				営業利益		3		(0.6%)		27		(4.7%)		23				140		(5.7%)		19.0%				営業利益		2		(2.2%)		5		(5.0%)		3				18		(4.5%)		25.0%

				経常利益		6		(1.3%)		28		(4.9%)		21				140		(5.7%)		19.8%				経常利益		2		(2.9%)		5		(5.9%)		3				19		(4.8%)		27.8%

				当期純利益		4		(0.8%)		20		(3.5%)		16				92		(3.7%)		21.7%				当期純利益		1		(1.7%)		4		(4.7%)		3				13		(3.3%)		32.7%





連結PL_リンク用



						FY22
1Q実績 ジッセキ				FY23
1Q実績 ジッセキ				前年		進捗率				FY22
通期実績 ツウキ ジッセキ				FY23【計画】								前期比
 ゼンキヒ						FY22				FY23				YoY		Progress				FY22
Result				FY23【Forecast】								YoY

														同期比										IFRS※				日本基準 ニホン キジュン										1QResult				1QResult														IFRS※				JGAAP

				売上高		1,496				1,604				108		21.7%				7,096				7,450				7,400				304				Net sales		149.6				160.4				10.8		21.7%				709.6				745.0				740.0				30.4

				売上総利益		212		(14.2%)		204		(12.7%)		△9		19.8%				981		(13.8%)		1,028		(13.8%)		1,030		(13.9%)		49				Gross profit		21		(14.2%)		20.4		(12.7%)		△0.9		19.8%				98.1		(1.4%)		102.8		(1.4%)		103.0		(1.4%)		4.9

				一般管理費		139		(9.3%)		152		(9.5%)		13		23.5%				576		(8.1%)		593		(8.0%)		647		(8.7%)		71				SG&A		13.9		(9.3%)		15.2		(9.5%)		1.3		23.5%				57.6		(0.8%)		59.3		(0.8%)		64.7		(0.9%)		7.1

				事業利益 ジギョウ		―				―				―		―				―				449		(6.0%)		―				―				Business profit		―				―				―		―				―				44.9		(0.6%)		―				―

				営業利益		74		(4.9%)		52		(3.2%)		△22		13.5%				405		(5.7%)		―				383		(5.2%)		△22				Operating profit		7.4		(4.9%)		5.2		(3.2%)		△2.2		13.5%				40.5		(0.6%)		―				38.3		(0.5%)		△2.2

				　営業外収益		20		1.34%		16		(1.0%)		△4		―				43		(0.6%)		―				―				―				  Non-operating profit		2.0		1.34%		1.6		(1.0%)		△0.4		―				4.3		(0.1%)		―				―				―

				　営業外費用		9		0.61%		6		(0.4%)		△3		―				30		(0.4%)		―				―				―				  Non-operating expenses		0.9		0.61%		0.6		(0.4%)		△0.3		―				3.0		(0.0%)		―				―				―

				経常利益		85		(5.7%)		61		(3.8%)		△23		15.6%				418		(5.9%)		―				392		(5.3%)		△26				Ordinary profit		8.5		(5.7%)		6.1		(3.8%)		△2.3		15.6%				41.8		(0.6%)		―				39.2		(0.5%)		△2.6

				　特別利益		3		(0.2%)		5		(0.3%)		2		―				125		(1.8%)		―				―				―				  Extraordinary income		0.3		(0.2%)		0.5		(0.3%)		0.2		―				12.5		(0.2%)		―				―				―

				　特別損失		2		(0.1%)		0		(0.0%)		△2		―				24		(0.3%)		―				―				―				  Extraordinary losses		0.2		(0.1%)		0.0		(0.0%)		△0.2		―				2.4		(0.0%)		―				―				―

				当期純利益		53		(3.5%)		40		(2.5%)		△13		16.0%				359		(5.1%)		300		(4.0%)		252		(3.4%)		△107				Net income		5.3		(3.5%)		4.0		(2.5%)		△1.3		16.0%				35.9		(0.5%)		30.0		(0.4%)		25.2		(0.3%)		△10.7

				自己資本		3,418				3,502				―		―				3,527				―				―				―				Equity		341.8		0.0		350.2		0.0		―		―				352.7		0.0		―				―				―

				ROE		―				―				―		―				10.3%				―				―				―				ROE		―				―				―		―				10.3%				―				―				―

				EPS		―				―				―		―				138.4円				120.1円				100.9円				―				EPS		―				―				―		―				138.4JPY				120.1JPY				100.9JPY				―





連結セグ別_リンク用

																																												英語版 エイゴバン

								FY22				FY23				前年
同期比 ゼンネン ドウキヒ		進捗率				FY22
通期実績				FY23【計画】 ケイカク				前期比						FY23【計画】 ケイカク				前期比						FY22				FY23				YoY		Progress				FY22
Result				FY23【forecast】				YoY						FY23【Forecast】				YoY

								1Q実績 ジッセキ				1Q実績														日本基準 ニホン キジュン										IFRS※										1QResult				1QResult														JGAAP										IFRS※

						売上高		1,496				1,604				108		21.7%				7,096				7,400				304				売上高		7,450				354				Net sales		149.6				160.4				10.8		21.7%				709.6				740.0				30.4				Net sales		745.0				35.4

						　建築		395				486				91		20.3%				2,155				2,390				235				　建築		2,205				50				 Building Construction		39.5				48.6				9.1		20.3%				215.5				239.0				23.5				 Building Construction		220.5				5.0

						　土木		313				345				32		22.3%				1,520				1,550				30				　土木		1,550				30				 Civil Engineering		31.3				34.5				3.2		22.3%				152.0				155.0				3.0				 Civil Engineering		155.0				3.0

						　舗装		506				558				52		23.0%				2,437				2,430				△7				　舗装		2,425				△12				 Road Paving		50.6				55.8				5.2		23.0%				243.7				243.0				△0.7				 Road Paving		242.5				△1.2

						　機械		81				86				4		22.0%				373				390				17				　機械		390				17				 Machinery		8.1				8.6				0.4		22.0%				37.3				39.0				1.7				 Machinery		39.0				1.7

						　インフラ運営		107				40				△ 67		16.8%				225				240				15				　インフラ運営		380				155				 Infrastructure Operations		10.7				4.0				△ 6.7		16.8%				22.5				24.0				1.5				 Infrastructure Operations		38.0				15.5

						　その他		93				89				△ 4		22.2%				386				400				14				　その他		500				114				 Others		9.3				8.9				△ 0.4		22.2%				38.6				40.0				1.4				 Others		50.0				11.4

						売上総利益		212		(14.2%)		204		(12.7%)		△ 9		19.8%				981		(13.8%)		1,030		(13.9%)		49				売上総利益		1,028		(13.8%)		47				Gross profit		21.2		(14.2%)		20.4		(12.7%)		△ 0.9		19.8%				98.1		(13.8%)		103.0		(13.9%)		4.9				Gross profit		102.8		(13.8%)		4.7

						　建築		34		(8.5%)		35		(7.1%)		1		13.3%				237		(11.0%)		260		(10.9%)		23				　建築		250		(11.3%)		13				 Building Construction		3.4		(8.5%)		3.5		(7.1%)		0.1		13.3%				23.7		(11.0%)		26.0		(10.9%)		2.3				 Building Construction		25.0		(11.3%)		1.3

						　土木		45		(14.3%)		76		(21.9%)		31		28.1%				285		(18.8%)		270		(17.4%)		△15				　土木		270		(17.4%)		△15				 Civil Engineering		4.5		(14.3%)		7.6		(21.9%)		3.1		28.1%				28.5		(18.8%)		27.0		(17.4%)		△1.5				 Civil Engineering		27.0		(17.4%)		△1.5

						　舗装		33		(6.5%)		60		(10.7%)		27		21.2%				241		(9.9%)		283		(11.6%)		42				　舗装		280		(11.5%)		39				 Road Paving		3.3		(6.5%)		6.0		(10.7%)		2.7		21.2%				24.1		(9.9%)		28.3		(11.6%)		4.2				 Road Paving		28.0		(11.5%)		3.9

						　機械		16		(19.4%)		19		(22.2%)		3		23.2%				78		(20.8%)		82		(21.0%)		4				　機械		82		(21.0%)		4				 Machinery		1.6		(19.4%)		1.9		(22.2%)		0.3		23.2%				7.8		(20.8%)		8.2		(21.0%)		0.4				 Machinery		8.2		(21.0%)		0.4

						　インフラ運営		78		(72.6%)		6		(15.8%)		△ 72		6.9%				101		(44.8%)		92		(38.3%)		△9				　インフラ運営		94		(24.7%)		△7				 Infrastructure Operations		7.8		(72.6%)		0.6		(15.8%)		△ 7.2		6.9%				10.1		(44.8%)		9.2		(38.3%)		△0.9				 Infrastructure Operations		9.4		(24.7%)		△0.7

						　その他		8		(8.2%)		8		(9.1%)		0		18.9%				39		(10.1%)		43		(10.8%)		4				　その他		52		(10.4%)		13				 Others		0.8		(8.2%)		0.8		(9.1%)		0.0		18.9%				3.9		(10.1%)		4.3		(10.8%)		0.4				 Others		5.2		(10.4%)		1.3

						営業利益		265		0.70%		265		-4.90%		0		46.0%				542		-5.50%		0		5.80%		33				営業利益		575		5.80%		33				Operating profit		0		0.70%		0.0		(0.7%)		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-5.50%		0.0		5.80%		0.0				Operating profit		0.0		5.80%		0.0

						　建築		86		-1.00%		86		(-1.1%)		0		57.1%				142		-4.20%		0		4.90%		9				　建築		152		4.90%		9				Building Construction		0		-1.00%		0.0		-(1.0%)		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-4.20%		0.0		4.90%		0.0				Building Construction		0.0		4.90%		0.0

						　土木		53		1.70%		53		-5.90%		0		48.1%				109		-10.60%		0		8.90%		1				　土木		109		8.90%		1				Civil Engineering		0		1.70%		0.0		(1.7%)		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-10.60%		0.0		8.90%		0.0				Civil Engineering		0.0		8.90%		0.0

						　舗装		94		-0.70%		94		(-3.2%)		0		45.6%				191		-1.40%		0		2.40%		14				　舗装		205		2.40%		14				Road Paving		0		-0.70%		0.0		-(0.7%)		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-1.40%		0.0		2.40%		0.0				Road Paving		0.0		2.40%		0.0

						　機械		22		4.50%		22		-2.30%		0		37.7%				55		-5.20%		0		4.20%		4				　機械		60		4.20%		4				Manufacturing		0		4.50%		0.0		(4.5%)		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-5.20%		0.0		4.20%		0.0				Manufacturing		0.0		4.20%		0.0

						　インフラ運営		8		24.50%		8		-67.80%		0		40.8%				15		-32.60%		0		37.80%		5				　インフラ運営		19		37.80%		5				Infrastructure operations		0		24.50%		0.0		(24.5%)		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-32.60%		0.0		37.80%		0.0				Infrastructure operations		0.0		37.80%		0.0

						　その他		1		38.50%		1		-0.60%		0		5.0%				29		-5.10%		0		4.30%		1				　その他		30		4.30%		1				Others		0		38.50%		0.0		(38.5%)		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-5.10%		0.0		4.30%		0.0				Others		0.0		4.30%		0.0

						営業利益		74		(4.9%)		52		(3.2%)		△ 22		13.5%				405		(5.7%)		383		(5.2%)		△22				事業利益 ジギョウ		449		(6.0%)		44				Operating profit		7.4		(4.9%)		5.2		(3.2%)		△ 2.2		13.5%				40.5		(5.7%)		38.3		(5.2%)		△2.2				Business profit		44.9		(6.0%)		4.4

						　建築		△ 4		-(1.1%)		△ 9		(-1.8%)		△ 5		-9.8%				89		(4.1%)		90		(3.8%)		1				　建築		80		(3.6%)		△9				 Building Construction		△ 0.4		-(1.1%)		△ 0.9		-(1.8%)		△ 0.5		-9.8%				8.9		(4.1%)		9.0		(3.8%)		0.1				 Building Construction		8.0		(3.6%)		△0.9

						　土木		19		(5.9%)		47		(13.7%)		29		34.5%				170		(11.2%)		137		(8.8%)		△33				　土木		137		(8.8%)		△33				 Civil Engineering		1.9		(5.9%)		4.7		(13.7%)		2.9		34.5%				17.0		(11.2%)		13.7		(8.8%)		△3.3				 Civil Engineering		13.7		(8.8%)		△3.3

						　舗装		△ 16		-(3.2%)		8		(1.4%)		24		12.1%				39		(1.6%)		63		(2.6%)		24				　舗装		125		(5.2%)		86				 Road Paving		△ 1.6		-(3.2%)		0.8		(1.4%)		2.4		12.1%				3.9		(1.6%)		6.3		(2.6%)		2.4				 Road Paving		12.5		(5.2%)		8.6

						　機械		2		(2.3%)		5		(5.3%)		3		25.1%				17		(4.7%)		18		(4.6%)		1				　機械		18		(4.6%)		1				 Machinery		0.2		(2.3%)		0.5		(5.3%)		0.3		25.1%				1.7		(4.7%)		1.8		(4.6%)		0.1				 Machinery		1.8		(4.6%)		0.1

						　インフラ運営		73		(68.1%)		1		(1.3%)		△ 73		0.8%				81		(36.2%)		63		(26.3%)		△18				　インフラ運営		62		(16.3%)		△19				 Infrastructure Operations		7.3		(68.1%)		0.1		(1.3%)		△ 7.3		0.8%				8.1		(36.2%)		6.3		(26.3%)		△1.8				 Infrastructure Operations		6.2		(16.3%)		△1.9

						　その他		1		(0.6%)		1		(0.7%)		0		5.2%				8		(2.2%)		12		(3.0%)		4				　その他		27		(5.4%)		19				 Others		0.1		(0.6%)		0.1		(0.7%)		0.0		5.2%				0.8		(2.2%)		1.2		(3.0%)		0.4				 Others		2.7		(5.4%)		1.9





MK_個別PL_入力・リンク用

												経理依頼 ケイリ イライ



								FY22
1Q実績
(日本基準) ニホンキジュン				FY23
1Q実績
(日本基準) ニホンキジュン				前年
同期比				FY23
通期計画
(日本基準) ニホンキジュン				進捗率

				売上高				776				840				64				4,017				20.9%

				　建築		計		394				487				93				2,385				20.4%

						国内		394				487				93				2,350				20.7%

						海外		0				1				0				35				1.5%

				　土木		計		308				348				40				1,550				22.4%

						国内		308				347				39				1,546				22.4%

						海外		0				1				1				4				23.7%

				　インフラ運営				69				0				△ 69				67				0.6%

				　不動産				5				4				△ 1				15				27.6%

				売上総利益				142		(18.3%)		111		(13.2%)		△ 31				597		(14.9%)		18.6%

				　建築		計		32		(8.1%)		33		(6.7%)		1				253		(10.6%)		13.0%

						国内		32		(8.1%)		33		(6.7%)		1				250		(10.6%)		13.1%

						海外		0		―		0		(2.2%)		△ 0				3		(7.1%)		0.5%

				　土木		計		39		(12.6%)		76		(21.8%)		37				270		(17.4%)		28.1%

						国内		39		(12.8%)		76		(21.9%)		37				271		(17.5%)		28.0%

						海外		△ 1		―		△ 0		―		0				△ 1		-(16.7%)		8.9%

				　ｲﾝﾌﾗ運営				69		(100.0%)		0		(90.4%)		△ 69				67		(100.0%)		0.6%

				　不動産				2		(42.0%)		2		(50.4%)		△ 0				8		(50.0%)		27.8%

				一般管理費				71		(9.2%)		78		(9.3%)		7				330		(8.2%)		23.6%

				営業利益				71		(9.1%)		33		(3.9%)		△ 38				267		(6.6%)		12.4%

				経常利益				88		(11.4%)		50		(6.0%)		△ 38				286		(7.1%)		17.6%

				当期純利益				62		(8.0%)		38		(4.5%)		△ 24				225		(5.6%)		16.9%





連結PL_日本基準とIFRS基準



						FY21				FY23								FY23

						実績（日本基準） ニホンキジュン				計画（日本基準） ケイカク ニホンキジュン								計画（IFRS) ケイカク

				売上高		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						売上高		ERROR:#REF!

				売上総利益		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				売上総利益		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				一般管理費		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				一般管理費		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																持分法による投資利益 モチブンポウ トウシ リエキ

				営業利益		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				事業利益 ジギョウ リエキ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				経常利益		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				営業利益 エイギョウ リエキ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				当期純利益		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				当期純利益		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				自己資本		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						自己資本		ERROR:#REF!

				ROE		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						ROE		ERROR:#REF!

				EPS		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						EPS		ERROR:#REF!





CFグラフ

						経理依頼 ケイリ イライ

														増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				FY18

						営業C/F エイギョウ		-174 

						投資C/F トウシ		-288 		-462		F･C/F

						財務C/F ザイム		5



				FY19

						営業C/F エイギョウ		324

						投資C/F トウシ		-385 		-61		F･C/F

						財務C/F ザイム		717



				FY20

						営業C/F エイギョウ		598

						投資C/F トウシ		-140 		458		F･C/F

						財務C/F ザイム		-760 



				FY21

						営業C/F エイギョウ		-163 

						投資C/F トウシ		-225 		-388		F･C/F

						財務C/F ザイム		153



				FY22

						営業C/F エイギョウ		600

						投資C/F トウシ		-300 		300		F･C/F

						財務C/F ザイム		-200 







営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	-174	-288	5	324	-385	717	598	-140	-760	-163	-225	153	600	-300	-200	ﾌﾘｰC/F	

営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	-462	-61	458	-388	300	









営業C/F:売上債権増加△543
投資C/F:固定資産取得△187
財務C/F:借入金219

営業C/F:未収消費税107
投資C/F:子会社株式取得△125
財務C/F:短期借入金882

営業C/F:未成工事支出金68
投資C/F:固定資産取得△210
財務C/F:短期借入金△103

営業C/F:売上債権増加△416
投資C/F:固定資産取得△217
財務C/F:短期借入金724



付加価値グラフ









														FY99		FY00		FY01		FY02		FY03		FY04		FY05		FY06		FY07		FY08		FY09		FY10		FY11		FY12		FY13		14		15		16		17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22_3Q		FY22予想（修正前） ヨソウ シュウセイ マエ		FY22予想（修正後） ヨソウ シュウセイ ゴ		FY22予想（修正後） ヨソウ シュウセイ ゴ				FY22_2Q

												売上高 ウリアゲダカ		4,798		4,643		4,398		4,589		4,843		4,638		4,719		4,780		4,775		3,925		3,286		2,919		3,133		3,692		3,956		4,054		4,417		4,226		4,677		4,921		4,879		6,781		ERROR:#REF!		4,958		7,306		7,056		7,056				3,135

												売上総利益 ウリアゲソウリエキ		499		479		415		261		380		380		371		312		233		301		257		244		261		152		296		333		412		477		618		652		676		968		ERROR:#REF!		666		985		921		921				428

												売上総利益率 ウリアゲソウリエキ リツ																												4.1%		7.5%		8.2%		9.3%		11.3%		13.2%		13.2%		13.8%		14.3%		ERROR:#REF!		9.4%		13.5%		13.1%		13.1%				5.9%

												営業利益 エイギョウリエキ		117		131		98		(48)		75		93		79		21		(44)		50		27		19		53		(71)		79		110		187		231		354		359		340		463		ERROR:#REF!		249		426		350		350				147

												営業利益率 エイギョウリエキリツ																												-1.9%		2.0%		2.7%		4.2%		5.5%		7.6%		7.3%		7.0%		6.8%		ERROR:#REF!		5.0%		5.8%		5.0%		5.0%				3.0%

												経常利益 ケイジョウリエキ		106		132		92		(33)		74		92		92		20		(23)		39		36		14		53		(42)		113		153		230		274		370		384		366		457		ERROR:#REF!		259		435		368		368				160

												経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ																												-1.1%		2.9%		3.8%		5.2%		6.5%		7.9%		7.8%		7.5%		6.7%		ERROR:#REF!		5.2%		6.0%		5.2%		5.2%				3.2%

												当期純利益 トウキジュンリエキ		(56)		12		2		(56)		33		12		45		(6)		(458)		26		24		(25)		32		(53)		93		136		175		239		231		240		143		233		ERROR:#REF!		235		324		315		315				133

												当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リエキ リツ																												-1.4%		2.3%		3.4%		4.0%		5.7%		4.9%		4.9%		2.9%		3.4%		ERROR:#REF!		4.7%		4.4%		4.5%		4.5%				2.7%

												EBITDA																												(31)		120		155		245		315		473		494		488		775		ERROR:#REF!		479		736		660		660				303

												減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																												39		42		45		58		84		119		135		147		312		316		231		310		310		310		2Q*2		156

												付加価値 フカカチ																																								885		886		1,451		1,402		1,029

tc={A3D116BB-5D52-4333-8714-3DDC6073D0D5}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ＋14億＝IDS償却費(業務委託料)＋MKのDX教育費		1,470		1,394		1,416				682

												人件費 ジンケンヒ																																																570		772

tc={1DE5DD6A-D3D3-4AAF-B365-46426A5D9E5F}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		772

tc={DDE96066-D488-45A6-8A7F-670BDA8ACC6D}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		784		2Q*2		402

												研究開発費 ケンキュウカイハツヒ																																																14		20		20		18		2Q*2		9

												減価償却費（インフラセグメント除く） ゲンカ ショウキャクヒ ノゾ																																																183

tc={0C574D8A-9C48-47C6-A9B3-DC9E0FAA8309}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		252

tc={531C42B2-3A4F-4D5B-9851-6C50C2EC6228}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除（FY22通期見込み = ARC 58億）		252

tc={A88F06C4-12FE-4A96-A07A-0B56D93AAC07}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		264

tc={CD48DD0D-AF47-4D04-8650-E5F62D06AC59}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除				124

tc={1E8F38DD-B40E-4708-B88F-45E6DA3F59AA}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除

												　ーインフラセグメント減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																																																48		58

tc={17C0E5EE-42B7-45E7-A631-FE629F335A0E}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除				

tc={CD48DD0D-AF47-4D04-8650-E5F62D06AC59}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		58

tc={C4B2467C-559B-4160-9F28-958820136164}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除						

tc={1E8F38DD-B40E-4708-B88F-45E6DA3F59AA}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		

tc={A3D116BB-5D52-4333-8714-3DDC6073D0D5}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ＋14億＝IDS償却費(業務委託料)＋MKのDX教育費		

tc={1DE5DD6A-D3D3-4AAF-B365-46426A5D9E5F}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		

tc={DDE96066-D488-45A6-8A7F-670BDA8ACC6D}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		

tc={0C574D8A-9C48-47C6-A9B3-DC9E0FAA8309}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除						96		2Q*2		32

																																																								前田建設← マエダケンセツ		→インフロニア

														（2000/3月末） ツキ マツ		（2001/3月末） ツキ マツ		（2002/3月末） ツキ マツ		（2003/3月末） ツキ マツ		（2004/3月末） ツキ マツ		（2005/3月末） ツキ マツ		（2006/3月末） ツキ マツ		（2007/3月末） ツキ マツ		（2008/3月末） ツキ マツ		（2009/3月末） ツキ マツ		（2010/3月末） ツキ マツ		（2011/3月末） ツキ マツ		（2012/3月末） ツキ マツ		（2013/3月末） ツキ マツ		（2014/3月末） ツキ マツ		（2015/3月末） ツキ マツ		（2016/3月末） ツキ マツ		（2017/3月末） ツキ マツ		（2018/3月末） ツキ マツ		（2019/3月末） ツキ マツ		（2020/3月末） ツキ マツ		（2021/3月末） ツキ マツ		（2022/3月末） ツキ マツ

														５５期 キ		５６期 キ		５７期 キ		５８期 キ		５９期 キ		６０期 キ		６１期 キ		６２期 キ		６３期 キ		６４期 キ		６５期 キ		６６期 キ		６７期 キ		６８期 キ		６９期 キ		７０期 キ		７１期 キ		７２期 キ		７３期 キ		７４期 キ		７５期 キ		７６期 キ		７７期 キ

														連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ

												完成工事高 カンセイ コウジ ダカ		479,761		464,341		439,756		458,856		484,318		463,774		471,945		478,030		477,475		392,462		328,625		291,887		313,327		369,157		395,572		405,376		441,723		422,587		467,725		492,087		487,856		678,059		ERROR:#REF!

												完成工事総利益 カンセイ コウジ ソウリエキ		49,853		47,862		41,486		26,100		37,994		37,970		37,135		31,242		23,322		30,111		25,742		24,363		26,106		15,241		29,614		33,277		41,211		47,663		61,778		65,150		67,560		96,757		ERROR:#REF!

												完成工事総利益率 カンセイ コウジ ソウ リエキ リツ		10.4%		10.3%		9.4%		5.7%		7.8%		8.2%		7.9%		6.5%		4.9%		7.7%		7.8%		8.3%		8.3%		4.1%		7.5%		8.2%		9.3%		11.3%		13.2%		13.2%		13.8%		14.3%		ERROR:#REF!

												一般管理費 イッパン カンリヒ		38,183		34,731		31,637		30,870		30,526		28,672		29,260		29,171		27,695		25,142		23,058		22,445		20,807		22,292		21,760		22,298		22,508		24,559		26,392		29,205		33,515		50,413		ERROR:#REF!

												営業利益 エイギョウ リエキ		11,670		13,130		9,849		(4,769)		7,467		9,297		7,875		2,070		(4,372)		4,968		2,683		1,918		5,299		(7,051)		7,853		10,978		18,703		23,104		35,387		35,944		34,045		46,344		ERROR:#REF!

												営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		2.4%		2.8%		2.2%		-1.0%		1.5%		2.0%		1.7%		0.4%		-0.9%		1.3%		0.8%		0.7%		1.7%		-1.9%		2.0%		2.7%		4.2%		5.5%		7.6%		7.3%		7.0%		6.8%		ERROR:#REF!

												営業外収益 エイギョウガイ シュウエキ		3,394		2,356		2,249		2,028		1,851		1,946		2,274		2,147		3,391		2,339		2,244		1,562		1,373		2,530		1,830		2,041		1,817		2,065		1,736		1,948		2,286		2,813		ERROR:#REF!

												持分法投資利益 モチブンポウ トウシ リエキ		191		863		29		2,287		370		238		1,558		818		1,756		1,087		1,704		1,369		1,893		2,686		3,521		3,927		4,641		4,952		3,212		3,396		4,845		1,096

												営業外費用 エイギョウガイ ヒヨウ		4,610		3,152		2,882		2,864		2,287		2,277		2,462		3,056		3,086		4,482		3,062		3,489		3,275		2,392		1,923		1,669		2,170		2,758		3,316		2,926		4,579		4,588		ERROR:#REF!

												持分法投資損失 モチブンポウ トウシ ソンシツ		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

												営業外収支 エイギョウガイ シュウシ		(1,025)		67		(604)		1,452		(66)		(93)		1,370		(91)		2,061		(1,056)		886		(558)		(9)		2,824		3,428		4,299		4,288		4,259		1,632		2,418		2,552		(679)		ERROR:#REF!

												経常利益 ケイジョウ リエキ		10,644		13,198		9,245		(3,318)		7,401		9,203		9,244		1,980		(2,311)		3,912		3,569		1,360		5,290		(4,226)		11,282		15,277		22,991		27,363		37,019		38,363		36,597		45,665		ERROR:#REF!

												経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ		2.2%		2.8%		2.1%		-0.7%		1.5%		2.0%		2.0%		0.4%		-0.5%		1.0%		1.1%		0.5%		1.7%		-1.1%		2.9%		3.8%		5.2%		6.5%		7.9%		7.8%		7.5%		6.7%		ERROR:#REF!

												特別利益 トクベツ リエキ		508		406		1,483		291		2,710		5,581		4,117		1,382		141		11,455		419		2,869		132		59		3,236		3,174		114		1,429		481		1,071		455		4,602		ERROR:#REF!

												特別損失 トクベツ ソンシツ		19,779		10,518		8,124		3,301		3,899		9,361		6,311		2,803		18,694		12,457		1,923		6,869		1,326		597		2,663		800		1,541		882		1,316		3,223		10,622		1,716		ERROR:#REF!

												特別収支 トクベツ シュウシ		(19,271)		(10,113)		(6,640)		(3,010)		(1,189)		(3,780)		(2,194)		(1,421)		(18,553)		(1,002)		(1,504)		(4,000)		(1,194)		(538)		573		2,374		(1,427)		547		(835)		(2,152)		(10,167)		2,886		ERROR:#REF!

												税引前当期純利益 ゼイビキ マエ トウキ ジュンリエキ		(8,627)		3,085		2,605		(6,327)		6,213		5,423		7,051		559		(20,864)		2,910		2,065		(2,639)		4,096		(4,764)		11,855		17,650		21,564		27,911		36,183		36,212		26,430		48,551		ERROR:#REF!

												税引前当期純利益率 ゼイビキ マエ トウキ ジュンリエキ リツ		-1.8%		0.7%		0.6%		-1.4%		1.3%		1.2%		1.5%		0.1%		-4.4%		0.7%		0.6%		-0.9%		1.3%		-1.3%		3.0%		4.4%		4.9%		6.6%		7.7%		7.4%		5.4%		7.2%		ERROR:#REF!

												税金費用 ゼイキン ヒヨウ		(2,790)		4,183		2,196		(913)		2,844		4,536		2,085		1,086		25,396		346		673		248		768		386		1,903		3,310		3,126		2,382		10,879		10,543		10,148		16,462		ERROR:#REF!

												非支配株主に帰属する当期純利益 ヒ シハイ カブヌシ キゾク トウキ ジュン リエキ		(204)		(2,318)		218		136		106		(307)		419		106		(453)		(57)		(983)		(340)		131		120		686		737		932		1,587		2,247		1,715		1,939		8,814		ERROR:#REF!

												当期純利益（親会社株主に帰属する） トウキ ジュンリエキ オヤガイシャ カブヌシ キゾク		(5,634)		1,220		191		(5,550)		3,261		1,193		4,546		(633)		(45,806)		2,620		2,376		(2,547)		3,197		(5,271)		9,265		13,603		17,505		23,942		23,057		23,952		14,342		23,275		ERROR:#REF!

												当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リツ		-1.2%		0.3%		0.0%		-1.2%		0.7%		0.3%		1.0%		-0.1%		-9.6%		0.7%		0.7%		-0.9%		1.0%		-1.4%		2.3%		3.4%		4.0%		5.7%		4.9%		4.9%		2.9%		3.4%		ERROR:#REF!

												英語版グラフ用 エイゴバン ヨウ

														FY99		FY00		FY01		FY02		FY03		FY04		FY05		FY06		FY07		FY08		FY09		FY10		FY11		FY12		FY13		14		15		16		17		FY18		19		20		21		22

												売上高 ウリアゲダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		492.1		487.9		678.1		ERROR:#REF!		730.6

												売上総利益 ウリアゲソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		65.2		67.6		96.8		ERROR:#REF!		98.5

												売上総利益率 ウリアゲソウリエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		13.2%		13.8%		14.3%		ERROR:#REF!		13.5%

												営業利益 エイギョウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		35.9		34.0		46.3		ERROR:#REF!		42.6

												営業利益率 エイギョウリエキリツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		7.3%		7.0%		6.8%		ERROR:#REF!		5.8%

												経常利益 ケイジョウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		38.4		36.6		45.7		ERROR:#REF!		43.5

												経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		7.8%		7.5%		6.7%		ERROR:#REF!		6.0%

												当期純利益 トウキジュンリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		24.0		14.3		23.3		ERROR:#REF!		32.4

												当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		4.9%		2.9%		3.4%		ERROR:#REF!		4.4%

												EBITDA																												39		42		45		58		84		119		49.4		48.8		77.5		ERROR:#REF!		73.6

												減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																												39		42		45		58		84		119		13.5		14.7		31.2		31.6		31.0

												付加価値 フカカチ																																								88.5		88.6		145.1		140.2		147.0

												人件費 ジンケンヒ																																																77.2

												研究開発費 ケンキュウカイハツヒ																																																2.0

												減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ																																																25.2



付加価値額

付加価値	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22_3Q	FY22予想（修正前）	885	886	1451	1402	1029.4784852099999	1469.743363521995	





（計画）



付加価値●集計2212 (MK人件費単体)

		2022/12　付加価値集計表 フカカチ シュウケイ ヒョウ

				A　連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ												連結営業利益 レンケツエイギョウリエキ		連結営業外 レンケツ エイギョウガイ		(インフラ持分法他) モチブンホウ ホカ		連結特別損益 レンケツ トクベツ ソンエキ		(インフラ売却他) バイキャク ホカ

						連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ				24,828,753,981		（連結PL） レンケツ				24,855,210,843		(54,025,123)		仙台空港 センダイ クウコウ		0

																		27,568,261		愛知展示 アイチ テンジ		0

				B　人件費 ジンケンヒ

						一般管理費 イッパン カンリヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		11,988,153,805		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		8,270,948,688		（連結AD表） レンケツ ヒョウ										2,229,317,580						520,394,879		5,521,236,229				0		8,270,948,688

										20,259,102,493						↑AD内訳 ウチワケ		〃		〃		〃		〃		〃		〃		↑注記資料 チュウキ シリョウ		↑AD内訳 ウチワケ		〃

						原価中の人件費 ゲンカ チュウ ジンケンヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		19,848,045,671		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		16,938,514,128		（各社集計値） カクシャ シュウケイ チ																0

前田建設工業株式会社: 原価中なし		16,938,514,128		0

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		0		16,938,514,128

										36,786,559,799						↑各社資料 カクシャ シリョウ

								人件費合計 ジンケンヒ ゴウケイ		57,045,662,292						0		0		0		2,229,317,580		0		0		520,394,879		22,459,750,357		0		0		25,209,462,816

				C　減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ

																フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路＋のれん		みおつくし		IDS		八峰風力 ハッポウ フウリョク		前田建設 マエダ ケンセツ		計 ケイ

								連結CF計算書 レンケツ ケイサンショ		23,073,023,071						379,698,844		56,344,146		1,404,526		1,232,263,426		32,654,234		4,670,058,781		24,488,334		12,702,063,902		46,517,758		0		90,256,329		3,837,272,791		23,073,023,071

										4,806,832,868		インフラ償却費 ショウキャクヒ				↑連結CF内訳 レンケツ ウチワケ										インフラ						インフラ				インフラ

								改め減価償却費 アラタ ゲンカショウキャクヒ		18,266,190,203

前田建設工業株式会社: 付属明細の減価償却費合計-親会社一般管理費減価償却費





																												

前田建設工業株式会社: 原価中なし				

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		D　研究開発費 ケンキュウカイハツヒ

								研究開発費開示 ケンキュウカイハツヒ カイジ		3,442,453,477						研究費 ケンキュウヒ		前田建設 ケンセツ		前田道路 マエダドウロ		前田製作所		その他 タ

								除く人件費、償却費 ノゾ ジンケンヒ ショウキャクヒ		1,382,019,097						合計（開示） ゴウケイ カイジ		2,243,987,291		890,806,069		307,660,117		0		3,442,453,477

																　内、人件費 ウチ ジンケンヒ		(677,115,598)		(393,105,170)		(215,900,000)		0		(1,286,120,768)

																　内、償却費 ウチ ショウキャクヒ		(681,673,565)		(85,140,047)		(7,500,000)		0		(774,313,612)

																付加価値対象額 フカカチタイショウガク		885,198,128		412,560,852		84,260,117		0		1,382,019,097

				A～D				付加価値額合計 フカ カチ ガク ゴウケイ		101,522,625,573								↑研究費開示資料+各社ヒアリング ケンキュウヒカイジ シリョウ カクシャ





付加価値●集計2212(財務)

		2022/12　付加価値集計表 フカカチ シュウケイ ヒョウ

				A　連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ												連結営業利益 レンケツエイギョウリエキ		連結営業外 レンケツ エイギョウガイ		(インフラ持分法他) モチブンホウ ホカ		連結特別損益 レンケツ トクベツ ソンエキ		(インフラ売却他) バイキャク ホカ

						連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ				24,828,753,981		（連結PL） レンケツ				24,855,210,843		(54,025,123)		仙台空港 センダイ クウコウ		0

																		27,568,261		愛知展示 アイチ テンジ		0

				B　人件費 ジンケンヒ

						一般管理費 イッパン カンリヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		11,988,153,805		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		9,481,482,902		（連結AD表） レンケツ ヒョウ				135,560,171		372,868,233		50,613,567		2,229,317,580		436,025,201		106,394,103		520,394,879		5,521,236,229		109,072,939		0		9,481,482,902

										21,469,636,707						↑AD内訳 ウチワケ		〃		〃		〃		〃		〃		〃		↑注記資料 チュウキ シリョウ		↑AD内訳 ウチワケ		〃

						原価中の人件費 ゲンカ チュウ ジンケンヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		19,848,045,671		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		20,935,566,667		（各社集計値） カクシャ シュウケイ チ				320,942,647		1,153,509,052		142,701,962		1,380,984,178		697,918,125		300,996,575		－

前田建設工業株式会社: 原価中なし		16,938,514,128		0

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		0		20,935,566,667

										40,783,612,339						↑各社資料 カクシャ シリョウ

								人件費合計 ジンケンヒ ゴウケイ		62,253,249,045

				C　減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ

																フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路＋のれん		みおつくし		IDS		八峰風力 ハッポウ フウリョク		前田建設 マエダ ケンセツ		計 ケイ

								連結CF計算書 レンケツ ケイサンショ		23,073,023,071						379,698,844		56,344,146		1,404,526		1,232,263,426		32,654,234		4,670,058,781		24,488,334		12,702,063,902		46,517,758		0		90,256,329		3,837,272,791		23,073,023,071

										4,806,832,868		インフラ償却費 ショウキャクヒ				↑連結CF内訳 レンケツ ウチワケ										インフラ						インフラ				インフラ

								改め減価償却費 アラタ ゲンカショウキャクヒ		18,266,190,203

前田建設工業株式会社: 付属明細の減価償却費合計-親会社一般管理費減価償却費





																												

前田建設工業株式会社: 原価中なし				

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		D　研究開発費 ケンキュウカイハツヒ

								研究開発費開示 ケンキュウカイハツヒ カイジ		3,442,453,477						研究費 ケンキュウヒ		前田建設 ケンセツ		前田道路 マエダドウロ		前田製作所		その他 タ

								除く人件費、償却費 ノゾ ジンケンヒ ショウキャクヒ		1,382,019,097						合計（開示） ゴウケイ カイジ		2,243,987,291		890,806,069		307,660,117		0		3,442,453,477

																　内、人件費 ウチ ジンケンヒ		(677,115,598)		(393,105,170)		(215,900,000)		0		(1,286,120,768)

																　内、償却費 ウチ ショウキャクヒ		(681,673,565)		(85,140,047)		(7,500,000)		0		(774,313,612)

																付加価値対象額 フカカチタイショウガク		885,198,128		412,560,852		84,260,117		0		1,382,019,097

				A～D				付加価値額合計 フカ カチ ガク ゴウケイ		106,730,212,326								↑研究費開示資料+各社ヒアリング ケンキュウヒカイジ シリョウ カクシャ





MK_個別PL_入力・リンク用 (英語版)

												経理依頼 ケイリ イライ



								FY22　1Q Results				FY23　1Q Results				YoY				FY23　Forecast（JGAAP）				Progress

				Net Sales				77.6				84.0				6.4				401.7				20.9%

				Bulding
Construction		Total		39.4				48.7				9.3				238.5				20.4%

						Domestic		39.4				48.7				9.3				235.0				20.7%

						Overseas		0.0				0.1				0.0				3.5				1.5%

				Civil Engineering 		Total 		30.8				34.8				4.0				155.0				22.4%

						Domestic		30.8				34.7				3.9				154.6				22.4%

						Overseas		0.0				0.1				0.1				0.4				23.7%

				Infrastructure Management				6.9				0.0				△ 6.9				6.7				0.6%

				Real Estate				0.5				0.4				△ 0.1				1.5				27.6%

				Gross Profit				14.2		(18.3%)		11.1		(13.2%)		△ 3.1				59.7		(14.9%)		18.6%

				Bulding
Construction		Total		3.2		(8.1%)		3.3		(6.7%)		0.1				25.3		(10.6%)		13.0%

						Domestic		3.2		(8.1%)		3.3		(6.7%)		0.1				25.0		(10.6%)		13.1%

						Overseas		0.0		―		0.0		(2.2%)		△ 0.0				0.3		(7.1%)		0.5%

				Civil Engineering 		Total 		3.9		(12.6%)		7.6		(21.8%)		3.7				27.0		(17.4%)		28.1%

						Domestic		3.9		(12.8%)		7.6		(21.9%)		3.7				27.1		(17.5%)		28.0%

						Overseas		-0.1		―		-0.0		―		0.0				-0.1		-(16.7%)		8.9%

				Infrastructure management				6.9		(100.0%)		0.0		(90.4%)		△ 6.9				6.7		(100.0%)		0.6%

				Real Estate				0.2		(42.0%)		0.2		(50.4%)		△ 0.0				0.8		(50.0%)		27.8%

				SG＆A				7.1		(9.2%)		7.8		(9.3%)		0.7				33.0		(8.2%)		23.6%

				Operating profit				7.1		(9.1%)		3.3		(3.9%)		△ 3.8				26.7		(6.6%)		12.4%

				Ordinary profit				8.8		(11.4%)		5.0		(6.0%)		△ 3.8				28.6		(7.1%)		17.6%

				Net income				6.2		(8.0%)		3.8		(4.5%)		△ 2.4				22.5		(5.6%)		16.9%





MD・MS_個別PLリンク用 (英語版）

										経理依頼 ケイリ イライ																						経理依頼 ケイリ イライ



						FY22 1Q Results				FY23 1Q Results				YoY				FY23  Forecast				Progress						FY22 1Q Results				FY23 1Q Results				YoY				FY23  Forecast				Progress

						(JGAAP)				(JGAAP)								(JGAPP)										(JGAAP)				(JGAAP)								(JGAPP)

				Net sales		51.6				56.6				5.1				246.8				22.9%				Net sales		8.5				9.0				0.5				40.0				22.5%

				 Construction Business		35.3				39.3				4.0				166.0				23.7%				 Construction Machinery		5.3				5.0				△ 0.3				22.9				21.9%

				 Manufacturing and Sales Business		16.1				17.1				1.1				80.8				21.2%				 Industrial Machinery and Steel Products		2.6				3.4				0.8				14.6				23.5%

				 Others		0.1				0.2				0.0				ー				ー				 Care products and Others		0.5				0.6				0.0				2.4				22.9%

				Gross profit		3.6		(7.1%)		6.3		(11.1%)		2.6				29.7		(12.0%)		21.2%				Gross profit		1.6		(18.8%)		1.9		(21.2%)		0.3				8.2		(20.5%)		23.3%

				 Construction Business		2.4		(6.8%)		3.9		(10.0%)		1.5				18.4		(11.1%)		21.5%				 Construction machinery		0.8		(15.3%)		0.8		(16.0%)		△ 0.0				3.7		(16.3%)		21.5%

				 Manufacturing and Sales Business		1.2		(7.3%)		2.3		(13.3%)		1.1				11.3		(14.0%)		20.2%				 Industrial Machinery and Steel Products		0.4		(17.1%)		0.8		(22.5%)		0.3				3.1		(21.0%)		25.1%

				 Others		0.1		(49.0%)		0.1		(32.7%)		△ 0.0				ー		ー		ー				 Care products and others		0.3		(62.1%)		0.3		(60.9%)		0.0				1.4		(57.3%)		24.3%

				SG&A		3.3		(6.5%)		3.6		(6.4%)		0.3				15.7		(6.4%)		23.1%				SG&A		1.4		(16.6%)		1.5		(16.2%)		0.1				6.4		(16.0%)		22.8%

				Operating profit		0.3		(0.6%)		2.7		(4.7%)		2.3				14.0		(5.7%)		19.0%				Operating profit		0.2		(2.2%)		0.5		(5.0%)		0.3				1.8		(4.5%)		25.0%

				Ordinary profit		0.6		(1.3%)		2.8		(4.9%)		2.1				14.0		(5.7%)		19.8%				Ordinary profit		0.2		(2.9%)		0.5		(5.9%)		0.3				1.9		(4.8%)		27.8%

				Net income		0.4		(0.8%)		2.0		(3.5%)		1.6				9.2		(3.7%)		21.7%				Net income		0.1		(1.7%)		0.4		(4.7%)		0.3				1.3		(3.3%)		32.7%





MDグラフ (英語版)

				建設事業 ケンセツ ジギョウ

				1Q受注高		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク

				Others		2.4		1.6		1.9		0.0

				Private		2.4		2.1		3.2		0.0

				Public		34.9		37.8		38.6		0.0

				Total		39.6		41.5		43.7		0.0



				通期受注高		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク

				Others		8.0		8.2		10.2

				Private		141.2		149.0		148.5

				Public		12.8		18.0		16.5

				Total		162.1		175.1		175.2



				1Q売上高・売上総利益		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク

				Net sales		35.1		35.3		39.3		166.0

				Gross profit		2.7		2.4		3.9		18.4

				Gross profit margin_forecast		9.8%		10.5%				11.1%

				Gross profit margin_result		7.8%		6.8%		10.0%

				Operating profit		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



				通期売上高・売上総利益		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク

				Net sales		162.1		171.0		166.0

				Gross profit		14.9		16.5		18.4

				Gross profit margin_forecast		9.8%		8.6%		11.1%

				Gross profit margin_result		9.2%		9.7%

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%





				製造販売事業 セイゾウハンバイ ジギョウ

				1Q売上高・売上総利益		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク

				Net sales		15.6		16.1		17.1

				Gross profit		1.9		1.2		2.3

				Gross profit margin_forecast		14.4%		13.8%		0.0%

				Gross profit margin_result		12.4%		7.3%		13.3%

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



				通期売上高・売上総利益		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク

				Net sales		72.9		77.1		80.8		0.0

				Gross profit		9.2		8.9		11.3		0.0

				Gross profit margin_forecast		14.4%		11.6%		14.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		12.6%		11.6%

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0%		0%		0%

				Operating profit ratio_results		0%		0%		0%





				舗装セグメント ホソウ

				1Q売上高・売上総利益		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク

				Net sales		50.8		51.6		56.6

				Gross profit		4.8		3.6		6.3

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		9.3%		7.1%		11.1%

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%





				通期売上高・売上総利益		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク

				Net sales		235.6		248.7		246.8		246.8

				Gross profit		24.3		25.6		29.7		29.7

				Gross profit margin_forecast		11.1%		9.5%		12.0%		12.0%

				Gross profit margin_result		10.3%		10.3%

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%













Orders received※1

Public	

FY21	FY22	FY23	34.874000000000002	37.780999999999999	38.569000000000003	Private	

FY21	FY22	FY23	2.4020000000000001	2.081	3.2340000000000004	Others	FY21	FY22	FY23	2.369999999999997	1.617000000000002	1.944999999999999	Total	

FY21	FY22	FY23	39.646000000000001	41.478999999999999	43.748000000000005	







Public	

FY21	FY22	FY23	12.849	17.95	16.5	Private	

FY21	FY22	FY23	141.16900000000001	148.958	148.5	Others	FY21	FY22	FY23	8.0470000000000024	8.1630000000000109	10.199999999999999	Total	

FY21	FY22	FY23	162.065	175.071	175.2	





Net sales	

FY21	FY22	FY23	35.099000000000004	35.323	39.305999999999997	Gross profit	

FY21	FY22	FY23	2.746	2.403	3.9479999999999995	Gross profit margin_forecast	

FY21	FY22	FY23	9.8000000000000004E-2	0.105	Gross profit margin_result	

FY21	FY22	FY23	7.8235847175133197E-2	6.8029329332163185E-2	0.10044268050679285	









Net sales	

FY21	FY22	FY23	15.571999999999999	16.09	17.149000000000001	Gross profit	

FY21	FY22	FY23	1.9359999999999999	1.173	2.2869999999999999	Gross profit margin_result	

FY21	FY22	FY23	0.12432571281787824	7.2902423865755128E-2	0.13336054580442008	Gross profit margin_forecast	

FY21	FY22	FY23	0.14399999999999999	0.13800000000000001	0	









Net sales	

FY21	FY22	FY23	72.887	77.094999999999999	80.8	Gross profit	

FY21	FY22	FY23	9.1900000000000013	8.9319999999999986	11.3	Gross profit margin_forecast	

FY21	FY22	FY23	0.14399999999999999	0.11600000000000001	0.14000000000000001	Gross profit margin_result	

FY21	FY22	FY23	0.1260855845349651	0.11585705947207989	









Net sales	

FY21	FY22	FY23	50.807000000000002	51.56	56.614999999999995	Gross profit	

FY21	FY22	FY23	4.75	3.649	6.2869999999999999	Gross profit margin_result	

FY21	FY22	FY23	9.3491054382270164E-2	7.0771916214119476E-2	0.11104830875209749	Gross profit margin_forecast	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY21	FY22	FY23	0	0	0	









Net sales	

FY21	FY22	FY23	235.59899999999999	248.66199999999998	246.8	Gross profit	

FY21	FY22	FY23	24.276	25.643999999999998	29.7	Gross profit margin_forecast	

FY21	FY22	FY23	0.111	9.5000000000000001E-2	0.12	Gross profit margin_result	

FY21	FY22	FY23	0.10303948658525716	0.10312794073883425	Operating profit	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY21	FY22	FY23	0	0	0	









Net sales	

FY21	FY22	FY23	162.13900000000001	170.97800000000001	166	Gross profit	

FY21	FY22	FY23	14.862	16.508000000000003	18.399999999999999	Gross profit margin_forecast	

FY21	FY22	FY23	9.8000000000000004E-2	8.5999999999999993E-2	0.111	Gross profit margin_result	

FY21	FY22	FY23	9.1662092402198109E-2	9.7000000000000003E-2	Operating profit	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY21	FY22	FY23	0	0	0	









Net sales and Gross profit※1

1Q※2

Full Year※2

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

(Forecast)

(Forecast)

(Forecast)

(Forecast)

Net sales and Gross profit※1

Net sales and Gross profit※1



MSグラフ (英語版)

				Construction Machinery								(Forecast)

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23		FY23

				Net sales		4.9		5.3		5.0		22.9

				Gross profit		0.8		0.8		0.8		3.7

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%		16.3%

				Gross profit margin_result		15.9%		15.3%		16.0%

				Operating profit		0.00		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%



				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23		FY23

				Net sales		23.8		23.7		22.9

				Gross profit		4.1		3.8		3.7

				Gross profit margin_forecast		18.0%		17.4%		16.3%

				Gross profit margin_result		17.2%		16.1%		16.3%

				Operating profit		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



				Industrial machinery & Steel Products

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23		FY23

				Net sales		2.5		2.6		3.4		14.6

				Gross profit		0.4		0.4		0.8		3.1

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%		21.0%

				Gross profit margin_result		18.3%		17.1%		22.5%

				Operating profit		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23		FY23

				Net sales		11.2		13.6		14.6

				Gross profit		2.1		2.9		3.1

				Gross profit margin_forecast		20.3%		19.7%		21.0%

				Gross profit margin_result		18.8%		21.1%		21.0%

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



				全社 ゼンシャ

				3Q売上高・売上総利益		FY21		FY22		FY23		FY23

				Net sales		7.9		8.5		9.0

				Gross profit		1.5		1.6		1.9

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		19.3%		18.8%		21.2%

				Operating profit		0.0		0.0		0.0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



				3Q売上高・売上総利益		FY21		FY22		FY23		FY23

				Net sales		37.1		39.5		40.0		40.0

				Gross profit		7.4		7.8		8.2		8.2

				Gross profit margin_forecast		20.9%		20.3%		20.5%		20.5%

				Gross profit margin_result		19.8%		19.8%		20.5%

				Operating profit		0.0		0.0		0.0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



Construction Machinery

Net sales	

FY21	FY22	FY23	23.804319688	23.667932053000001	22.940999999999999	Gross profit	

FY21	FY22	FY23	4.0930076470000003	3.8053629610000002	3.7389999999999999	Gross profit margin_result	

FY21	FY22	FY23	0.17194390348669897	0.16078138776461698	0.16298330499978206	Gross profit margin_forecast	

FY21	FY22	FY23	0.18	0.17399999999999999	0.16298330499978206	







Net sales	

FY21	FY22	FY23	11.231611816999999	13.606890608	14.649000000000001	Gross profit	

FY21	FY22	FY23	2.1092160239999997	2.8759277839999999	3.0789999999999997	Gross profit margin_result	

FY21	FY22	FY23	0.18779281712777163	0.21135819099693021	0.21018499556283704	Gross profit margin_forecast	

FY21	FY22	FY23	0.20300000000000001	0.19700000000000001	0.21018499556283704	







Net sales	

FY21	FY22	FY23	4.8806814059999999	5.3260667389999998	5.0146748809999995	Gross profit	

FY21	FY22	FY23	0.77576036999999998	0.81338155000000012	0.80253312399999999	Gross profit margin_result	

FY21	FY22	FY23	0.15894509505298365	0.15271711562381157	0.16003692024795096	Gross profit margin_forecast	

FY21	FY22	FY23	0	0	0	









Net sales	

FY21	FY22	FY23	2.4596736790000002	2.623515979	3.4387281080000003	Gross profit	

FY21	FY22	FY23	0.44982301899999999	0.44795465300000004	0.77281327099999997	Gross profit margin_result	

FY21	FY22	FY23	0.18287914483960294	0.17074592134588254	0.22473811442146155	Gross profit margin_forecast	

FY21	FY22	FY23	0	0	0	









Net sales	

FY21	FY22	FY23	7.8627411690000004	8.4878079900000003	9.004754375000001	Gross profit	

FY21	FY22	FY23	1.515857	1.5953465310000001	1.9109120959999999	Gross profit margin_result	

FY21	FY22	FY23	0.19278988935518906	0.18795742468250629	0.2122114625697383	Gross profit margin_forecast	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY21	FY22	FY23	0	0	0	









Net sales	

FY21	FY22	FY23	37.146142793999999	39.487795792999997	40	Gross profit	

FY21	FY22	FY23	7.3678981730000004	7.8337469459999998	8.1999999999999993	Gross profit margin_forecast	

FY21	FY22	FY23	0.20899999999999999	0.20300000000000001	0.20499999999999999	Gross profit margin_result	

FY21	FY22	FY23	0.19834894335758849	0.19838400165624559	0.20499999999999999	









Industrial machinery &Steel Products

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

(Forecast)

(Forecast)

1Q

Full Year



グループ会社_リンク用 (英語版)

						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ

						Consolidated
subsidiaries		FBS						Fujimi Koken						JM

								FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23

								1Q
Results		1Q
Results		Forecast		1Q
Results		1Q
Results		Forecast		1Q
Results		1Q
Results		Forecast

						Net sales		4,156		3,012		18,080		2,088		2,733		12,340		4,356		5,377		23,000

						Operating profit		110		81		500		41		-93		260		-1		61		600

						Ordinary profit		113		88		513		63		-68		281		-1		61		620

						Net income		99		52		308		211		-63		218		-2		49		342



						Consolidated
subsidiaries		Aichi Road Concession						Miotsukushi Industrial Concession						Miura City Public Sewerage Concession

								FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23

								1Q
Results		1Q
Results		Forecast		1Q
Results		1Q
Results		Forecast		1Q
Results		1Q
Results		Forecast

						Net sales		3,503		3,642		15,857		325		346		1,341		ー		46		197

						Operating profit		751		415		2,433		36		49		53		ー		11		22

						Ordinary profit		449		126		1,287		33		46		41		ー		9		11

						Net income		412		111		1,179		15		32		27		ー		7		8



						Equity method 
affiliates		Toyo Construction						Hikarigaoka Corporation

								FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23

								1Q
Results		1Q
Results		Forecast		1Q
Results		1Q
Results		Forecast

						Net sales		30,976		37,749		188,200		1,008		955		3,730

						Operating profit		1,195		509		8,600		143		177		530

						Ordinary profit		1,217		244		8,400		1,208		1,631		1,600

						Net income		937		214		5,600		903		1,316		1,100







ROEｸﾞﾗﾌ (2)

										経理依頼 ケイリ イライ

						当期純利益 トウキジュンリエキ		株主資本 カブヌシ シホン		ROE		中計目標 チュウケイ モクヒョウ

				FY18						8.0%		9.5%

				FY19						7.8%		9.5%

				FY20						9.3%		9.5%

				FY21						8.7%		9.5%

				FY22								9.5%



ROE	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	0.08	7.8E-2	9.2999999999999999E-2	8.6999999999999994E-2	中期経営計画	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	
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４． [Consolidated] MAEDA SEISAKUSHO FY23 1Q Results and FY23 Full-Year Forecast
MAEDA SEISAKUSHO

38

(Billions of Yen)

Net sales 8.5 9.0 0.5 40.0 22.5%
 Construction Machinery 5.3 5.0 △ 0.3 22.9 21.9%
 Industrial Machinery and Steel Products 2.6 3.4 0.8 14.6 23.5%
 Care products and Others 0.5 0.6 0.0 2.4 22.9%
Gross profit 1.6 (18.8%) 1.9 (21.2%) 0.3 8.2 (20.5%) 23.3%
 Construction machinery 0.8 (15.3%) 0.8 (16.0%) △ 0.0 3.7 (16.3%) 21.5%
 Industrial Machinery and Steel Products 0.4 (17.1%) 0.8 (22.5%) 0.3 3.1 (21.0%) 25.1%
 Care products and others 0.3 (62.1%) 0.3 (60.9%) 0.0 1.4 (57.3%) 24.3%
SG&A 1.4 (16.6%) 1.5 (16.2%) 0.1 6.4 (16.0%) 22.8%
Operating profit 0.2 (2.2%) 0.5 (5.0%) 0.3 1.8 (4.5%) 25.0%
Ordinary profit 0.2 (2.9%) 0.5 (5.9%) 0.3 1.9 (4.8%) 27.8%
Net income 0.1 (1.7%) 0.4 (4.7%) 0.3 1.3 (3.3%) 32.7%

FY22 1Q Results FY23 1Q Results
YoY

FY23  Forecast
Progress

(JGAAP) (JGAAP) (JGAPP)


作成上の注意点

				アナ説資料用エクセル作成上の手順と注意点（220920） セツ シリョウ ヨウ サクセイ ジョウ テジュン チュウイテン



				手順 テジュン

				❶部内とIR担当役員に決算説明会用の表やグラフのフォーマットを確認　※確認してから数字入力をしないとリンクを作り直す破目になります ブナイ タントウ ヤクイン ケッサン セツメイ カイ ヨウ ヒョウ カクニン

				❷財務部門に依頼する前、「連結PL」～「グループ会社」シートに担当者で入れられる数字（過去の決算数値等）は入力しておくと親切です ザイム イライ マエ タントウシャ イ スウジ カコ ケッサン スウチ ナド ニュウリョク シンセツ

				❸❷で入力できない数値等（今回の決算数値等、黄色のシート見出し）を財務部門に入力を依頼 ニュウリョク スウチ ナド コンカイ ケッサン スウチ ナド キイロ ミダ ニュウリョク イライ

				❹リンク用シートに正しく数値が反映されているかを確認する

				❺リンク用シートの表・グラフを、PPTに貼付　（表を選択してコピー➡Ctrl＋Alt＋V➡形式を選択して貼り付け➡Microsoft Excel ワークシートオブジェクトを選択） ヨウ ヒョウ ハリツケ ヒョウ センタク ケイシキ センタク ハ ツ センタク

				　※PPT上は書式をいじれないので、幅や文字サイズの調整はエクセルで行う必要があります チョウセイ オコナ ヒツヨウ



















				注意点 チュウイテン

				・グラフ・表をPPTとリンクさせる場合、自動保存機能をオンにするとリンクの参照元のファイルが常に変わっていく状態となってしまいPPT上のリンクが破損してしまうため、自動保存機能オフを推奨します ヒョウ バアイ ジドウ ホゾン キノウ サンショウ モト ツネ カ ジョウタイ ジョウ ハソン ジドウ ホゾン キノウ スイショウ



				参考 サンコウ

				エクセルからパワーポイントにグラフをコピペする際の注意点 ｜ パワーポイントラボ (presentationdesign.jp)

				・更新が切れたときのリスクやリンクの更新に時間がかかるため、やはりPPT上での作成が良いかと思います。 コウシン キ コウシン ジカン ジョウ サクセイ ヨ オモ









https://ppt-lab.presentationdesign.jp/cat_technique/1283/

連結PL_入力用

				MK・インフロニア連結PL（単位：億円） レンケツ タンイ オクエン																												経理依頼 ケイリ イライ				経理依頼 ケイリ イライ
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前田建設工業株式会社: セル、シートと連動				24.3月期

前田建設工業株式会社: セル、シートと連動
				前年同期比 ゼンネンドウキヒ				増減要因 ゾウゲン ヨウイン		23.3月期				24.3月期								23.3月期 ガツ キ				23.3月期 ガツ キ

						1Q実績 ジッセキ				1Q実績										通期実績 ツウキ ジッセキ				計画（日本基準） ケイカク ニホンキジュン								1Q実績（IFRS） ジッセキ				計画（IFRS） ケイカク

				売上高		1,496				1,604				108		+719.8%		期首手持工事高が前期より増加したことにより建築+90億、今期完成大型工事で設計変更追加獲得等により土木+32億、原材料価格高騰分の価格転嫁が進んだことにより舗装+32億、前期八峰風力売却による反動減でインフラ▲67億		7,096				7,400						売上高						7,450

				　売上総利益		212		(14.2％）		204		(12.7％）		△9		△407.3%		大型工事での設計変更獲得による利益改善等により土木+30億、原材料価格高騰の価格転嫁進捗による利益改善等で舗装+27億、前期八峰風力売却の反動減でインフラ▲67億		981		(13.8％）		1,030		(13.9％）				　売上総利益				(0.0％）		1,028		(13.9％）

				　一般管理費		139		(9.3％）		152		(9.5％）		13		+951.5%		新人事制度や賃上げ等による人件費増、研究開発費増		576		(8.1％）		647		(8.7％）				　一般管理費				(0.0％）		593		(8.0％）

				営業利益		74		(4.9％）		52		(3.2％）		△22		△2,969.5%		-		405		(5.7％）		383		(5.2％）				　持分法による投資利益 モチブンポウ トウシリエキ				(0.0％）		14		(0.2％）

				　営業外収益		20		(1.3％）		16		(1.0％）		△4		△2,214.5%		政策保有株処分に伴う配当金減▲1.5億、為替差益▲2.1億　等		43		(0.6％）		13		(0.2％）				事業利益 ジギョウ				(0.0％）		449		(6.1％）

				　営業外費用		9		(0.6％）		6		(0.4％）		△3		△3,312.4%		前期：自己株取得手数料		30		(0.4％）		4		(0.0％）				営業利益 エイギョウリエキ				(0.0％）		449		(6.1％）

				経常利益		85		(5.7％）		61		(3.8％）		△23		△2,753.3%		-		418		(5.9％）		392		(5.3％）				当期純利益				(0.0％）		300		(4.1％）

				　特別利益		3		―		5		―		2		+6,715.7%		有価証券売却益　+0.8億　等		125		―		13		―				総資産 ソウシサン		-

				　特別損失		2		―		0		―		△2		△8,899.2%		前期：SII投資の減損1.8億		24		―		13		―				有利子負債		-

				　税引前利益		85		―		66		―		△20		△2,287.4%		-		518		―		392		―				自己資本		-

				　税引後当期純利益 ゼイビ ゴ トウキジュンリエキ		57		―		41		―		△16		△2,786.9%		-		368		―		260		―				自己資本比率		ERROR:#VALUE!				ERROR:#DIV/0!

				　非支配株主に帰属する当期純利益 ヒシハイ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ		4		―		1		―		△3		△8,016.7%		-		10		―		800		―				D/Eレシオ		ERROR:#VALUE!				ERROR:#DIV/0!

				当期純利益		53		(3.5％）		40		(2.5％）		△13		△2,424.3%		-		359		(5.1％）		252		(3.4％）				ROE		ERROR:#VALUE!				ERROR:#DIV/0!

		短信BS タンシン		総資産 ソウシサン		8,504				9,164				660		7.759225431				9,266				-						EPS		ERROR:#VALUE!				ERROR:#DIV/0!

		財務資料 ザイム シリョウ		有利子負債		1,305

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務数値確認
				

前田建設工業株式会社: セル、シートと連動
		1,677				372		28.5288195914				1,544				-						株式数（期中平均株式数） カブシキスウ キチュウ ヘイキン カブシキ スウ		-

		短信の純資産-非支配株主持ち分 タンシン ジュンシサン ヒ シハイ カブヌシ モ ブン		自己資本		3,418				3,502										3,527				-						株主資本 カブヌシシホン		-

				自己資本（前期） ジコ シホン ゼンキ		3,469				3,527										3,469				-						純資産 ジュンシサン		-

		期中平均で算出 キチュウヘイキン サンシュツ		自己資本比率		4,019.3%				3,820.9%										3,806.5%				ERROR:#VALUE!						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		-

		有利子負債/株主資本 ユウリシ フサイ カブヌシ シホン		D/Eレシオ		0.4倍				0.5倍										0.5倍				ERROR:#VALUE!						自己資本 ジコシホン		ERROR:#VALUE!				0

		純利益/自己資本（通期のみ） ジュンリエキ ジコシホン ツウキ		ROE		1.5%				1.1%										10.2%				ERROR:#VALUE!						ROA		ERROR:#VALUE!				ERROR:#DIV/0!

		短信　１株あたり純利益 タンシン カブ ジュンリエキ		EPS		20				16										141				ERROR:#VALUE!

		短信　発行株式数 タンシン ハッコウカブシキ スウ		株式数（期中平均株式数） カブシキスウ キチュウ ヘイキン カブシキ スウ		3

tc={D2C1E17F-50C9-4716-AFF2-AF9103349149}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    短信P.2　（４）発行済株式数　③期中平均株式数				3										3株				-

				株主資本 カブヌシシホン		3,208				3,310										3,422				-

				純資産 ジュンシサン		3,509				3,597										3,623				-

				非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		91				96										96				-

				自己資本 ジコ シホン		3,418				3,502										3,527				ERROR:#VALUE!

				ROA		0.6%				0.4%										3.9%				ERROR:#VALUE!





連結セグ別_入力用



				参照資料 サンショウシリョウ		22.3月期 短信、説明資料 ガツキ タンシン セツメイ シリョウ				経理依頼 ケイリ イライ				計算 ケイサン				短信/説明資料 タンシン セツメイシリョウ				財務より ザイム				計算 ケイサン				計算 ケイサン				短信 タンシン				計算 ケイサン

						23.3月期				24.3月期				対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ				23.3月期				24.3月期				対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ				進捗率（％）
MK２Q/MK修正予想 シンチョクリツ シュウセイ ヨソウ				24.3月期				対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ

						1Q実績				1Q実績				増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ		通期実績 ツウキ ジッセキ				計画（日本基準） ケイカク ニホン キジュン				増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ						計画（IFRS） ケイカク				増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ

				売上高		1,496				1,604				108		+719.8%		7,096				7,400				304		427.8%		2,167.5%				7,450				354		498.3%

				建築 ケンチク		395				486				91		+2,298.7%		2,155				2,390				235		1,092.3%		2,032.5%				2,205				50		233.7%

				土木 ドボク		313				345				32		+1,025.3%		1,520				1,550				30		195.2%		2,228.9%				1,550				30		195.2%

				舗装 ホソウ		506				558				52		+1,017.4%		2,437				2,430				-7		△28.6%		2,296.3%				2,425				-12		△49.1%

				機械 キカイ		81				86				4		+550.8%		373				390				17		444.4%		2,196.2%				390				17		444.4%

				インフラ運営 ウンエイ		107				40				△67		△6,238.6%		225				240				15		663.4%		1,680.8%				380				155		6,883.7%

				その他 タ		93				89				△4		△463.5%		386				400				14		363.2%		2,217.6%				500				114		2,954.0%

				売上総利益		212		(14.2％）		204		(12.7％）		△9		△407.6%		981		(13.8％）		1,030		(13.9％）		49		496.9%		1,978.6%				1,028		(13.8％）		47		476.5%

				建築 ケンチク		34		(8.5％）		35		(7.1％）		1		+274.7%		237		(11.0％）		260		(10.9％）		23		958.6%		1,331.2%				250		(11.3％）		13		537.1%

				土木 ドボク		45		(14.3％）		76		(21.9％）		31		+6,901.1%		285		(18.8％）		270		(17.4％）		-15		△541.4%		2,807.5%				270		(17.4％）		-15		△541.4%

				舗装 ホソウ		33		(6.5％）		60		(10.7％）		27		+8,333.7%		241		(9.9％）		283		(11.6％）		42		1,739.0%		2,116.3%				280		(11.5％）		39		1,614.5%

				機械 キカイ		16		(19.4％）		19		(22.2％）		3		+2,076.2%		78		(20.8％）		82		(21.0％）		4		569.6%		2,319.2%				82		(21.0％）		4		569.6%

				インフラ運営 ウンエイ		78		(72.6％）		6		(15.8％）		△72		△9,182.2%		101		(44.8％）		92		(38.3％）		-9		△882.1%		692.4%				94		(24.7％）		-7		△683.9%

				その他 タ		8		(8.2％）		8		(9.1％）		0		+651.1%		39		(10.1％）		43		(10.8％）		4		1,034.1%		1,885.5%				52		(10.4％）		13		3,343.5%

				一般管理費 イッパンカンリヒ		265		ERROR:#REF!		265		(16.5％）		0		+0.0%		542		(7.6％）				(0.0％）		-542		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				575		(7.7％）		33		615.8%

				建築 ケンチク		86		(21.9％）		86		(5.4％）		0		+0.0%		142		(6.6％）				(0.0％）		-142		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				152		(2.0％）		9		635.4%

				土木 ドボク		53		(16.8％）		53		(3.3％）		0		+0.0%		109		(7.1％）				(0.0％）		-109		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				109		(1.5％）		1		71.1%

				舗装 ホソウ		94		(18.5％）		94		(5.8％）		0		+0.0%		191		(7.9％）				(0.0％）		-191		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				205		(2.8％）		14		726.3%

				製造 セイゾウ		22		(27.7％）		22		(1.4％）		0		+0.0%		55		(18.5％）				(18.5％）		-55		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				60		(0.8％）		4		744.8%

				インフラ運営 ウンエイ		8		(7.4％）		8		(0.5％）		0		+0.0%		15		(30.5％）				(30.5％）		-15		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				19		(0.3％）		5		3,072.1%

				その他 タ		1		(1.6％）		1		(0.1％）		0		+0.0%		29		(46.1％）				(46.1％）		-29		△10,000.0%		ERROR:#DIV/0!				30		(0.4％）		1		320.8%

				営業利益 エイギョウ リエキ		74		(4.9％）		52		(3.2％）		△22		△2,970.0%		405		(5.7％）		383		(5.2％）		-22		△542.1%		1,351.4%				449		(6.0％）		44		1,087.7%				100,000,000

				建築 ケンチク		(4)		-(1.1％）		(9)		-(1.8％）		△5		+11,275.1%		89		(4.1％）		90		(3.8％）		1		119.2%		-981.9%				80		(3.6％）		-9		△1,005.1%

				土木 ドボク		19		(5.9％）		47		(13.7％）		29		+15,384.4%		170		(11.2％）		137		(8.8％）		-33		△1,928.0%		3,453.3%				137		(8.8％）		-33		△1,928.0%

				舗装 ホソウ		(16)		-(3.2％）		8		(1.4％）		24		△14,692.6%		39		(1.6％）		63		(2.6％）		24		6,155.6%		1,213.1%				125		(5.2％）		86		22,054.8%

				機械 キカイ		2		(2.3％）		5		(5.3％）		3		+14,406.1%		17		(4.7％）		18		(4.6％）		1		318.2%		2,506.0%				18		(4.6％）		1		318.2%

				インフラ運営 ウンエイ		73		(68.1％）		1		(1.3％）		△73		△9,930.7%		81		(36.2％）		63		(26.3％）		-18		△2,264.9%		80.3%				62		(16.3％）		-19		△2,387.7%

				その他 タ		1		(0.6％）		1		(0.7％）		0		+1,554.2%		8		(2.2％）		12		(3.0％）		4		4,281.3%		521.9%				27		(5.4％）		19		22,133.0%

				英語版 エイゴバン

						ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				YoY				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				YoY				進捗率（％）
MK２Q/MK修正予想 シンチョクリツ シュウセイ ヨソウ				ERROR:#REF!				YoY

						ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				+/-		%		Results				Revised Forecast				+/-		%						Forecast				+/-		%

				Net sales		149.6

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務確認？				160.4

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				11

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料		7.2％		709.6

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				740.0

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				30.4

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料		

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務確認？																						+427.8%		ERROR:#REF!				7,144				35.4

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料		

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料																		+498.3%

				Building Construction		39.5				48.6				9		2,298.7%		215.5				239.0				23.5		+363.2%		ERROR:#REF!				2,720				5.0		+2,954.0%

				Civil Engineering		31.3				34.5				3		1,025.3%		152.0				155.0				3.0		+496.9%		ERROR:#REF!				1,469				3.0		+476.5%

				Road Paving		50.6				55.8				5		1,017.4%		243.7				243.0				-0.7		+958.6%		ERROR:#REF!				2,380				-1.2		+537.1%

				Machinery		8.1				8.6				0		550.8%		37.3				39.0				1.7		△541.4%		ERROR:#REF!				331				1.7		△541.4%

				Infrastructure operations		10.7				4.0				△7		-6,238.6%		22.5				24.0				1.5		+1,739.0%		ERROR:#REF!				229				15.5		+1,614.5%

				Others		9.3				8.9				△0		-463.5%		38.6				40.0				1.4		+569.6%		ERROR:#REF!				15				11.4		+569.6%

				Gross profit		21.2		(1.4％）		20.4		(1.3％）		△1		-407.6%		98.1		(1.4％）		103.0		(1.4％）		4.9		△882.1%		ERROR:#REF!				102.8		(1.4％）		4.7		△683.9%

				Building Construction		3.4		(8.5％）		3.5		(0.2％）		0		274.7%		23.7		(9.4％）		26.0		(10.9％）		2.3		+1,034.1%		ERROR:#REF!				25.0		(0.9％）		1.3		+3,343.5%

				Civil Engineering		4.5		(14.3％）		7.6		(0.5％）		3		6,901.1%		28.5		(18.8％）		27.0		(17.4％）		-1.5		△10,000.0%		ERROR:#REF!				27.0		(1.8％）		-1.5		+615.8%

				Road Paving		3.3		(6.5％）		6.0		(0.4％）		3		8,333.7%		24.1		(9.9％）		28.3		(11.6％）		4.2		△10,000.0%		ERROR:#REF!				28.0		(1.2％）		3.9		+635.4%

				Machinery		1.6		(19.4％）		1.9		(0.1％）		0		2,076.2%		7.8		(18.5％）		8.2		(21.0％）		0.4		△10,000.0%		ERROR:#REF!				8.2		(2.5％）		0.4		+71.1%

				Infrastructure operations		7.8		(72.6％）		0.6		(0.0％）		△7		-9,182.2%		10.1		(30.5％）		9.2		(38.3％）		-0.9		△10,000.0%		ERROR:#REF!				9.4		(4.1％）		-0.7		+726.3%

				Others		0.8		(8.2％）		0.8		(0.1％）		0		651.1%		3.9		(46.1％）		4.3		(10.8％）		0.4		△10,000.0%		ERROR:#REF!				5.2		(34.7％）		1.3		+744.8%

				Operating profit		26.5		ERROR:#REF!		26.5		(1.6％）		0		0		54.2		(0.8％）		0.0		(0.0％）		-54.2		△10,000.0%		ERROR:#REF!				57.5		(0.8％）		3.3		+3,072.1%

				Building Construction		8.6		(21.9％）		8.6		(0.5％）		0		0		14.2		(6.6％）		0.0		(0.0％）		-14.2		△10,000.0%		ERROR:#REF!				15.2		(0.2％）		0.9		+320.8%

				Civil Engineering		5.3		(16.8％）		5.3		(0.3％）		0		0		10.9		(7.1％）		0.0		(0.0％）		-10.9		△542.1%		ERROR:#REF!				10.9		(0.1％）		0.1		+1,087.7%

				Road Paving		9.4		(18.5％）		9.4		(0.6％）		0		0		19.1		(7.9％）		0.0		(0.0％）		-19.1		+119.2%		ERROR:#REF!				20.5		(0.3％）		1.4		△1,005.1%

				Manufacturing		2.2		(27.7％）		2.2		(0.1％）		0		0		5.5		(18.5％）		0.0		(0.0％）		-5.5		△1,928.0%		ERROR:#REF!				6.0		(0.1％）		0.4		△1,928.0%

				Infrastructure operations		0.8		(7.4％）		0.8		(0.0％）		0		0		1.5		(30.5％）		0.0		(0.0％）		-1.5		+6,155.6%		ERROR:#REF!				1.9		(0.0％）		0.5		+22,054.8%

				Others		0.1		(1.6％）		0.1		(0.0％）		0		0		2.9		(46.1％）		0.0		(0.0％）		-2.9		+318.2%		ERROR:#REF!				3.0		(0.0％）		0.1		+318.2%

				Operating profit		7.4		(0.5％）		5.2		(0.3％）		△2		-2,970.0%		40.5		(0.6％）		38.3		(5.2％）		-2.2		△2,264.9%		ERROR:#REF!				44.9		(0.6％）		4.4		△2,387.7%

				Building Construction		-0.4		-(1.1％）		-0.9		-(1.8％）		△0		11,275.1%		8.9		(4.1％）		9.0		(3.8％）		0.1		+4,281.3%		ERROR:#REF!				8.0		(0.3％）		-0.9		+22,133.0%

				Civil Engineering		1.9		(5.9％）		4.7		(13.7％）		3		15,384.4%		17.0		(11.2％）		13.7		(8.8％）		-3.3		+0.0%		ERROR:#REF!				13.7		(0.9％）		-3.3		+0.0%

				Road Paving		-1.6		-(3.2％）		0.8		(1.4％）		2		-14,692.6%		3.9		(1.6％）		6.3		(2.6％）		2.4		+0.0%		ERROR:#REF!				12.5		(0.5％）		8.6		+0.0%

				Machinery		0.2		(2.3％）		0.5		(5.3％）		0		14,406.1%		1.7		(4.7％）		1.8		(4.6％）		0.1		+0.0%		ERROR:#REF!				1.8		(0.5％）		0.1		+0.0%

				Infrastructure operations		7.3		(68.1％）		0.1		(1.3％）		△7		-9,930.7%		8.1		(36.2％）		6.3		(26.3％）		-1.8		%		ERROR:#REF!				6.2		(2.7％）		-1.9		%

				Others		0.1		(0.6％）		0.1		(0.7％）		0		1,554.2%		0.8		(2.2％）		1.2		(3.0％）		0.4		+427.8%		ERROR:#REF!				2.7		(18.0％）		1.9		+498.3%





繰越高_入力・リンク用

				繰越高の状況　建築・土木別（財務より） ク コ ダカ ジョウキョウ ケンチク ドボクベツ ザイム																								1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12

																										1

				①建築 ケンチク																(単位：億円　＊：見込） タンイ オクエン ミコ						2

				建築繰越高 ケンチク ク コ ダカ				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ		3

						1Q						3,036		2,998		3,166		3,741		4,002		4,630		697.7%		4

						期末 キマツ		3,081		3,011		3,031		3,216		3,525		3,946		4,395		4,812		11.9432624113		5

																										6

				②土木 ドボク																						7

				土木繰越高 ドボク ク コ ダカ				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ		8

						1Q						2,904		2,744		2,715		3,112		3,054		2,797		-186.4%		9

						期末 キマツ		2,604		2,670		2,920		2,945		3,095		3,235		2,785		2,865		4.5234248788		10

																										11

				③建築＋土木 ケンチク ドボク

				繰越高計 ク コ ダカ ケイ				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ		1

						1Q		0		0		5,940		5,742		5,881		6,853		7,056		7,427		296.2%		2

						期末 キマツ		5,686		5,681		5,951		6,162		6,620		7,181		7,185		7,677		8.4743202417		3

																										4

				英語版 エイゴバン																						5

				①Building construction 																						6

				Backlogs				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ		7

						1Q		0.0		0.0		303.6		299.8		316.6		374.1		400.2		463.0		697.7%		8

						Full year		308.1		301.1		303.1		321.6		352.5		394.6		439.5		481.2		11.9432624113		9

																										10

				②Civil engineering 																						11

				Backlogs				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ

						1Q		0.0		0.0		290.4		274.4		271.5		311.2		305.4		279.7		-186.4%

						Full year		260.4		267.0		292.0		294.5		309.5		323.5		278.5		286.5		4.5234248788

				③Total

				Backlogs				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ

						1Q		0.0		0.0		594.0		574.2		588.1		685.3		705.6		742.7		296.2%

						Full year		568.6		568.1		595.1		616.2		662.0		718.1		718.5		767.7		8.4743202417



1Q	

FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	2998	3166	3741	4002	4630	期末	

FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	3216	3525	3946	4395	4812	







1Q	

FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	2744	2715	3112	3054	2797	期末	

FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	2945	3095	3235	2785	2865	







1Q	

FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	299.8	316.60000000000002	374.1	400.2	463	Full year	

FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	321.60000000000002	352.5	394.6	439.5	481.2	







1Q	

FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	274.39999999999998	271.5	311.2	305.39999999999998	279.7	Full year	

FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	294.5	309.5	323.5	278.5	286.5	







・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付



MDグラフ

				建設事業 ケンセツ ジギョウ

				1Q受注高 ジュチュウダカ		FY21		FY22		FY23		FY23(計画） ケイカク				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31		32		33		34		35		36		37		38		39		40

				その他 タ		24		16		19

				官庁 カンチョウ		24		21		32						2

				民間 ミンカン		349		378		386						3

				小型 コガタ												4

				合計 ゴウケイ		396		415		437						5

																6

				通期受注高 ツウキ ジュチュウダカ		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク				7

				その他 タ		80		82		102						8

				民間 ミンカン		1,412		1,490		1,485						9

				官庁 カンチョウ		128		180		165						10

				合計 ゴウケイ		1,621		1,751		1,752						11

																12

																13

				1Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23		FY23(計画） ケイカク				14

				売上高 ウリアゲ ダカ		351		353		393		1,660				15

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		27		24		39		184				16

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		9.8%		10.5%				11.1%				17

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		7.8%		6.8%		10.0%						18

				営業利益 エイギョウリエキ												19

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												20

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				21

																22

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク				23

				売上高 ウリアゲ ダカ		1,621		1,710		1,660						24

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		149		165		184						25

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		9.8%		8.6%		11.1%						26

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		9.2%		9.7%				ERROR:#DIV/0!				27

				営業利益 エイギョウリエキ												28

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												29

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		ERROR:#DIV/0!				30

																31

																32

				製造販売事業 セイゾウハンバイ ジギョウ												33

				1Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク				34

				売上高 ウリアゲ ダカ		156		161		171						35

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		19		12		23						36

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		14.4%		13.8%								37

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		12.4%		7.3%		13.3%		13.3%				38

				営業利益 エイギョウリエキ												39

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												40

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		ERROR:#DIV/0!				41

																42

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク				43

				売上高 ウリアゲ ダカ		729		771		808						44

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		92		89		113						45

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		14.4%		11.6%		14.0%						46

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		12.6%		11.6%				ERROR:#DIV/0!				47

				営業利益 エイギョウリエキ												48

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												49

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		ERROR:#DIV/0!





				舗装セグメント

				1Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23		FY23(計画） ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ		508		516		566

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		48		36		63

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		9.3%		7.1%		11.1%		ERROR:#DIV/0!

				営業利益 エイギョウリエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		ERROR:#DIV/0!

				舗装セグメント

				通期売上高・売上総利益		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ		2,356		2,487		2,468		2,468

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		243		256		297		297

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		11.1%		9.5%		12.0%		12.0%

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		10.3%		10.3%

				営業利益 エイギョウリエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%



受注高※1

民間	

FY21	FY22	FY23	348.74	377.81	385.69	官庁	

FY21	FY22	FY23	24.02	20.81	32.340000000000003	その他	FY21	FY22	FY23	23.699999999999971	16.170000000000019	19.449999999999989	合計	

FY21	FY22	FY23	396.46	414.79	437.48	小型	FY21	FY22	FY23	







官庁	

FY21	FY22	FY23	128.49	179.5	165	民間	

FY21	FY22	FY23	1411.69	1489.58	1485	その他	FY21	FY22	FY23	80.470000000000027	81.630000000000109	102	合計	

FY21	FY22	FY23	1620.65	1750.71	1752	





売上高	

FY21	FY22	FY23	350.99	353.23	393.06	売上総利益	

FY21	FY22	FY23	27.46	24.03	39.479999999999997	営業利益	

FY21	FY22	FY23	売上総利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	9.8000000000000004E-2	0.105	売上総利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	7.8235847175133197E-2	6.8029329332163185E-2	0.10044268050679285	営業利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	営業利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	0	0	0	









売上高	

FY21	FY22	FY23	1621.39	1709.78	1660	売上総利益	

FY21	FY22	FY23	148.62	165.08	184	営業利益	

FY21	FY22	FY23	売上総利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	9.8000000000000004E-2	8.5999999999999993E-2	0.111	売上総利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	9.1662092402198109E-2	9.7000000000000003E-2	営業利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	営業利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	0	0	0	







売上高	

FY21	FY22	FY23	155.72	160.9	171.49	売上総利益	

FY21	FY22	FY23	19.36	11.73	22.87	営業利益	

FY21	FY22	FY23	売上総利益率_実績	



FY21	FY22	FY23	0.12432571281787824	7.2902423865755128E-2	0.13336054580442008	売上総利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	0.14399999999999999	0.13800000000000001	営業利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	営業利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	0	0	0	









売上高	

FY21	FY22	FY23	728.87	770.95	808	売上総利益	

FY21	FY22	FY23	91.9	89.32	113	営業利益	

FY21	FY22	FY23	売上総利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	0.14399999999999999	0.11600000000000001	0.14000000000000001	売上総利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	0.1260855845349651	0.11585705947207989	営業利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	営業利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	0	0	0	









売上高	

FY21	FY22	FY23	508.07	515.6	566.15	売上総利益	

FY21	FY22	FY23	47.5	36.49	62.87	営業利益	

FY21	FY22	FY23	売上総利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	9.3491054382270164E-2	7.0771916214119476E-2	0.11104830875209749	営業利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	営業利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	0	0	0	









売上高	

FY21	FY22	FY23	2355.9899999999998	2486.62	2468	売上総利益	

FY21	FY22	FY23	242.76	256.44	297	営業利益	

FY21	FY22	FY23	売上総利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	0.111	9.5000000000000001E-2	0.12	売上総利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	0.10303948658525716	0.10312794073883425	営業利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	営業利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	0	0	0	









売上高と売上総利益※1

第1四半期※2

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

売上高と売上総利益※

売上高と売上総利益※

売上高と売上総利益※



MSグラフ

				建設機械 ケンセツ キカイ

				1Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23		FY23(1Q)				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31		32		33		34		35		36		37		38		39		40

				売上高 ウリアゲ ダカ		49		53		50		229				2

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		8		8		8		37				3

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク								16.3%				4

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		15.9%		15.3%		16.0%						5

				営業利益 エイギョウ リエキ												6

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク										  		7

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				8

																9

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク		FY23(計画) ケイカク				10

				売上高 ウリアゲ ダカ		238		237		229						11

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		41		38		37						12

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		18.0%		17.4%		16.3%						13

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		17.2%		16.1%		16.3%		ERROR:#DIV/0!				14

				営業利益 エイギョウ リエキ												15

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												16

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		ERROR:#DIV/0!				17

																18

				産業・鉄構機械等 サンギョウ テッコウ キカイ トウ												19

				1Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク				20

				売上高 ウリアゲ ダカ		25		26		34		146				21

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		4		4		8		31				22

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク								21.0%				23

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		18.3%		17.1%		22.5%						24

				営業利益 エイギョウ リエキ												25

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												26

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				27

																28

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク		FY23(計画) ケイカク				29

				売上高 ウリアゲ ダカ		112		136		146						30

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		21		29		31						31

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		20.3%		19.7%		21.0%						32

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		18.8%		21.1%		21.0%		ERROR:#DIV/0!				33

				営業利益 エイギョウ リエキ												34

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												35

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		ERROR:#DIV/0!				36



				全社 ゼンシャ

				1Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ		79		85		90

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		15		16		19

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		19.3%		18.8%		21.2%		ERROR:#DIV/0!

				営業利益 エイギョウ リエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		ERROR:#DIV/0!

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク		FY23(計画) ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ		371		395		400		400

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		74		78		82		82

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		20.9%		20.3%		20.5%		20.5%

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		19.8%		19.8%		20.5%

				営業利益 エイギョウ リエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%



建設機械

売上高	

FY21	FY22	FY23(計画)	238.04319688000001	236.67932053000001	229.41	売上総利益	

FY21	FY22	FY23(計画)	40.930076470000003	38.053629610000002	37.39	営業利益	

FY21	FY22	FY23(計画)	売上総利益率_実績	

FY21	FY22	FY23(計画)	0.17194390348669897	0.16078138776461698	0.16298330499978206	売上総利益率_計画	

FY21	FY22	FY23(計画)	0.18	0.17399999999999999	0.16298330499978206	営業利益率_計画	

FY21	FY22	FY23(計画)	営業利益率_実績	

FY21	FY22	FY23(計画)	0	0	0	







売上高	

FY21	FY22	FY23(計画)	112.31611817	136.06890608	146.49	売上総利益	

FY21	FY22	FY23(計画)	21.092160239999998	28.759277839999999	30.79	営業利益	

FY21	FY22	FY23(計画)	売上総利益率_実績	

FY21	FY22	FY23(計画)	0.18779281712777163	0.21135819099693021	0.21018499556283704	売上総利益率_計画	

FY21	FY22	FY23(計画)	0.20300000000000001	0.19700000000000001	0.21018499556283704	営業利益率_計画	

FY21	FY22	FY23(計画)	営業利益率_実績	

FY21	FY22	FY23(計画)	0	0	0	







売上高	

FY21	FY22	FY23	48.806814060000001	53.260667390000002	50.146748809999998	売上総利益	

FY21	FY22	FY23	7.7576036999999998	8.1338155000000008	8.0253312399999999	営業利益	

FY21	FY22	FY23	売上総利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	売上総利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	0.15894509505298365	0.15271711562381157	0.16003692024795096	営業利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	営業利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	0	0	0	









売上高	

FY21	FY22	FY23	24.596736790000001	26.235159790000001	34.387281080000001	売上総利益	

FY21	FY22	FY23	4.4982301900000001	4.4795465300000004	7.7281327099999997	売上総利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	売上総利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	0.18287914483960294	0.17074592134588254	0.22473811442146155	









売上高	

FY21	FY22	FY23	78.627411690000002	84.878079900000003	90.047543750000003	売上総利益	

FY21	FY22	FY23	15.158569999999999	15.95346531	19.109120959999998	営業利益	

FY21	FY22	FY23	売上総利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	0.19278988935518906	0.18795742468250629	0.2122114625697383	売上総利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	営業利益率_計画	

FY21	FY22	FY23	営業利益率_実績	

FY21	FY22	FY23	0	0	0	









売上高	

FY21	FY22	FY23(計画)	371.46142794000002	394.87795792999998	400	売上総利益	

FY21	FY22	FY23(計画)	73.678981730000004	78.337469459999994	82	営業利益	

FY21	FY22	FY23(計画)	売上総利益率_計画	

FY21	FY22	FY23(計画)	0.20899999999999999	0.20300000000000001	0.20499999999999999	売上総利益率_実績	

FY21	FY22	FY23(計画)	0.19834894335758849	0.19838400165624559	営業利益率_計画	

FY21	FY22	FY23(計画)	営業利益率_実績	

FY21	FY22	FY23(計画)	0	0	0	









産業・鉄構機械等

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

第１四半期

通期



グループ会社_リンク用

						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ

				連結子会社		㈱エフビーエス						フジミ工研㈱

山川 弘: 今回から前期末に買収した日本セグメント工業の数値も含みます。						㈱JM

						FY22
1Q実績 ジッセキ		FY23
1Q実績 ジッセキ		FY23
通期計画 ツウキ ケイカク		FY22
1Q実績 ジッセキ		FY23
1Q実績 ジッセキ		FY23
通期計画 ツウキ ケイカク		FY22
1Q実績 ジッセキ		FY23
1Q実績 ジッセキ		FY23
通期計画 ツウキ ケイカク

				売上高		4,156		3,012		18,080		2,088		2,733		12,340		4,356		5,377		23,000

				営業利益		110		81		500		41		-93		260		-1		61		600

				経常利益		113		88		513		63		-68		281		-1		61		620

				当期純利益		99		52		308		211		-63		218		-2		49		342



				連結子会社		愛知道路コンセッション㈱						みおつくし工業用水コンセッション㈱						三浦下水道コンセッション㈱

						FY22
1Q実績 ジッセキ		FY23
1Q実績 ジッセキ		FY23
通期計画 ツウキ ケイカク		FY22
1Q実績 ジッセキ		FY23
1Q実績 ジッセキ		FY23
通期計画 ツウキ ケイカク		FY22
1Q実績 ジッセキ		FY23
1Q実績 ジッセキ		FY23
通期計画 ツウキ ケイカク

				売上高		3,503		3,642		15,857		325		346		1,341		-		46		197

				営業利益		751		415		2,433		36		49		53		-		11		22

				経常利益		449		126		1,287		33		46		41		-		9		11

				当期純利益		412		111		1,179		15		32		27		-		7		8



				持分法
適用会社 テキヨウ ガイシャ		東洋建設㈱						光が丘興産㈱ 

						FY22
1Q実績 ジッセキ		FY23
1Q実績 ジッセキ		FY23
通期計画 ツウキ ケイカク		FY22
1Q実績 ジッセキ		FY23
1Q実績 ジッセキ		FY23
通期計画 ツウキ ケイカク

				売上高		30,976		37,749		188,200		1,008		955		3,730

				営業利益		1,195		509		8,600		143		177		530

				経常利益		1,217		244		8,400		1,208		1,631		1,600

				当期純利益		937		214		5,600		903		1,316		1,100





日本基準でお願いします



BSグラフ

						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ

				【資産】 シサン				（億円） オクエン

						FY22 4Q		FY23 1Q		対FY22 4Q比 タイ ヒ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				固定資産(投資)等 コテイシサン トウシ ナド		1,365		1,517		+152		投資有価証券+150億（保有株式時価評価による増加）

				固定資産(無形) コテイシサン ムケイ		1,591		1,612		+20		公共施設等運営事業の更新投資に係る資産+55億（三浦下水）、のれん償却▲16億、公共施設等運営権償却▲14億

				固定資産(有形) コテイシサン ユウケイ		1,563		1,557		-6		減価償却等

				流動資産 リュウドウシサン		4,747		4,479		-268		受取手形・完成工事未収入金等▲407億、現預金＋134億

				合計 ゴウケイ		9,266		9,164		-101





				【負債・純資産】 フサイ ジュンシサン

						FY22 4Q		FY23 1Q		対FY22 4Q比 タイ ヒ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				純資産 ジュンシサン		3,623		3,597		-26		利益剰余金▲101億（配当▲141億、当期純利益+40億）、その他有価証券評価差額金＋73億

				その他負債 ホカ フサイ		4,099		3,889		-209		工事未払金等▲266億

				有利子負債 ユウリシフサイ		1,544		1,677		133		短期借入金＋160億、長期借入金▲26億

				合計		9,266		9,164		-102





				【資産(公共施設等運営権を除く)】 シサン コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ

						FY22 4Q		FY23 1Q		対FY22 4Q比 タイ ヒ

				資産 シサン		9,266		9,164		-101

				公共施設等運営権 コウキョウシセツ ナド ウンエイケン		1,051		1,036		-15

				合計 ゴウケイ		8,214		8,128		-87





				【ROA】

						FY22 4Q		FY23 1Q		対FY22 4Q比 タイ ヒ

				当期純利益 トウキジュンリエキ		359		40		▲ 318

				資産 シサン		9,266		9,164		▲ 101

				資産
(公共施設等運営権を除く) シサン コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ		8,214		8,128		▲ 87

				ROA		3.9%		0.4%		-+ 3.4%

				ROA
(公共施設等運営権を除く) コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ		4.4%		0.5%		-+ 3.9%

















































































































































































































































































































純資産	

FY22 4Q	FY23 1Q	3623.1507737000002	3597.4892179600001	その他負債	

FY22 4Q	FY23 1Q	4098.5688974999994	3889.3877513200005	有利子負債	

FY22 4Q	FY23 1Q	1543.91195709	1677.24773536	



固定資産(投資)等	

FY22 4Q	FY23 1Q	1364.5265727400001	1516.7266873899998	固定資産(無形)	

FY22 4Q	FY23 1Q	1591.1384315299999	1611.55531316	固定資産(有形)	

FY22 4Q	FY23 1Q	1562.64029256	1556.7026070100001	流動資産	

FY22 4Q	FY23 1Q	4747.3263314599999	4479.14820908	合計	

FY22 4Q	FY23 1Q	9265.6316282900007	9164.1328166399999	



純資産	Net Assets
355.9

362.3



FY22 4Q	FY23 1Q	3623.1507737000002	3597.4892179600001	その他負債	Other Liabilities
377.1

409.9



FY22 4Q	FY23 1Q	4098.5688974999994	3889.3877513200005	有利子負債	Liabilities with interest
193.5

154.4



FY22 4Q	FY23 1Q	1543.91195709	1677.24773536	



固定資産(投資)等	Fixed Assets (Investment)
141.5

136.5



FY22 4Q	FY23 1Q	1364.5265727400001	1516.7266873899998	固定資産(無形)	Intangible Assets
168.7

159.1



FY22 4Q	FY23 1Q	1591.1384315299999	1611.55531316	固定資産(有形)	Fixed Assets
163.6

156.3



FY22 4Q	FY23 1Q	1562.64029256	1556.7026070100001	流動資産	Current Assets
452.6

474.7



FY22 4Q	FY23 1Q	4747.3263314599999	4479.14820908	合計	

FY22 4Q	FY23 1Q	9265.6316282900007	9164.1328166399999	





MD・MS_個別PLリンク用

										経理依頼 ケイリ イライ																						経理依頼 ケイリ イライ



						FY22
1Q実績
(日本基準) ジッセキ ニホンキジュン				FY23
1Q実績
(日本基準) ニホンキジュン				前年
同期比 ドウキヒ				FY23
通期計画
(日本基準) ツウキ ケイカク				進捗率						FY22
1Q実績
(日本基準) ジッセキ ニホンキジュン				FY23
1Q実績
(日本基準) ニホンキジュン				前年
同期比 ドウキヒ				FY23
通期計画
(日本基準) ツウキ ケイカク				進捗率



				売上高		516				566				51				2,468				22.9%				売上高		85				90				5				400				22.5%

				　建設事業		353				393				40				1,660				23.7%				　建設機械		53				50				△ 3				229				21.9%

				　製造販売		161				171				11				808				21.2%				　産業・鉄鋼機械等		26				34				8				146				23.5%

				　その他		1				2				0				-				ー				　介護用品・その他		5				6				0				24				22.9%

				売上総利益		36		(7.1%)		63		(11.1%)		26				297		(12.0%)		21.2%				売上総利益		16		(18.8%)		19		(21.2%)		3				82		(20.5%)		23.3%

				　建設事業		24		(6.8%)		39		(10.0%)		15				184		(11.1%)		21.5%				　建設機械		8		(15.3%)		8		(16.0%)		△ 0				37		(16.3%)		21.5%

				　製造販売		12		(7.3%)		23		(13.3%)		11				113		(14.0%)		20.2%				　産業・鉄鋼機械等		4		(17.1%)		8		(22.5%)		3				31		(21.0%)		25.1%

				　その他		1		(49.0%)		1		(32.7%)		△ 0				-		ー		ー				　介護用品・その他		3		(62.1%)		3		(60.9%)		0				14		(57.3%)		24.3%

				一般管理費		33		(6.5%)		36		(6.4%)		3				157		(6.4%)		23.1%				一般管理費		14		(16.6%)		15		(16.2%)		1				64		(16.0%)		22.8%

				営業利益		3		(0.6%)		27		(4.7%)		23				140		(5.7%)		19.0%				営業利益		2		(2.2%)		5		(5.0%)		3				18		(4.5%)		25.0%

				経常利益		6		(1.3%)		28		(4.9%)		21				140		(5.7%)		19.8%				経常利益		2		(2.9%)		5		(5.9%)		3				19		(4.8%)		27.8%

				当期純利益		4		(0.8%)		20		(3.5%)		16				92		(3.7%)		21.7%				当期純利益		1		(1.7%)		4		(4.7%)		3				13		(3.3%)		32.7%





連結PL_リンク用



						FY22
1Q実績 ジッセキ				FY23
1Q実績 ジッセキ				前年		進捗率				FY22
通期実績 ツウキ ジッセキ				FY23【計画】								前期比
 ゼンキヒ						FY22				FY23				YoY		Progress				FY22
Result				FY23【Forecast】								YoY

														同期比										IFRS※				日本基準 ニホン キジュン										1QResult				1QResult														IFRS※				JGAAP

				売上高		1,496				1,604				108		21.7%				7,096				7,450				7,400				304				Net sales		149.6				160.4				10.8		21.7%				709.6				745.0				740.0				30.4

				売上総利益		212		(14.2%)		204		(12.7%)		△9		19.8%				981		(13.8%)		1,028		(13.8%)		1,030		(13.9%)		49				Gross profit		21		(14.2%)		20.4		(12.7%)		△0.9		19.8%				98.1		(1.4%)		102.8		(1.4%)		103.0		(1.4%)		4.9

				一般管理費		139		(9.3%)		152		(9.5%)		13		23.5%				576		(8.1%)		593		(8.0%)		647		(8.7%)		71				SG&A		13.9		(9.3%)		15.2		(9.5%)		1.3		23.5%				57.6		(0.8%)		59.3		(0.8%)		64.7		(0.9%)		7.1

				事業利益 ジギョウ		―				―				―		―				―				449		(6.0%)		―				―				Business profit		―				―				―		―				―				44.9		(0.6%)		―				―

				営業利益		74		(4.9%)		52		(3.2%)		△22		13.5%				405		(5.7%)		―				383		(5.2%)		△22				Operating profit		7.4		(4.9%)		5.2		(3.2%)		△2.2		13.5%				40.5		(0.6%)		―				38.3		(0.5%)		△2.2

				　営業外収益		20		1.34%		16		(1.0%)		△4		―				43		(0.6%)		―				―				―				  Non-operating profit		2.0		1.34%		1.6		(1.0%)		△0.4		―				4.3		(0.1%)		―				―				―

				　営業外費用		9		0.61%		6		(0.4%)		△3		―				30		(0.4%)		―				―				―				  Non-operating expenses		0.9		0.61%		0.6		(0.4%)		△0.3		―				3.0		(0.0%)		―				―				―

				経常利益		85		(5.7%)		61		(3.8%)		△23		15.6%				418		(5.9%)		―				392		(5.3%)		△26				Ordinary profit		8.5		(5.7%)		6.1		(3.8%)		△2.3		15.6%				41.8		(0.6%)		―				39.2		(0.5%)		△2.6

				　特別利益		3		(0.2%)		5		(0.3%)		2		―				125		(1.8%)		―				―				―				  Extraordinary income		0.3		(0.2%)		0.5		(0.3%)		0.2		―				12.5		(0.2%)		―				―				―

				　特別損失		2		(0.1%)		0		(0.0%)		△2		―				24		(0.3%)		―				―				―				  Extraordinary losses		0.2		(0.1%)		0.0		(0.0%)		△0.2		―				2.4		(0.0%)		―				―				―

				当期純利益		53		(3.5%)		40		(2.5%)		△13		16.0%				359		(5.1%)		300		(4.0%)		252		(3.4%)		△107				Net income		5.3		(3.5%)		4.0		(2.5%)		△1.3		16.0%				35.9		(0.5%)		30.0		(0.4%)		25.2		(0.3%)		△10.7

				自己資本		3,418				3,502				―		―				3,527				―				―				―				Equity		341.8		0.0		350.2		0.0		―		―				352.7		0.0		―				―				―

				ROE		―				―				―		―				10.3%				―				―				―				ROE		―				―				―		―				10.3%				―				―				―

				EPS		―				―				―		―				138.4円				120.1円				100.9円				―				EPS		―				―				―		―				138.4JPY				120.1JPY				100.9JPY				―





連結セグ別_リンク用

																																												英語版 エイゴバン

								FY22				FY23				前年
同期比 ゼンネン ドウキヒ		進捗率				FY22
通期実績				FY23【計画】 ケイカク				前期比						FY23【計画】 ケイカク				前期比						FY22				FY23				YoY		Progress				FY22
Result				FY23【forecast】				YoY						FY23【Forecast】				YoY

								1Q実績 ジッセキ				1Q実績														日本基準 ニホン キジュン										IFRS※										1QResult				1QResult														JGAAP										IFRS※

						売上高		1,496				1,604				108		21.7%				7,096				7,400				304				売上高		7,450				354				Net sales		149.6				160.4				10.8		21.7%				709.6				740.0				30.4				Net sales		745.0				35.4

						　建築		395				486				91		20.3%				2,155				2,390				235				　建築		2,205				50				 Building Construction		39.5				48.6				9.1		20.3%				215.5				239.0				23.5				 Building Construction		220.5				5.0

						　土木		313				345				32		22.3%				1,520				1,550				30				　土木		1,550				30				 Civil Engineering		31.3				34.5				3.2		22.3%				152.0				155.0				3.0				 Civil Engineering		155.0				3.0

						　舗装		506				558				52		23.0%				2,437				2,430				△7				　舗装		2,425				△12				 Road Paving		50.6				55.8				5.2		23.0%				243.7				243.0				△0.7				 Road Paving		242.5				△1.2

						　機械		81				86				4		22.0%				373				390				17				　機械		390				17				 Machinery		8.1				8.6				0.4		22.0%				37.3				39.0				1.7				 Machinery		39.0				1.7

						　インフラ運営		107				40				△ 67		16.8%				225				240				15				　インフラ運営		380				155				 Infrastructure Operations		10.7				4.0				△ 6.7		16.8%				22.5				24.0				1.5				 Infrastructure Operations		38.0				15.5

						　その他		93				89				△ 4		22.2%				386				400				14				　その他		500				114				 Others		9.3				8.9				△ 0.4		22.2%				38.6				40.0				1.4				 Others		50.0				11.4

						売上総利益		212		(14.2%)		204		(12.7%)		△ 9		19.8%				981		(13.8%)		1,030		(13.9%)		49				売上総利益		1,028		(13.8%)		47				Gross profit		21.2		(14.2%)		20.4		(12.7%)		△ 0.9		19.8%				98.1		(13.8%)		103.0		(13.9%)		4.9				Gross profit		102.8		(13.8%)		4.7

						　建築		34		(8.5%)		35		(7.1%)		1		13.3%				237		(11.0%)		260		(10.9%)		23				　建築		250		(11.3%)		13				 Building Construction		3.4		(8.5%)		3.5		(7.1%)		0.1		13.3%				23.7		(11.0%)		26.0		(10.9%)		2.3				 Building Construction		25.0		(11.3%)		1.3

						　土木		45		(14.3%)		76		(21.9%)		31		28.1%				285		(18.8%)		270		(17.4%)		△15				　土木		270		(17.4%)		△15				 Civil Engineering		4.5		(14.3%)		7.6		(21.9%)		3.1		28.1%				28.5		(18.8%)		27.0		(17.4%)		△1.5				 Civil Engineering		27.0		(17.4%)		△1.5

						　舗装		33		(6.5%)		60		(10.7%)		27		21.2%				241		(9.9%)		283		(11.6%)		42				　舗装		280		(11.5%)		39				 Road Paving		3.3		(6.5%)		6.0		(10.7%)		2.7		21.2%				24.1		(9.9%)		28.3		(11.6%)		4.2				 Road Paving		28.0		(11.5%)		3.9

						　機械		16		(19.4%)		19		(22.2%)		3		23.2%				78		(20.8%)		82		(21.0%)		4				　機械		82		(21.0%)		4				 Machinery		1.6		(19.4%)		1.9		(22.2%)		0.3		23.2%				7.8		(20.8%)		8.2		(21.0%)		0.4				 Machinery		8.2		(21.0%)		0.4

						　インフラ運営		78		(72.6%)		6		(15.8%)		△ 72		6.9%				101		(44.8%)		92		(38.3%)		△9				　インフラ運営		94		(24.7%)		△7				 Infrastructure Operations		7.8		(72.6%)		0.6		(15.8%)		△ 7.2		6.9%				10.1		(44.8%)		9.2		(38.3%)		△0.9				 Infrastructure Operations		9.4		(24.7%)		△0.7

						　その他		8		(8.2%)		8		(9.1%)		0		18.9%				39		(10.1%)		43		(10.8%)		4				　その他		52		(10.4%)		13				 Others		0.8		(8.2%)		0.8		(9.1%)		0.0		18.9%				3.9		(10.1%)		4.3		(10.8%)		0.4				 Others		5.2		(10.4%)		1.3

						営業利益		265		0.70%		265		-4.90%		0		46.0%				542		-5.50%		0		5.80%		33				営業利益		575		5.80%		33				Operating profit		0		0.70%		0.0		(0.7%)		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-5.50%		0.0		5.80%		0.0				Operating profit		0.0		5.80%		0.0

						　建築		86		-1.00%		86		(-1.1%)		0		57.1%				142		-4.20%		0		4.90%		9				　建築		152		4.90%		9				Building Construction		0		-1.00%		0.0		-(1.0%)		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-4.20%		0.0		4.90%		0.0				Building Construction		0.0		4.90%		0.0

						　土木		53		1.70%		53		-5.90%		0		48.1%				109		-10.60%		0		8.90%		1				　土木		109		8.90%		1				Civil Engineering		0		1.70%		0.0		(1.7%)		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-10.60%		0.0		8.90%		0.0				Civil Engineering		0.0		8.90%		0.0

						　舗装		94		-0.70%		94		(-3.2%)		0		45.6%				191		-1.40%		0		2.40%		14				　舗装		205		2.40%		14				Road Paving		0		-0.70%		0.0		-(0.7%)		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-1.40%		0.0		2.40%		0.0				Road Paving		0.0		2.40%		0.0

						　機械		22		4.50%		22		-2.30%		0		37.7%				55		-5.20%		0		4.20%		4				　機械		60		4.20%		4				Manufacturing		0		4.50%		0.0		(4.5%)		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-5.20%		0.0		4.20%		0.0				Manufacturing		0.0		4.20%		0.0

						　インフラ運営		8		24.50%		8		-67.80%		0		40.8%				15		-32.60%		0		37.80%		5				　インフラ運営		19		37.80%		5				Infrastructure operations		0		24.50%		0.0		(24.5%)		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-32.60%		0.0		37.80%		0.0				Infrastructure operations		0.0		37.80%		0.0

						　その他		1		38.50%		1		-0.60%		0		5.0%				29		-5.10%		0		4.30%		1				　その他		30		4.30%		1				Others		0		38.50%		0.0		(38.5%)		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		-5.10%		0.0		4.30%		0.0				Others		0.0		4.30%		0.0

						営業利益		74		(4.9%)		52		(3.2%)		△ 22		13.5%				405		(5.7%)		383		(5.2%)		△22				事業利益 ジギョウ		449		(6.0%)		44				Operating profit		7.4		(4.9%)		5.2		(3.2%)		△ 2.2		13.5%				40.5		(5.7%)		38.3		(5.2%)		△2.2				Business profit		44.9		(6.0%)		4.4

						　建築		△ 4		-(1.1%)		△ 9		(-1.8%)		△ 5		-9.8%				89		(4.1%)		90		(3.8%)		1				　建築		80		(3.6%)		△9				 Building Construction		△ 0.4		-(1.1%)		△ 0.9		-(1.8%)		△ 0.5		-9.8%				8.9		(4.1%)		9.0		(3.8%)		0.1				 Building Construction		8.0		(3.6%)		△0.9

						　土木		19		(5.9%)		47		(13.7%)		29		34.5%				170		(11.2%)		137		(8.8%)		△33				　土木		137		(8.8%)		△33				 Civil Engineering		1.9		(5.9%)		4.7		(13.7%)		2.9		34.5%				17.0		(11.2%)		13.7		(8.8%)		△3.3				 Civil Engineering		13.7		(8.8%)		△3.3

						　舗装		△ 16		-(3.2%)		8		(1.4%)		24		12.1%				39		(1.6%)		63		(2.6%)		24				　舗装		125		(5.2%)		86				 Road Paving		△ 1.6		-(3.2%)		0.8		(1.4%)		2.4		12.1%				3.9		(1.6%)		6.3		(2.6%)		2.4				 Road Paving		12.5		(5.2%)		8.6

						　機械		2		(2.3%)		5		(5.3%)		3		25.1%				17		(4.7%)		18		(4.6%)		1				　機械		18		(4.6%)		1				 Machinery		0.2		(2.3%)		0.5		(5.3%)		0.3		25.1%				1.7		(4.7%)		1.8		(4.6%)		0.1				 Machinery		1.8		(4.6%)		0.1

						　インフラ運営		73		(68.1%)		1		(1.3%)		△ 73		0.8%				81		(36.2%)		63		(26.3%)		△18				　インフラ運営		62		(16.3%)		△19				 Infrastructure Operations		7.3		(68.1%)		0.1		(1.3%)		△ 7.3		0.8%				8.1		(36.2%)		6.3		(26.3%)		△1.8				 Infrastructure Operations		6.2		(16.3%)		△1.9

						　その他		1		(0.6%)		1		(0.7%)		0		5.2%				8		(2.2%)		12		(3.0%)		4				　その他		27		(5.4%)		19				 Others		0.1		(0.6%)		0.1		(0.7%)		0.0		5.2%				0.8		(2.2%)		1.2		(3.0%)		0.4				 Others		2.7		(5.4%)		1.9





MK_個別PL_入力・リンク用

												経理依頼 ケイリ イライ



								FY22
1Q実績
(日本基準) ニホンキジュン				FY23
1Q実績
(日本基準) ニホンキジュン				前年
同期比				FY23
通期計画
(日本基準) ニホンキジュン				進捗率

				売上高				776				840				64				4,017				20.9%

				　建築		計		394				487				93				2,385				20.4%

						国内		394				487				93				2,350				20.7%

						海外		0				1				0				35				1.5%

				　土木		計		308				348				40				1,550				22.4%

						国内		308				347				39				1,546				22.4%

						海外		0				1				1				4				23.7%

				　インフラ運営				69				0				△ 69				67				0.6%

				　不動産				5				4				△ 1				15				27.6%

				売上総利益				142		(18.3%)		111		(13.2%)		△ 31				597		(14.9%)		18.6%

				　建築		計		32		(8.1%)		33		(6.7%)		1				253		(10.6%)		13.0%

						国内		32		(8.1%)		33		(6.7%)		1				250		(10.6%)		13.1%

						海外		0		―		0		(2.2%)		△ 0				3		(7.1%)		0.5%

				　土木		計		39		(12.6%)		76		(21.8%)		37				270		(17.4%)		28.1%

						国内		39		(12.8%)		76		(21.9%)		37				271		(17.5%)		28.0%

						海外		△ 1		―		△ 0		―		0				△ 1		-(16.7%)		8.9%

				　ｲﾝﾌﾗ運営				69		(100.0%)		0		(90.4%)		△ 69				67		(100.0%)		0.6%

				　不動産				2		(42.0%)		2		(50.4%)		△ 0				8		(50.0%)		27.8%

				一般管理費				71		(9.2%)		78		(9.3%)		7				330		(8.2%)		23.6%

				営業利益				71		(9.1%)		33		(3.9%)		△ 38				267		(6.6%)		12.4%

				経常利益				88		(11.4%)		50		(6.0%)		△ 38				286		(7.1%)		17.6%

				当期純利益				62		(8.0%)		38		(4.5%)		△ 24				225		(5.6%)		16.9%





連結PL_日本基準とIFRS基準



						FY21				FY23								FY23

						実績（日本基準） ニホンキジュン				計画（日本基準） ケイカク ニホンキジュン								計画（IFRS) ケイカク

				売上高		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						売上高		ERROR:#REF!

				売上総利益		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				売上総利益		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				一般管理費		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				一般管理費		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																持分法による投資利益 モチブンポウ トウシ リエキ

				営業利益		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				事業利益 ジギョウ リエキ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				経常利益		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				営業利益 エイギョウ リエキ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				当期純利益		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				当期純利益		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				自己資本		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						自己資本		ERROR:#REF!

				ROE		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						ROE		ERROR:#REF!

				EPS		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						EPS		ERROR:#REF!





CFグラフ

						経理依頼 ケイリ イライ

														増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				FY18

						営業C/F エイギョウ		-174 

						投資C/F トウシ		-288 		-462		F･C/F

						財務C/F ザイム		5



				FY19

						営業C/F エイギョウ		324

						投資C/F トウシ		-385 		-61		F･C/F

						財務C/F ザイム		717



				FY20

						営業C/F エイギョウ		598

						投資C/F トウシ		-140 		458		F･C/F

						財務C/F ザイム		-760 



				FY21

						営業C/F エイギョウ		-163 

						投資C/F トウシ		-225 		-388		F･C/F

						財務C/F ザイム		153



				FY22

						営業C/F エイギョウ		600

						投資C/F トウシ		-300 		300		F･C/F

						財務C/F ザイム		-200 







営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	-174	-288	5	324	-385	717	598	-140	-760	-163	-225	153	600	-300	-200	ﾌﾘｰC/F	

営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	-462	-61	458	-388	300	









営業C/F:売上債権増加△543
投資C/F:固定資産取得△187
財務C/F:借入金219

営業C/F:未収消費税107
投資C/F:子会社株式取得△125
財務C/F:短期借入金882

営業C/F:未成工事支出金68
投資C/F:固定資産取得△210
財務C/F:短期借入金△103

営業C/F:売上債権増加△416
投資C/F:固定資産取得△217
財務C/F:短期借入金724



付加価値グラフ









														FY99		FY00		FY01		FY02		FY03		FY04		FY05		FY06		FY07		FY08		FY09		FY10		FY11		FY12		FY13		14		15		16		17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22_3Q		FY22予想（修正前） ヨソウ シュウセイ マエ		FY22予想（修正後） ヨソウ シュウセイ ゴ		FY22予想（修正後） ヨソウ シュウセイ ゴ				FY22_2Q

												売上高 ウリアゲダカ		4,798		4,643		4,398		4,589		4,843		4,638		4,719		4,780		4,775		3,925		3,286		2,919		3,133		3,692		3,956		4,054		4,417		4,226		4,677		4,921		4,879		6,781		ERROR:#REF!		4,958		7,306		7,056		7,056				3,135

												売上総利益 ウリアゲソウリエキ		499		479		415		261		380		380		371		312		233		301		257		244		261		152		296		333		412		477		618		652		676		968		ERROR:#REF!		666		985		921		921				428

												売上総利益率 ウリアゲソウリエキ リツ																												4.1%		7.5%		8.2%		9.3%		11.3%		13.2%		13.2%		13.8%		14.3%		ERROR:#REF!		9.4%		13.5%		13.1%		13.1%				5.9%

												営業利益 エイギョウリエキ		117		131		98		(48)		75		93		79		21		(44)		50		27		19		53		(71)		79		110		187		231		354		359		340		463		ERROR:#REF!		249		426		350		350				147

												営業利益率 エイギョウリエキリツ																												-1.9%		2.0%		2.7%		4.2%		5.5%		7.6%		7.3%		7.0%		6.8%		ERROR:#REF!		5.0%		5.8%		5.0%		5.0%				3.0%

												経常利益 ケイジョウリエキ		106		132		92		(33)		74		92		92		20		(23)		39		36		14		53		(42)		113		153		230		274		370		384		366		457		ERROR:#REF!		259		435		368		368				160

												経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ																												-1.1%		2.9%		3.8%		5.2%		6.5%		7.9%		7.8%		7.5%		6.7%		ERROR:#REF!		5.2%		6.0%		5.2%		5.2%				3.2%

												当期純利益 トウキジュンリエキ		(56)		12		2		(56)		33		12		45		(6)		(458)		26		24		(25)		32		(53)		93		136		175		239		231		240		143		233		ERROR:#REF!		235		324		315		315				133

												当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リエキ リツ																												-1.4%		2.3%		3.4%		4.0%		5.7%		4.9%		4.9%		2.9%		3.4%		ERROR:#REF!		4.7%		4.4%		4.5%		4.5%				2.7%

												EBITDA																												(31)		120		155		245		315		473		494		488		775		ERROR:#REF!		479		736		660		660				303

												減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																												39		42		45		58		84		119		135		147		312		316		231		310		310		310		2Q*2		156

												付加価値 フカカチ																																								885		886		1,451		1,402		1,029

tc={A3D116BB-5D52-4333-8714-3DDC6073D0D5}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ＋14億＝IDS償却費(業務委託料)＋MKのDX教育費		1,470		1,394		1,416				682

												人件費 ジンケンヒ																																																570		772

tc={1DE5DD6A-D3D3-4AAF-B365-46426A5D9E5F}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		772

tc={DDE96066-D488-45A6-8A7F-670BDA8ACC6D}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		784		2Q*2		402

												研究開発費 ケンキュウカイハツヒ																																																14		20		20		18		2Q*2		9

												減価償却費（インフラセグメント除く） ゲンカ ショウキャクヒ ノゾ																																																183

tc={0C574D8A-9C48-47C6-A9B3-DC9E0FAA8309}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		252

tc={531C42B2-3A4F-4D5B-9851-6C50C2EC6228}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除（FY22通期見込み = ARC 58億）		252

tc={A88F06C4-12FE-4A96-A07A-0B56D93AAC07}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		264

tc={CD48DD0D-AF47-4D04-8650-E5F62D06AC59}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除				124

tc={1E8F38DD-B40E-4708-B88F-45E6DA3F59AA}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除

												　ーインフラセグメント減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																																																48		58

tc={17C0E5EE-42B7-45E7-A631-FE629F335A0E}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除				

tc={CD48DD0D-AF47-4D04-8650-E5F62D06AC59}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		58

tc={C4B2467C-559B-4160-9F28-958820136164}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除						

tc={1E8F38DD-B40E-4708-B88F-45E6DA3F59AA}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		

tc={A3D116BB-5D52-4333-8714-3DDC6073D0D5}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ＋14億＝IDS償却費(業務委託料)＋MKのDX教育費		

tc={1DE5DD6A-D3D3-4AAF-B365-46426A5D9E5F}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		

tc={DDE96066-D488-45A6-8A7F-670BDA8ACC6D}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		

tc={0C574D8A-9C48-47C6-A9B3-DC9E0FAA8309}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除						96		2Q*2		32

																																																								前田建設← マエダケンセツ		→インフロニア

														（2000/3月末） ツキ マツ		（2001/3月末） ツキ マツ		（2002/3月末） ツキ マツ		（2003/3月末） ツキ マツ		（2004/3月末） ツキ マツ		（2005/3月末） ツキ マツ		（2006/3月末） ツキ マツ		（2007/3月末） ツキ マツ		（2008/3月末） ツキ マツ		（2009/3月末） ツキ マツ		（2010/3月末） ツキ マツ		（2011/3月末） ツキ マツ		（2012/3月末） ツキ マツ		（2013/3月末） ツキ マツ		（2014/3月末） ツキ マツ		（2015/3月末） ツキ マツ		（2016/3月末） ツキ マツ		（2017/3月末） ツキ マツ		（2018/3月末） ツキ マツ		（2019/3月末） ツキ マツ		（2020/3月末） ツキ マツ		（2021/3月末） ツキ マツ		（2022/3月末） ツキ マツ

														５５期 キ		５６期 キ		５７期 キ		５８期 キ		５９期 キ		６０期 キ		６１期 キ		６２期 キ		６３期 キ		６４期 キ		６５期 キ		６６期 キ		６７期 キ		６８期 キ		６９期 キ		７０期 キ		７１期 キ		７２期 キ		７３期 キ		７４期 キ		７５期 キ		７６期 キ		７７期 キ

														連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ

												完成工事高 カンセイ コウジ ダカ		479,761		464,341		439,756		458,856		484,318		463,774		471,945		478,030		477,475		392,462		328,625		291,887		313,327		369,157		395,572		405,376		441,723		422,587		467,725		492,087		487,856		678,059		ERROR:#REF!

												完成工事総利益 カンセイ コウジ ソウリエキ		49,853		47,862		41,486		26,100		37,994		37,970		37,135		31,242		23,322		30,111		25,742		24,363		26,106		15,241		29,614		33,277		41,211		47,663		61,778		65,150		67,560		96,757		ERROR:#REF!

												完成工事総利益率 カンセイ コウジ ソウ リエキ リツ		10.4%		10.3%		9.4%		5.7%		7.8%		8.2%		7.9%		6.5%		4.9%		7.7%		7.8%		8.3%		8.3%		4.1%		7.5%		8.2%		9.3%		11.3%		13.2%		13.2%		13.8%		14.3%		ERROR:#REF!

												一般管理費 イッパン カンリヒ		38,183		34,731		31,637		30,870		30,526		28,672		29,260		29,171		27,695		25,142		23,058		22,445		20,807		22,292		21,760		22,298		22,508		24,559		26,392		29,205		33,515		50,413		ERROR:#REF!

												営業利益 エイギョウ リエキ		11,670		13,130		9,849		(4,769)		7,467		9,297		7,875		2,070		(4,372)		4,968		2,683		1,918		5,299		(7,051)		7,853		10,978		18,703		23,104		35,387		35,944		34,045		46,344		ERROR:#REF!

												営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		2.4%		2.8%		2.2%		-1.0%		1.5%		2.0%		1.7%		0.4%		-0.9%		1.3%		0.8%		0.7%		1.7%		-1.9%		2.0%		2.7%		4.2%		5.5%		7.6%		7.3%		7.0%		6.8%		ERROR:#REF!

												営業外収益 エイギョウガイ シュウエキ		3,394		2,356		2,249		2,028		1,851		1,946		2,274		2,147		3,391		2,339		2,244		1,562		1,373		2,530		1,830		2,041		1,817		2,065		1,736		1,948		2,286		2,813		ERROR:#REF!

												持分法投資利益 モチブンポウ トウシ リエキ		191		863		29		2,287		370		238		1,558		818		1,756		1,087		1,704		1,369		1,893		2,686		3,521		3,927		4,641		4,952		3,212		3,396		4,845		1,096

												営業外費用 エイギョウガイ ヒヨウ		4,610		3,152		2,882		2,864		2,287		2,277		2,462		3,056		3,086		4,482		3,062		3,489		3,275		2,392		1,923		1,669		2,170		2,758		3,316		2,926		4,579		4,588		ERROR:#REF!

												持分法投資損失 モチブンポウ トウシ ソンシツ		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

												営業外収支 エイギョウガイ シュウシ		(1,025)		67		(604)		1,452		(66)		(93)		1,370		(91)		2,061		(1,056)		886		(558)		(9)		2,824		3,428		4,299		4,288		4,259		1,632		2,418		2,552		(679)		ERROR:#REF!

												経常利益 ケイジョウ リエキ		10,644		13,198		9,245		(3,318)		7,401		9,203		9,244		1,980		(2,311)		3,912		3,569		1,360		5,290		(4,226)		11,282		15,277		22,991		27,363		37,019		38,363		36,597		45,665		ERROR:#REF!

												経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ		2.2%		2.8%		2.1%		-0.7%		1.5%		2.0%		2.0%		0.4%		-0.5%		1.0%		1.1%		0.5%		1.7%		-1.1%		2.9%		3.8%		5.2%		6.5%		7.9%		7.8%		7.5%		6.7%		ERROR:#REF!

												特別利益 トクベツ リエキ		508		406		1,483		291		2,710		5,581		4,117		1,382		141		11,455		419		2,869		132		59		3,236		3,174		114		1,429		481		1,071		455		4,602		ERROR:#REF!

												特別損失 トクベツ ソンシツ		19,779		10,518		8,124		3,301		3,899		9,361		6,311		2,803		18,694		12,457		1,923		6,869		1,326		597		2,663		800		1,541		882		1,316		3,223		10,622		1,716		ERROR:#REF!

												特別収支 トクベツ シュウシ		(19,271)		(10,113)		(6,640)		(3,010)		(1,189)		(3,780)		(2,194)		(1,421)		(18,553)		(1,002)		(1,504)		(4,000)		(1,194)		(538)		573		2,374		(1,427)		547		(835)		(2,152)		(10,167)		2,886		ERROR:#REF!

												税引前当期純利益 ゼイビキ マエ トウキ ジュンリエキ		(8,627)		3,085		2,605		(6,327)		6,213		5,423		7,051		559		(20,864)		2,910		2,065		(2,639)		4,096		(4,764)		11,855		17,650		21,564		27,911		36,183		36,212		26,430		48,551		ERROR:#REF!

												税引前当期純利益率 ゼイビキ マエ トウキ ジュンリエキ リツ		-1.8%		0.7%		0.6%		-1.4%		1.3%		1.2%		1.5%		0.1%		-4.4%		0.7%		0.6%		-0.9%		1.3%		-1.3%		3.0%		4.4%		4.9%		6.6%		7.7%		7.4%		5.4%		7.2%		ERROR:#REF!

												税金費用 ゼイキン ヒヨウ		(2,790)		4,183		2,196		(913)		2,844		4,536		2,085		1,086		25,396		346		673		248		768		386		1,903		3,310		3,126		2,382		10,879		10,543		10,148		16,462		ERROR:#REF!

												非支配株主に帰属する当期純利益 ヒ シハイ カブヌシ キゾク トウキ ジュン リエキ		(204)		(2,318)		218		136		106		(307)		419		106		(453)		(57)		(983)		(340)		131		120		686		737		932		1,587		2,247		1,715		1,939		8,814		ERROR:#REF!

												当期純利益（親会社株主に帰属する） トウキ ジュンリエキ オヤガイシャ カブヌシ キゾク		(5,634)		1,220		191		(5,550)		3,261		1,193		4,546		(633)		(45,806)		2,620		2,376		(2,547)		3,197		(5,271)		9,265		13,603		17,505		23,942		23,057		23,952		14,342		23,275		ERROR:#REF!

												当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リツ		-1.2%		0.3%		0.0%		-1.2%		0.7%		0.3%		1.0%		-0.1%		-9.6%		0.7%		0.7%		-0.9%		1.0%		-1.4%		2.3%		3.4%		4.0%		5.7%		4.9%		4.9%		2.9%		3.4%		ERROR:#REF!

												英語版グラフ用 エイゴバン ヨウ

														FY99		FY00		FY01		FY02		FY03		FY04		FY05		FY06		FY07		FY08		FY09		FY10		FY11		FY12		FY13		14		15		16		17		FY18		19		20		21		22

												売上高 ウリアゲダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		492.1		487.9		678.1		ERROR:#REF!		730.6

												売上総利益 ウリアゲソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		65.2		67.6		96.8		ERROR:#REF!		98.5

												売上総利益率 ウリアゲソウリエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		13.2%		13.8%		14.3%		ERROR:#REF!		13.5%

												営業利益 エイギョウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		35.9		34.0		46.3		ERROR:#REF!		42.6

												営業利益率 エイギョウリエキリツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		7.3%		7.0%		6.8%		ERROR:#REF!		5.8%

												経常利益 ケイジョウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		38.4		36.6		45.7		ERROR:#REF!		43.5

												経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		7.8%		7.5%		6.7%		ERROR:#REF!		6.0%

												当期純利益 トウキジュンリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		24.0		14.3		23.3		ERROR:#REF!		32.4

												当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		4.9%		2.9%		3.4%		ERROR:#REF!		4.4%

												EBITDA																												39		42		45		58		84		119		49.4		48.8		77.5		ERROR:#REF!		73.6

												減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																												39		42		45		58		84		119		13.5		14.7		31.2		31.6		31.0

												付加価値 フカカチ																																								88.5		88.6		145.1		140.2		147.0

												人件費 ジンケンヒ																																																77.2

												研究開発費 ケンキュウカイハツヒ																																																2.0

												減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ																																																25.2



付加価値額

付加価値	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22_3Q	FY22予想（修正前）	885	886	1451	1402	1029.4784852099999	1469.743363521995	





（計画）



付加価値●集計2212 (MK人件費単体)

		2022/12　付加価値集計表 フカカチ シュウケイ ヒョウ

				A　連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ												連結営業利益 レンケツエイギョウリエキ		連結営業外 レンケツ エイギョウガイ		(インフラ持分法他) モチブンホウ ホカ		連結特別損益 レンケツ トクベツ ソンエキ		(インフラ売却他) バイキャク ホカ

						連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ				24,828,753,981		（連結PL） レンケツ				24,855,210,843		(54,025,123)		仙台空港 センダイ クウコウ		0

																		27,568,261		愛知展示 アイチ テンジ		0

				B　人件費 ジンケンヒ

						一般管理費 イッパン カンリヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		11,988,153,805		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		8,270,948,688		（連結AD表） レンケツ ヒョウ										2,229,317,580						520,394,879		5,521,236,229				0		8,270,948,688

										20,259,102,493						↑AD内訳 ウチワケ		〃		〃		〃		〃		〃		〃		↑注記資料 チュウキ シリョウ		↑AD内訳 ウチワケ		〃

						原価中の人件費 ゲンカ チュウ ジンケンヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		19,848,045,671		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		16,938,514,128		（各社集計値） カクシャ シュウケイ チ																0

前田建設工業株式会社: 原価中なし		16,938,514,128		0

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		0		16,938,514,128

										36,786,559,799						↑各社資料 カクシャ シリョウ

								人件費合計 ジンケンヒ ゴウケイ		57,045,662,292						0		0		0		2,229,317,580		0		0		520,394,879		22,459,750,357		0		0		25,209,462,816

				C　減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ

																フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路＋のれん		みおつくし		IDS		八峰風力 ハッポウ フウリョク		前田建設 マエダ ケンセツ		計 ケイ

								連結CF計算書 レンケツ ケイサンショ		23,073,023,071						379,698,844		56,344,146		1,404,526		1,232,263,426		32,654,234		4,670,058,781		24,488,334		12,702,063,902		46,517,758		0		90,256,329		3,837,272,791		23,073,023,071

										4,806,832,868		インフラ償却費 ショウキャクヒ				↑連結CF内訳 レンケツ ウチワケ										インフラ						インフラ				インフラ

								改め減価償却費 アラタ ゲンカショウキャクヒ		18,266,190,203

前田建設工業株式会社: 付属明細の減価償却費合計-親会社一般管理費減価償却費





																												

前田建設工業株式会社: 原価中なし				

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		D　研究開発費 ケンキュウカイハツヒ

								研究開発費開示 ケンキュウカイハツヒ カイジ		3,442,453,477						研究費 ケンキュウヒ		前田建設 ケンセツ		前田道路 マエダドウロ		前田製作所		その他 タ

								除く人件費、償却費 ノゾ ジンケンヒ ショウキャクヒ		1,382,019,097						合計（開示） ゴウケイ カイジ		2,243,987,291		890,806,069		307,660,117		0		3,442,453,477

																　内、人件費 ウチ ジンケンヒ		(677,115,598)		(393,105,170)		(215,900,000)		0		(1,286,120,768)

																　内、償却費 ウチ ショウキャクヒ		(681,673,565)		(85,140,047)		(7,500,000)		0		(774,313,612)

																付加価値対象額 フカカチタイショウガク		885,198,128		412,560,852		84,260,117		0		1,382,019,097

				A～D				付加価値額合計 フカ カチ ガク ゴウケイ		101,522,625,573								↑研究費開示資料+各社ヒアリング ケンキュウヒカイジ シリョウ カクシャ





付加価値●集計2212(財務)

		2022/12　付加価値集計表 フカカチ シュウケイ ヒョウ

				A　連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ												連結営業利益 レンケツエイギョウリエキ		連結営業外 レンケツ エイギョウガイ		(インフラ持分法他) モチブンホウ ホカ		連結特別損益 レンケツ トクベツ ソンエキ		(インフラ売却他) バイキャク ホカ

						連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ				24,828,753,981		（連結PL） レンケツ				24,855,210,843		(54,025,123)		仙台空港 センダイ クウコウ		0

																		27,568,261		愛知展示 アイチ テンジ		0

				B　人件費 ジンケンヒ

						一般管理費 イッパン カンリヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		11,988,153,805		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		9,481,482,902		（連結AD表） レンケツ ヒョウ				135,560,171		372,868,233		50,613,567		2,229,317,580		436,025,201		106,394,103		520,394,879		5,521,236,229		109,072,939		0		9,481,482,902

										21,469,636,707						↑AD内訳 ウチワケ		〃		〃		〃		〃		〃		〃		↑注記資料 チュウキ シリョウ		↑AD内訳 ウチワケ		〃

						原価中の人件費 ゲンカ チュウ ジンケンヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		19,848,045,671		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		20,935,566,667		（各社集計値） カクシャ シュウケイ チ				320,942,647		1,153,509,052		142,701,962		1,380,984,178		697,918,125		300,996,575		－

前田建設工業株式会社: 原価中なし		16,938,514,128		0

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		0		20,935,566,667

										40,783,612,339						↑各社資料 カクシャ シリョウ

								人件費合計 ジンケンヒ ゴウケイ		62,253,249,045

				C　減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ

																フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路＋のれん		みおつくし		IDS		八峰風力 ハッポウ フウリョク		前田建設 マエダ ケンセツ		計 ケイ

								連結CF計算書 レンケツ ケイサンショ		23,073,023,071						379,698,844		56,344,146		1,404,526		1,232,263,426		32,654,234		4,670,058,781		24,488,334		12,702,063,902		46,517,758		0		90,256,329		3,837,272,791		23,073,023,071

										4,806,832,868		インフラ償却費 ショウキャクヒ				↑連結CF内訳 レンケツ ウチワケ										インフラ						インフラ				インフラ

								改め減価償却費 アラタ ゲンカショウキャクヒ		18,266,190,203

前田建設工業株式会社: 付属明細の減価償却費合計-親会社一般管理費減価償却費





																												

前田建設工業株式会社: 原価中なし				

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		D　研究開発費 ケンキュウカイハツヒ

								研究開発費開示 ケンキュウカイハツヒ カイジ		3,442,453,477						研究費 ケンキュウヒ		前田建設 ケンセツ		前田道路 マエダドウロ		前田製作所		その他 タ

								除く人件費、償却費 ノゾ ジンケンヒ ショウキャクヒ		1,382,019,097						合計（開示） ゴウケイ カイジ		2,243,987,291		890,806,069		307,660,117		0		3,442,453,477

																　内、人件費 ウチ ジンケンヒ		(677,115,598)		(393,105,170)		(215,900,000)		0		(1,286,120,768)

																　内、償却費 ウチ ショウキャクヒ		(681,673,565)		(85,140,047)		(7,500,000)		0		(774,313,612)

																付加価値対象額 フカカチタイショウガク		885,198,128		412,560,852		84,260,117		0		1,382,019,097

				A～D				付加価値額合計 フカ カチ ガク ゴウケイ		106,730,212,326								↑研究費開示資料+各社ヒアリング ケンキュウヒカイジ シリョウ カクシャ





MK_個別PL_入力・リンク用 (英語版)

												経理依頼 ケイリ イライ



								FY22　1Q Results				FY23　1Q Results				YoY				FY23　Forecast（JGAAP）				Progress

				Net Sales				77.6				84.0				6.4				401.7				20.9%

				Bulding
Construction		Total		39.4				48.7				9.3				238.5				20.4%

						Domestic		39.4				48.7				9.3				235.0				20.7%

						Overseas		0.0				0.1				0.0				3.5				1.5%

				Civil Engineering 		Total 		30.8				34.8				4.0				155.0				22.4%

						Domestic		30.8				34.7				3.9				154.6				22.4%

						Overseas		0.0				0.1				0.1				0.4				23.7%

				Infrastructure Management				6.9				0.0				△ 6.9				6.7				0.6%

				Real Estate				0.5				0.4				△ 0.1				1.5				27.6%

				Gross Profit				14.2		(18.3%)		11.1		(13.2%)		△ 3.1				59.7		(14.9%)		18.6%

				Bulding
Construction		Total		3.2		(8.1%)		3.3		(6.7%)		0.1				25.3		(10.6%)		13.0%

						Domestic		3.2		(8.1%)		3.3		(6.7%)		0.1				25.0		(10.6%)		13.1%

						Overseas		0.0		―		0.0		(2.2%)		△ 0.0				0.3		(7.1%)		0.5%

				Civil Engineering 		Total 		3.9		(12.6%)		7.6		(21.8%)		3.7				27.0		(17.4%)		28.1%

						Domestic		3.9		(12.8%)		7.6		(21.9%)		3.7				27.1		(17.5%)		28.0%

						Overseas		-0.1		―		-0.0		―		0.0				-0.1		-(16.7%)		8.9%

				Infrastructure management				6.9		(100.0%)		0.0		(90.4%)		△ 6.9				6.7		(100.0%)		0.6%

				Real Estate				0.2		(42.0%)		0.2		(50.4%)		△ 0.0				0.8		(50.0%)		27.8%

				SG＆A				7.1		(9.2%)		7.8		(9.3%)		0.7				33.0		(8.2%)		23.6%

				Operating profit				7.1		(9.1%)		3.3		(3.9%)		△ 3.8				26.7		(6.6%)		12.4%

				Ordinary profit				8.8		(11.4%)		5.0		(6.0%)		△ 3.8				28.6		(7.1%)		17.6%

				Net income				6.2		(8.0%)		3.8		(4.5%)		△ 2.4				22.5		(5.6%)		16.9%





MD・MS_個別PLリンク用 (英語版）

										経理依頼 ケイリ イライ																						経理依頼 ケイリ イライ



						FY22 1Q Results				FY23 1Q Results				YoY				FY23  Forecast				Progress						FY22 1Q Results				FY23 1Q Results				YoY				FY23  Forecast				Progress

						(JGAAP)				(JGAAP)								(JGAPP)										(JGAAP)				(JGAAP)								(JGAPP)

				Net sales		51.6				56.6				5.1				246.8				22.9%				Net sales		8.5				9.0				0.5				40.0				22.5%

				 Construction Business		35.3				39.3				4.0				166.0				23.7%				 Construction Machinery		5.3				5.0				△ 0.3				22.9				21.9%

				 Manufacturing and Sales Business		16.1				17.1				1.1				80.8				21.2%				 Industrial Machinery and Steel Products		2.6				3.4				0.8				14.6				23.5%

				 Others		0.1				0.2				0.0				ー				ー				 Care products and Others		0.5				0.6				0.0				2.4				22.9%

				Gross profit		3.6		(7.1%)		6.3		(11.1%)		2.6				29.7		(12.0%)		21.2%				Gross profit		1.6		(18.8%)		1.9		(21.2%)		0.3				8.2		(20.5%)		23.3%

				 Construction Business		2.4		(6.8%)		3.9		(10.0%)		1.5				18.4		(11.1%)		21.5%				 Construction machinery		0.8		(15.3%)		0.8		(16.0%)		△ 0.0				3.7		(16.3%)		21.5%

				 Manufacturing and Sales Business		1.2		(7.3%)		2.3		(13.3%)		1.1				11.3		(14.0%)		20.2%				 Industrial Machinery and Steel Products		0.4		(17.1%)		0.8		(22.5%)		0.3				3.1		(21.0%)		25.1%

				 Others		0.1		(49.0%)		0.1		(32.7%)		△ 0.0				ー		ー		ー				 Care products and others		0.3		(62.1%)		0.3		(60.9%)		0.0				1.4		(57.3%)		24.3%

				SG&A		3.3		(6.5%)		3.6		(6.4%)		0.3				15.7		(6.4%)		23.1%				SG&A		1.4		(16.6%)		1.5		(16.2%)		0.1				6.4		(16.0%)		22.8%

				Operating profit		0.3		(0.6%)		2.7		(4.7%)		2.3				14.0		(5.7%)		19.0%				Operating profit		0.2		(2.2%)		0.5		(5.0%)		0.3				1.8		(4.5%)		25.0%

				Ordinary profit		0.6		(1.3%)		2.8		(4.9%)		2.1				14.0		(5.7%)		19.8%				Ordinary profit		0.2		(2.9%)		0.5		(5.9%)		0.3				1.9		(4.8%)		27.8%

				Net income		0.4		(0.8%)		2.0		(3.5%)		1.6				9.2		(3.7%)		21.7%				Net income		0.1		(1.7%)		0.4		(4.7%)		0.3				1.3		(3.3%)		32.7%





MDグラフ (英語版)

				建設事業 ケンセツ ジギョウ

				1Q受注高		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク

				Others		2.4		1.6		1.9		0.0

				Private		2.4		2.1		3.2		0.0

				Public		34.9		37.8		38.6		0.0

				Total		39.6		41.5		43.7		0.0



				通期受注高		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク

				Others		8.0		8.2		10.2

				Private		141.2		149.0		148.5

				Public		12.8		18.0		16.5

				Total		162.1		175.1		175.2



				1Q売上高・売上総利益		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク

				Net sales		35.1		35.3		39.3		166.0

				Gross profit		2.7		2.4		3.9		18.4

				Gross profit margin_forecast		9.8%		10.5%				11.1%

				Gross profit margin_result		7.8%		6.8%		10.0%

				Operating profit		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



				通期売上高・売上総利益		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク

				Net sales		162.1		171.0		166.0

				Gross profit		14.9		16.5		18.4

				Gross profit margin_forecast		9.8%		8.6%		11.1%

				Gross profit margin_result		9.2%		9.7%

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%





				製造販売事業 セイゾウハンバイ ジギョウ

				1Q売上高・売上総利益		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク

				Net sales		15.6		16.1		17.1

				Gross profit		1.9		1.2		2.3

				Gross profit margin_forecast		14.4%		13.8%		0.0%

				Gross profit margin_result		12.4%		7.3%		13.3%

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



				通期売上高・売上総利益		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク

				Net sales		72.9		77.1		80.8		0.0

				Gross profit		9.2		8.9		11.3		0.0

				Gross profit margin_forecast		14.4%		11.6%		14.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		12.6%		11.6%

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0%		0%		0%

				Operating profit ratio_results		0%		0%		0%





				舗装セグメント ホソウ

				1Q売上高・売上総利益		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク

				Net sales		50.8		51.6		56.6

				Gross profit		4.8		3.6		6.3

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		9.3%		7.1%		11.1%

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%





				通期売上高・売上総利益		FY21		FY22		FY23		FY23(計画) ケイカク

				Net sales		235.6		248.7		246.8		246.8

				Gross profit		24.3		25.6		29.7		29.7

				Gross profit margin_forecast		11.1%		9.5%		12.0%		12.0%

				Gross profit margin_result		10.3%		10.3%

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%













Orders received※1

Public	

FY21	FY22	FY23	34.874000000000002	37.780999999999999	38.569000000000003	Private	

FY21	FY22	FY23	2.4020000000000001	2.081	3.2340000000000004	Others	FY21	FY22	FY23	2.369999999999997	1.617000000000002	1.944999999999999	Total	

FY21	FY22	FY23	39.646000000000001	41.478999999999999	43.748000000000005	







Public	

FY21	FY22	FY23	12.849	17.95	16.5	Private	

FY21	FY22	FY23	141.16900000000001	148.958	148.5	Others	FY21	FY22	FY23	8.0470000000000024	8.1630000000000109	10.199999999999999	Total	

FY21	FY22	FY23	162.065	175.071	175.2	





Net sales	

FY21	FY22	FY23	35.099000000000004	35.323	39.305999999999997	Gross profit	

FY21	FY22	FY23	2.746	2.403	3.9479999999999995	Gross profit margin_forecast	

FY21	FY22	FY23	9.8000000000000004E-2	0.105	Gross profit margin_result	

FY21	FY22	FY23	7.8235847175133197E-2	6.8029329332163185E-2	0.10044268050679285	









Net sales	

FY21	FY22	FY23	15.571999999999999	16.09	17.149000000000001	Gross profit	

FY21	FY22	FY23	1.9359999999999999	1.173	2.2869999999999999	Gross profit margin_result	

FY21	FY22	FY23	0.12432571281787824	7.2902423865755128E-2	0.13336054580442008	Gross profit margin_forecast	

FY21	FY22	FY23	0.14399999999999999	0.13800000000000001	0	









Net sales	

FY21	FY22	FY23	72.887	77.094999999999999	80.8	Gross profit	

FY21	FY22	FY23	9.1900000000000013	8.9319999999999986	11.3	Gross profit margin_forecast	

FY21	FY22	FY23	0.14399999999999999	0.11600000000000001	0.14000000000000001	Gross profit margin_result	

FY21	FY22	FY23	0.1260855845349651	0.11585705947207989	









Net sales	

FY21	FY22	FY23	50.807000000000002	51.56	56.614999999999995	Gross profit	

FY21	FY22	FY23	4.75	3.649	6.2869999999999999	Gross profit margin_result	

FY21	FY22	FY23	9.3491054382270164E-2	7.0771916214119476E-2	0.11104830875209749	Gross profit margin_forecast	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY21	FY22	FY23	0	0	0	









Net sales	

FY21	FY22	FY23	235.59899999999999	248.66199999999998	246.8	Gross profit	

FY21	FY22	FY23	24.276	25.643999999999998	29.7	Gross profit margin_forecast	

FY21	FY22	FY23	0.111	9.5000000000000001E-2	0.12	Gross profit margin_result	

FY21	FY22	FY23	0.10303948658525716	0.10312794073883425	Operating profit	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY21	FY22	FY23	0	0	0	









Net sales	

FY21	FY22	FY23	162.13900000000001	170.97800000000001	166	Gross profit	

FY21	FY22	FY23	14.862	16.508000000000003	18.399999999999999	Gross profit margin_forecast	

FY21	FY22	FY23	9.8000000000000004E-2	8.5999999999999993E-2	0.111	Gross profit margin_result	

FY21	FY22	FY23	9.1662092402198109E-2	9.7000000000000003E-2	Operating profit	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY21	FY22	FY23	0	0	0	









Net sales and Gross profit※1

1Q※2

Full Year※2

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

(Forecast)

(Forecast)

(Forecast)

(Forecast)

Net sales and Gross profit※1

Net sales and Gross profit※1



MSグラフ (英語版)

				Construction Machinery								(Forecast)

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23		FY23

				Net sales		4.9		5.3		5.0		22.9

				Gross profit		0.8		0.8		0.8		3.7

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%		16.3%

				Gross profit margin_result		15.9%		15.3%		16.0%

				Operating profit		0.00		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%



				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23		FY23

				Net sales		23.8		23.7		22.9

				Gross profit		4.1		3.8		3.7

				Gross profit margin_forecast		18.0%		17.4%		16.3%

				Gross profit margin_result		17.2%		16.1%		16.3%

				Operating profit		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



				Industrial machinery & Steel Products

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23		FY23

				Net sales		2.5		2.6		3.4		14.6

				Gross profit		0.4		0.4		0.8		3.1

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%		21.0%

				Gross profit margin_result		18.3%		17.1%		22.5%

				Operating profit		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY21		FY22		FY23		FY23

				Net sales		11.2		13.6		14.6

				Gross profit		2.1		2.9		3.1

				Gross profit margin_forecast		20.3%		19.7%		21.0%

				Gross profit margin_result		18.8%		21.1%		21.0%

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



				全社 ゼンシャ

				3Q売上高・売上総利益		FY21		FY22		FY23		FY23

				Net sales		7.9		8.5		9.0

				Gross profit		1.5		1.6		1.9

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		19.3%		18.8%		21.2%

				Operating profit		0.0		0.0		0.0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



				3Q売上高・売上総利益		FY21		FY22		FY23		FY23

				Net sales		37.1		39.5		40.0		40.0

				Gross profit		7.4		7.8		8.2		8.2

				Gross profit margin_forecast		20.9%		20.3%		20.5%		20.5%

				Gross profit margin_result		19.8%		19.8%		20.5%

				Operating profit		0.0		0.0		0.0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



Construction Machinery

Net sales	

FY21	FY22	FY23	23.804319688	23.667932053000001	22.940999999999999	Gross profit	

FY21	FY22	FY23	4.0930076470000003	3.8053629610000002	3.7389999999999999	Gross profit margin_result	

FY21	FY22	FY23	0.17194390348669897	0.16078138776461698	0.16298330499978206	Gross profit margin_forecast	

FY21	FY22	FY23	0.18	0.17399999999999999	0.16298330499978206	







Net sales	

FY21	FY22	FY23	11.231611816999999	13.606890608	14.649000000000001	Gross profit	

FY21	FY22	FY23	2.1092160239999997	2.8759277839999999	3.0789999999999997	Gross profit margin_result	

FY21	FY22	FY23	0.18779281712777163	0.21135819099693021	0.21018499556283704	Gross profit margin_forecast	

FY21	FY22	FY23	0.20300000000000001	0.19700000000000001	0.21018499556283704	







Net sales	

FY21	FY22	FY23	4.8806814059999999	5.3260667389999998	5.0146748809999995	Gross profit	

FY21	FY22	FY23	0.77576036999999998	0.81338155000000012	0.80253312399999999	Gross profit margin_result	

FY21	FY22	FY23	0.15894509505298365	0.15271711562381157	0.16003692024795096	Gross profit margin_forecast	

FY21	FY22	FY23	0	0	0	









Net sales	

FY21	FY22	FY23	2.4596736790000002	2.623515979	3.4387281080000003	Gross profit	

FY21	FY22	FY23	0.44982301899999999	0.44795465300000004	0.77281327099999997	Gross profit margin_result	

FY21	FY22	FY23	0.18287914483960294	0.17074592134588254	0.22473811442146155	Gross profit margin_forecast	

FY21	FY22	FY23	0	0	0	









Net sales	

FY21	FY22	FY23	7.8627411690000004	8.4878079900000003	9.004754375000001	Gross profit	

FY21	FY22	FY23	1.515857	1.5953465310000001	1.9109120959999999	Gross profit margin_result	

FY21	FY22	FY23	0.19278988935518906	0.18795742468250629	0.2122114625697383	Gross profit margin_forecast	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY21	FY22	FY23	0	0	0	









Net sales	

FY21	FY22	FY23	37.146142793999999	39.487795792999997	40	Gross profit	

FY21	FY22	FY23	7.3678981730000004	7.8337469459999998	8.1999999999999993	Gross profit margin_forecast	

FY21	FY22	FY23	0.20899999999999999	0.20300000000000001	0.20499999999999999	Gross profit margin_result	

FY21	FY22	FY23	0.19834894335758849	0.19838400165624559	0.20499999999999999	









Industrial machinery &Steel Products

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

(Forecast)

(Forecast)

1Q

Full Year



グループ会社_リンク用 (英語版)

						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ

						Consolidated
subsidiaries		FBS						Fujimi Koken						JM

								FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23

								1Q
Results		1Q
Results		Forecast		1Q
Results		1Q
Results		Forecast		1Q
Results		1Q
Results		Forecast

						Net sales		4,156		3,012		18,080		2,088		2,733		12,340		4,356		5,377		23,000

						Operating profit		110		81		500		41		-93		260		-1		61		600

						Ordinary profit		113		88		513		63		-68		281		-1		61		620

						Net income		99		52		308		211		-63		218		-2		49		342



						Consolidated
subsidiaries		Aichi Road Concession						Miotsukushi Industrial Concession						Miura City Public Sewerage Concession

								FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23

								1Q
Results		1Q
Results		Forecast		1Q
Results		1Q
Results		Forecast		1Q
Results		1Q
Results		Forecast

						Net sales		3,503		3,642		15,857		325		346		1,341		ー		46		197

						Operating profit		751		415		2,433		36		49		53		ー		11		22

						Ordinary profit		449		126		1,287		33		46		41		ー		9		11

						Net income		412		111		1,179		15		32		27		ー		7		8



						Equity method 
affiliates		Toyo Construction						Hikarigaoka Corporation

								FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23

								1Q
Results		1Q
Results		Forecast		1Q
Results		1Q
Results		Forecast

						Net sales		30,976		37,749		188,200		1,008		955		3,730

						Operating profit		1,195		509		8,600		143		177		530

						Ordinary profit		1,217		244		8,400		1,208		1,631		1,600

						Net income		937		214		5,600		903		1,316		1,100







ROEｸﾞﾗﾌ (2)

										経理依頼 ケイリ イライ

						当期純利益 トウキジュンリエキ		株主資本 カブヌシ シホン		ROE		中計目標 チュウケイ モクヒョウ

				FY18						8.0%		9.5%

				FY19						7.8%		9.5%

				FY20						9.3%		9.5%

				FY21						8.7%		9.5%

				FY22								9.5%



ROE	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	0.08	7.8E-2	9.2999999999999999E-2	8.6999999999999994E-2	中期経営計画	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	
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５．INFRONEER Group’s FY23 1Q Results and FY23 Full-Year Forecast

39

(Millions of Yen)

Consolidated
subsidiaries

FBS Fujimi Koken JM
FY21 FY22 FY23 FY21 FY22 FY23 FY21 FY22 FY23
1Q

Results
1Q

Results Forecast 1Q
Results

1Q
Results Forecast 1Q

Results
1Q

Results Forecast

Net sales 4,156 3,012 18,080 2,088 2,733 12,845 4,356 5,377 23,000
Operating profit 110 81 500 41 -93 260 -1 61 600
Ordinary profit 113 88 513 63 -68 281 -1 61 620

Net income 99 52 308 211 -63 218 -2 49 342

Consolidated
subsidiaries

Aichi Road Concession Miotsukushi Industrial Concession Miura City Public Sewerage 
Concession

FY21 FY22 FY23 FY21 FY22 FY23 FY21 FY22 FY23
1Q

Results
1Q

Results Forecast 1Q
Results

1Q
Results Forecast 1Q

Results
1Q

Results Forecast
Net sales 3,503 3,642 15,857 325 346 1,341 - 46 197

Operating profit 751 415 2,433 36 49 53 - 11 22
Ordinary profit 449 126 1,287 33 46 41 - 9 11

Net income 412 111 1,179 15 32 27 - 7 8

Equity method 
affiliates

Toyo Construction Hikarigaoka Corporation
FY21 FY22 FY23 FY21 FY22 FY23
1Q

Results
1Q

Results Forecast 1Q
Results

1Q
Results Forecast

Net sales 30,976 37,749 168,500 1,008 955 3,730
Operating profit 1,195 509 8,600 143 177 530
Ordinary profit 1,217 244 8,400 1,208 1,631 2,650

Net income 937 214 5,600 903 1,316 1,846



Segment of INFRONEER Holdings（JGAAP）

Building
Construction

MK Building Construction
MK Real Estate (Building Construction)

Civil Engineering MK Civil Engineering
MK Real Estate (Civil Engineering)

Road Civil Engineering MD (Consolidated)

Machinery MS (Consolidated)

Infrastructure 
Management

MK Infrastructure Operations
Aichi Road Concession
Anonymous association of Aichi Road Concession
Miotsukushi Indutrial Water Concession

Others
JM
Thai Maeda Corporation Limited
FBS
Fujimi Koken

40

６．Segments



From the press release dated July 5,2022 『Establishment of a New Infrastructure Business Platform』

• We built a new business platform including two types of infrastructure funds, the Asset Creation Fund 
Series(“ACF”) and the Income Fund Series (“ICF”) with TOKYU CORPORATION, Global Infrastructure Management 
(INFRONEER and TOKYU each own 50% of the company) , Sumitomo Mitsui Finance and Leasing Company, 
Limited（SMFL）, and Mitsubishi UFJ Trust and Banking.

• We aim to further develop business and promote the development of the domestic infrastructure capital market 
in infrastructure business areas that have been attracting attention in recent years, such as PPP and environmental 
energy fields.

＜ICF Fund＞＜ACF Fund＞

7．Establishment of New Business Platform of Infrastructure Operations
Infrastructure Operations

TOKYU INFRONEER

Business Area 2Business Area 1 ： Commercialization and deal making of
domestic infrastructure business

Domestic infrastructure capital market

<Demand for deal making & financing in infrastructure business> 

・Flexible and mobile financing needs（such as developing, 
publicly solicited and tendered project）
・Opportunities that require time to commercialize and stabilize 
cash flow
・Opportunities that require assistance in developing rules and 
schemes

Other institutional 
investors

MUTB

<financing needs from in infrastructure project personnel and owners> 
・Business continuity, operational capacity and responsibility
・Peace of mind and stable long-term holdings
・Ability to provide funding and cost of capital

<fund management needs of institutional investors in infrastructure business area> 
・Obtaining stable cash flow
・Ability of fund managers and operators to operate and increase the 
value of their businesses
・Appropriate governance and compliance

MUTB

Commercialization and 
financial contribution

Commercialization
Financial 
contribution

cooperation

LP investment

investment

LP investmentGP investment Operational 
Opportunities

Required funds

GP investment

41

Infrastructure ManagementRe-posting of FY22 4Q material
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8．Business Model of Infrastructure Operations

• Profits can be obtained from 5 stages of infrastructure operations
• We can capitalize our know-how of construction in development, EPC and 

O&M stages.

• Infrastructure operations is business that gain profits on every steps from upstream to 
downstream of infrastructure management.

②Investment
① Development →Profit on development

③EPC
→Dividend

→Construction revenue

④O&M →O&M fee

Value up!!

⑤Sale →Profit on sale

(+α) Fund, AM → Dividend, AM Fee

Infrastructure Management

Sale of Happo
Windfarms Project 
to Infrastructure 
Fund (Details p.38)

Re-posting of FY22 4Q material



９． Investment Case No. 1 of Income Fund（ICF）

ICF
インフラ・ファンド

Other institutional 
investors

Happo Windfarms Project

GP investment LP investment

investment sale
Jun.2022

Akita 
Pref.

Happo
Town

Infrastructure Operations

ICF
Income Fund

• Global Infrastructure Management and SMFL MIRAI Partners Company, Limited formed 
Income Fund (ICF), an infrastructure fund that invests in infrastructure projects, etc. in 
collaboration with domestic institutional investors. 

• It invests Happo Windfarm Project as the first investment project.

Akita Pref.

Happo
Town
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Infrastructure ManagementRe-posting of FY22 4Q material



△SG&A

• ”Contribution to profit” is the actual contribution for managerial accounting purposes, which is the sum of construction Gross profit, 
other income, and operating income of individual consolidated subsidiaries. This is in consideration of the fact that the profit
presentation points on the consolidated basis differ depending on the investment ratio and sale scheme.

• “Segment profit (Infrastructure management)" in the consolidated financial statements is operating profit for financial accounting 
purposes after eliminating construction profit and other items included in contribution to profit and common administrative expenses, 
but before non-operating/extraordinary items.

44

インフラ運営

その他収益
（売却益、非連結
SPC株式配当等）

個別業績貢献
（他セグメント計上）

• O＆M
• EPC
• 開発等事業 等

連結子会社の
営業利益

（インフラ運営に係る
SPC連結利益）

・Aichi Road Concession
・Miotsukushi Industrial Water 
Concession
・Ozu Biomass

Contribution to profit

（m
anagerial accounting

）

Segm
ent Profit

(Infrastructure M
anagem

ent)
(financial accounting)

Profit on sale of equity 
interest in Kai Solar LCC

Profit on sale of equity interest 
in anonymous association in 
Happo Wind Power

stock dividend of 
SIAC/AICEC

(Project Examples）

consolidation elimination
（recorded in other 

segments）

＊Construction profit of Maeda Corp. is 
unrealized profit in proportion to its 
investment ratio. Profit will be recognized 
over time at the time of operation and sale.

Non-operating income/loss
(Equity method investment 

gain)

Extraordinary income/loss
(Profit on sales of fixed assets)

Other profit
(Profit on sales of anonymous 

association)

Operating profit of 
consolidated subsidiaries
(Consolidated profit of SPCs 

on infrastructure 
management)

＊Net income of affiliated companies

＊When the subject of the sale is a fixed asset such as 
stocks or power generation equipment (It depends 
on the development process and buyer preferences）

＊Deduct common expenses, etc. of Maeda's head office

＊Investment profit (investment in 
anonymous association, equity, etc.) from 
Maeda Corp. to consolidated subsidiaries is 
not included in the contribution to profit 
because it overlaps with operating profit.

※Contribution to profit does not take into account SG&A such as 
common expenses at the Maeda head office.

Gross profit on 
construction of Aichi 
Road Concession 
/Happo Wind Power

Correspondence to
segment profit (Financial Accounting Arrangements)

10．Difference between with “Contribution to profit” and “Segment profit”
Infrastructure Management

Other profit
(profit on sales/Non-

consolidated SPC stock 
dividends, etc.)

Contribution to other 
segments

(O＆M/EPC /development 
and other business etc.)

Operating profit of 
consolidated subsidiaries
(Consolidated profit of SPCs 

on infrastructure 
management)

Re-posting of FY22 4Q material



11．Selected as an “Excellent Integrated Reports” by the GPIF’s Asset Managers
Entrusted with Domestic Equity Investment.

45

List of companies selected as Excellent Integrated Reports' (in order of securities code). 

Source：https://www.gpif.go.jp/en/investment/excellent.most-improved-integrated-reports_2023_03.pdf

In October 2022, we published our first Integrated Report, which were selected as both an ‘Excellent Integrated 
Reports’ and a ‘Most-improved Integrated Reports‘. 
We will continue to strive to improve engagement with our shareholders, investors and other stakeholders through 
appropriate information disclosure and active dialogue to further enhance our corporate value.

We were selected by the GPIF’s  (Government Pension Investment Fund) 
Asset Managers Entrusted with Domestic Equity Investment 

as an  “Excellent Integrated Reports ” and ” Most-improved Integrated Reports ”  

Re-posting of FY22 4Q material

https://www.gpif.go.jp/en/investment/excellent.most-improved-integrated-reports_2023_03.pdf


INFRONEER Holdings
Official Facebook & Instagram

We are sending out information via SNS with 
desire to let many people know about 
INFRONEER HD. takes on the challenge of the 
future of infrastructure.

Please follow and like! on our Facebook and 
Instagram pages! Facebook : https://www.facebook.com/infroneer.hd/

Instagram : https://www.instagram.com/infroneer.hd/

News 2

Facebook Instagram

Kibe-logNews 3

In order to inform all stakeholders about what 
INFRONEER HD. is thinking and what kind of 
society it aims to achieve, President Kibe will 
communicate what he is thinking.

Kibe-log

Kibe-log ：https://www.infroneer.com/topics/tag/16.html

～Back number～
Vol.5 : Non-recourse loans that are not true non-recourse loans hinder 

infrastructure investment
Vol.6  : The challenge of a Ghana toll road concession
Vol.7  : INFRONEER’S VIEW OF ”DX”
Vol.8  : The “Availability Payment Method” is needed for infrastructure in Japan
Vol.9  : The Digital World INFRONEER aims to create
Vol.10 : Challenging corporate culture

News１ It was introduced again on the YouTube channel  "Mariko 
Mabuchi’s Stock Club" in November last year!!

YouTube URL ：https://www.youtube.com/watch?v=LTrNl2QrRbQ

Socially responsible investment! 
Why focus on PPP and PFI?
-INFRONEER initiatives explained-

The four participants discussed the future of the 
infrastructure investment market, including our 
initiatives.

YouTube

https://www.facebook.com/infroneer.hd/
https://www.facebook.com/infroneer.hd/
https://www.facebook.com/infroneer.hd/
https://www.youtube.com/watch?v=LTrNl2QrRbQ


インフラの未来に挑む
Challenge the status quo

【Disclaimer】
• This financial presentation document is made in Japanese and translated in English. Any texts, figures
and descriptions etc. in Japanese document is the original and the English document is for reference
purposes. If there is any conflict or inconsistency between these two documents, the Japanese
documents shall prevail.
• The figures in this document are based on Financial results on Aug 9, 2023, and rounded to the
Nearest 100 million yen.
• All financial information has been prepared in accordance with generally accepted accounting principal
In Japan.
• While every attempt has been made to accuracy of information, forecast contained in this documents
Are based on the judgements made with information available as on Aug 9, 2023, and are subject to
risks and uncertainties that may cause the actual results to vary.
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