
規模追わず企業価値向上
こ
れ
か
ら
グ
ル

プ
の
歴
史
つ
く
る

ガ
チ
ン
コ
議
論
し
成
長
す
る
兄
弟
に

合
併
あ
り
き
な
ら
ノ


前
田
　

操
治
氏

前
田
建
設
社
長

柴
田
　

敏
雄
氏

三
井
住
友
建
設
社
長

×対　談

　
規
模
を
追
わ
な
い
大
型
再
編
｜
｜

イ
ン
フ
ロ
ニ
ア
・
ホ

ル
デ

ン
グ
ス
︵
Ｈ
Ｄ
︶
へ
の
三
井
住
友
建
設
の
参
画
が

と
う
と
う
現
実
の
も
の
と
な

た

単
体
売
り
上
げ
で
年
間
５
０
０
０
億
円
規
模
と
３
０
０
０
億
円
を
超
え
る
ゼ
ネ
コ
ン

の
タ

グ
は
こ
れ
ま
で
に
類
を
見
な
い

だ
が

繰
り
返
し
強
調
さ
れ
る
の
は
売
り
上
げ
規
模
で
は
な
く

企
業
価
値
の

向
上
だ

そ
の
価
値
向
上
の
キ

マ
ン
で
あ
る
前
田
建
設
の
前
田
操
治
社
長
と
三
井
住
友
建
設
の
柴
田
敏
雄
社
長
の
２
人

が

日
刊
建
設
通
信
新
聞
社
の
イ
ン
タ
ビ


に
応
じ
た

競
合
関
係
で
は
な
く

﹁
ガ
チ
ン
コ
で
議
論
し
て
お
互
い
が

成
長
で
き
る
兄
弟
関
係
を
目
指
す
﹂
と
い
う
新
し
い
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
を
築
い
て
い
く
２
人
が
真
正
面
か
ら
語
り
合

た


　
﹁
改
め
て
大
き
な
決
断
を
し
た
と
い
う

実
感
が
込
み
上
げ
て
い
る

会
社
に
対
す

る
責
任

社
員
に
対
す
る
責
任
を
思
い


身
の
引
き
締
ま
る
思
い
だ
﹂
と
率
直
に
語


た
柴
田
社
長

た
だ

そ
の
表
情
は
決

し
て
暗
い
も
の
で
は
な
い

﹁
お
互
い
を

知
る
に
つ
れ

今
後
の
ポ
イ
ン
ト
も
明
ら

か
に
な

て
き
て
お
り

将
来
に
向
か


て
十
分
シ
ナ
ジ

を
発
揮
で
き
る
環
境
が

整

て
き
て
い
る
﹂
と
言
葉
に
力
を
込
め

た


　
シ
ナ
ジ

と
い
う
言
葉
を
引
き
受
け
た

前
田
社
長
は
﹁
こ
の
相
乗
効
果
と
い
う
言

葉
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
意
味
が
あ
る

足
し

算
の
効
果
も
あ
れ
ば

引
き
算
の
効
果
も

あ
り

そ
し
て
か
け
算
の
効
果
も
あ
る


資
金
調
達
の
交
渉
力
を
高
め
た
り

バ


ク
オ
フ

ス
部
門
を
効
率
化
し
た
り

提

案
力
・
積
算
力
を
高
め
た
り
と
強
み
を
生

か
し
な
が
ら

手
薄
な
部
分
を
補
完
し
合

え
る
﹂
と
説
明

特
に
注
力
す
る
コ
ン
セ


シ

ン
︵
運
営
権
付
与
︶
分
野
で
は

﹁
ゼ
ネ
コ
ン
だ
け
で
な
く
総
合
商
社
や
デ

ベ
ロ

パ

と
競
合
や
連
携
を
す
る
上

で

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
力
で
差
別
化
で

き
る
と
実
感
し
て
い
る

両
社
の
優
位
性

を
出
し
な
が
ら
一
緒
に
チ

レ
ン
ジ
し
て

い
き
た
い
﹂
と
先
を
見
据
え
る


　
柴
田
社
長
も
﹁
当
社
も
そ
の
一
角
を
担


て
一
緒
に
参
画
で
き
る
可
能
性
は
十
分

に
あ
る
﹂と
Ｐ
Ｐ
Ｐ
・
Ｐ
Ｆ
Ｉ
や
コ
ン
セ


シ

ン
参
画
へ
の
意
気
込
み
を
見
せ
た


こ
れ
ま
で
の
Ｄ
Ｂ
Ｏ
︵
設
計
・
建
設
・
運

営
︶で
の
上
下
水
道
施
設
や
ご
み
処
理
場


ス
ポ

ツ
施
設
な
ど
で
実
績
を
残
し
て
い

る
ほ
か
﹁
Ｌ
Ｎ
Ｇ︵
液
化
天
然
ガ
ス
︶

Ｌ
Ｐ
Ｇ
︵
液
化
石
油
ガ
ス
︶
な
ど
の
低
温

液
化
ガ
ス
の
貯
蔵
や
バ
イ
オ
マ
ス
を
は
じ

め
と
す
る
粉
体
の
貯
蔵
を

土
木
・
建
築

だ
け
で
な
く
機
械
・
設
備
を
含
め
て
一
式

で
請
け
負

た
実
績
も
あ
る

こ
の
分
野

で
は
大
手
に
も
引
け
を
取
ら
な
い
﹂
と
脱

炭
素
や
エ
ネ
ル
ギ

関
係
で
も
存
在
感
を

発
揮
し
て
い
き
た
い
考
え
を
示
し
た


　
海
外
に
つ
い
て
は
三
井
住
友
建
設
が
強

み
を
持
つ
イ
ン
ド
を
中
心
に
取
り
組
み
を

展
開
す
る
こ
と
で
認
識
が
一
致

同
社
の

ロ

カ
ル
人
材
を
重
視
す
る
姿
勢
や
グ
ロ


バ
ル
人
材
開
発
セ
ン
タ

︵
Ｈ
Ｄ
Ｃ
︶

と
い

た
取
り
組
み
に
対
し

前
田
社
長

は
﹁
経
験
を
聞
い
て

海
外
事
業
で
も
連

携
を
し
て
い
き
た
い
﹂と
期
待
を
寄
せ
た


　
イ
ン
フ
ロ
ニ
ア
Ｈ
Ｄ
と
い
う
体
制
に
つ

い
て
前
田
社
長
は
﹁
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
会

社
の
持
つ
過
去
の
歴
史
を
含
め
た
企
業
文

化
を
残
し
な
が
ら

事
業
会
社
同
士
が
強

み
を
発
揮
で
き
る
﹂
と
そ
の
メ
リ

ト
を

説
い
た

昨
年
元
日
の
能
登
半
島
地
震
の

復
旧
で
は
地
域
で
実
績
の
あ
る
Ｈ
Ｄ
傘
下

の
前
田
道
路
や
日
本
風
力
開
発
と
の
連
携

が
強
み
に
な

た
こ
と
を
説
明
し

﹁
非

常
事
態
の
中
で
一
体
感
が
生
ま
れ
た

こ

れ
か
ら
も
い
ろ
い
ろ
な
仕
事
が
で
き
る
と

思
う

こ
う
し
た
経
験
を
通
じ
て
グ
ル


プ
と
し
て
の
歴
史
を
こ
れ
か
ら
つ
く

て

い
き
た
い
﹂
と
未
来
に
思
い
を
は
せ
る


　
こ
の
Ｈ
Ｄ
体
制
の
メ
リ

ト
に
は
柴
田

社
長
も
共
感
し
た

﹁
今
回
の
参
画
も
最

初
か
ら
合
併
あ
り
き
だ

た
ら

私
は
ノ


と
言

て
い
た
﹂
と
断
言

２
０
０
３

年
の
三
井
建
設
と
住
友
建
設
と
の
合
併
で

は
﹁
制
度
や
企
業
文
化
が
全
く
異
な
る
会

社
が
一
つ
に
な
る
と
い
う
こ
と
で

心
理

的
な
面
も
含
め
て
本
当
の
意
味
で
一
緒
の

会
社
に
な

た
と
実
感
で
き
る
ま
で
に
は

相
当
の
労
力
と
時
間
が
か
か

た
﹂
と
振

り
返

た

﹁
Ｈ
Ｄ
は
ス
ム

ズ
に
事
業

を
継
続
し
な
が
ら

シ
ナ
ジ

が
発
揮
で

き
る
体
制
だ
﹂
と
強
調
し

﹁
企
業
の
文

化
や
風
土
を
無
理
に
合
わ
せ
る
必
要
は
実

は
な
い

逆
に
違
う
持
ち
味
を
出
し
て
ぶ

つ
け
合
う
こ
と
で
新
た
な
イ
ノ
ベ

シ


ン
が
生
ま
れ
る
﹂
と
確
固
た
る
信
念
を
持


て
統
合
に
臨
む


　
‖

面
に
続
く
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連携の時代に新たなスタート

〈三井住友建設〉

〈三井建設〉 〈住友建設〉

前田建設・三井住友建設　トップが語る

誇
り
情
熱
に
変
わ
り
な
し

と
も
に
総
合
イ
ン
フ
ラ
サ

ビ
ス
企
業
へ

三井住友建設の沿革

前田建設の沿革

年

年

年

年

年

年

三井住友建設創立

我が国の橋梁として初めてfib最優秀賞を受賞した青雲橋が完成

タイとラオスの国境にかかる第二メコン橋完成

ベトナムのニャッタン橋（日越友好橋）、カンボジアのネアックルン橋

（つばさ橋）開通

武庫川橋が日本の高速道路橋として初となるIABSE（国際構造工学会）

作品賞優秀賞を受賞

世界初の超高耐久橋梁（Dura-Bridge）・別埜谷橋完成

年

年

年

年

年

年

西本組創業

三井不動産の資本参加に伴い

三井建設工業に改称

三井建設に改称

日本初の超高層ビル・霞ヶ関

ビル完成

日本初の高さｍを超える

超高層マンション竣工

階建て高さｍを超える

超高層マンション竣工

年

年

年

年

年

年

住友別子銅山の土木建築部門を

基に前身となる土木方創立

別子建設として発足

静岡の勝呂組と合併し、住友建設

が発足

日本初のＰＣ斜張橋・万博

東ゲート橋が完成

世界初のトラス張出し工法による

アーチ橋・外津橋が完成

世界初のエクストラドーズド橋・

小田原ブルーウェイブリッジが

完成

　
両
ト

プ
が
重
ん
じ
る
企
業
文
化
や
風
土

そ
れ
は
す
な
わ
ち
両
社
に
所

属
す
る
人
そ
の
も
の
だ
労
働
集
約
型
産
業
で
あ
る
建
設
業
に
お
い
て


確
実
視
さ
れ
る
人
口
減
少
が
業
界
再
編
の
フ

ク
タ

と
な

て
い
る
こ
と

は
間
違
い
な
い

つ
ま
り

今
い
る
人
材
を
生
か
さ
な
け
れ
ば

思
い
描
い

た
経
営
統
合
は
絵
空
事
に
な
り
か
ね
な
い

今
回
の
参
画
を
契
機
に
会
社


そ
し
て
社
員
へ
の
思
い
を
柴
田
敏
雄
社
長
と
前
田
操
治
社
長
に
そ
れ
ぞ
れ
聞

い
た

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
‖
１
面
参
照

企
業
名
で
五
十
音
順
に
並
ぶ
と
隣
り
合
う
こ
と
も
多
か

た
と
い
う

前
田
社
長
︵
右
︶
と
柴
田
社
長

射
手
座
の
Ｏ
型
と
い
う
共
通
点
も

　
２
０
０
３
年
に
三
井
建
設
と
住
友
建

設
が
合
併
し
て
誕
生
し
た
三
井
住
友
建

設

そ
れ
ぞ
れ
の
来
歴
は
日
本
が
近
代

国
家
と
し
て
産
声
を
上
げ
た
明
治
期
ま

で
さ
か
の
ぼ
る

住
友
建
設
は
１
８
７

６
︵
明
治
９
︶
年
に
住
友
別
子
銅
山
の

土
木
建
築
部
門
を
基
に
﹁
土
木
方
﹂
と

し
て

三
井
建
設
は

︵
明
治

︶
年

に
西
本
組
と
し
て
創
業
・
発
足
し
た


戦
後

資
本
参
加
や
合
併
を
経
て

三

井
建
設
は
主
に
建
築
分
野
で

同
じ
く

住
友
建
設
は
土
木
分
野
で
そ
れ
ぞ
れ
実

績
を
積
ん
で
き
た


　
た
だ

両
社
と
も
に
バ
ブ
ル
経
済
崩

壊
後
の
市
場
縮
小
の
あ
お
り
を
受
け


厳
し
い
経
営
環
境
に
直
面

そ
れ
ぞ
れ

の
強
み
を
生
か
し
な
が
ら
経
営
を
効
率

化
す
る
た
め

２
０
０
３
年
４
月
に

﹁
対
等
の
精
神
を
も

て
﹂合
併
し
た


合
併
後
は
特
に
Ｐ
Ｃ
︵
プ
レ
ス
ト
レ
ス

ト
・
コ
ン
ク
リ

ト
︶
橋
梁
技
術
や
免

震
・
制
震
技
術
な
ど
高
度
な
エ
ン
ジ
ニ

ア
リ
ン
グ
力
を
発
揮
し

世
界
を
舞
台

に
活
躍
し
た


　
し
か
し

再
び
厳
し
い
局
面
に
立
た

さ
れ
る

大
型
建
築
工
事
の
採
算
悪
化

を
受
け
て



年
度
と
２
期
連
続
で

最
終
赤
字
を
計
上

そ
の
後
も
利
益
確

保
に
苦
慮
し
た

期
せ
ず
し
て

年
に

は
合
併
の
立
役
者
だ

た
三
井
建
設
社

長
の
清
昇
氏
︵
三
井
住
友
建
設
初
代
社

長
︶

住
友
建
設
社
長
の
辻
本
均
氏

︵
同
初
代
取
締
役
会
長
︶
が
相
次
い
で

逝
去
し
た
の
も
そ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
だ


た


　
今
回
の
イ
ン
フ
ロ
ニ
ア
・
ホ

ル
デ


ン
グ
ス
︵
Ｈ
Ｄ
︶
へ
の
参
画
に
対
し

て

社
内
か
ら
は
さ
ま
ざ
ま
な
声
が
あ


た
こ
と
を
柴
田
社
長
は
打
ち
明
け

た

﹁
で
き
る
限
り
支
店
を
訪
問
し


わ
れ
わ
れ
が
培

て
き
た
三
井
住
友
建

設
の
本
質
的
な
価
値
や
顧
客
か
ら
の
信

頼

技
術
者
と
し
て
の
誇
り

も
の
づ

く
り
に
対
す
る
情
熱
は
何
も
変
わ
る
こ

と
は
な
い
と
伝
え
て
き
た

む
し
ろ


よ
り
大
き
な
プ
ロ
ジ

ク
ト
へ
の
参
加

や
脱
請
負
な
ど
新
た
な
挑
戦
の
チ

ン

ス
が
増
え
た
の
だ
と
い
う
メ

セ

ジ

を
発
信
し
て
い
る
﹂

　
そ
の
上
で
改
め
て
三
井
住
友
建
設
へ

の
思
い
を
尋
ね
る
と

柴
田
社
長
は
い


た
ん
言
葉
を
飲
み
込
み

﹁
思
い
は

あ
る


年
い
た
会
社
だ

で
も

そ

れ
よ
り
も
ま
ず

今
こ
の
統
合
を
進
め

る
こ
と
が
重
要
だ
﹂
と
前
を
向
い
た


　
変
わ
る
の
は
三
井
住
友
建
設
だ
け
で

は
な
い

こ
れ
ま
で
変
革
を
志
向
し
て

き
た
前
田
建
設
も
さ
ら
な
る
発
展
を
目

指
す

前
田
建
設
は
１
９
１
９
︵
大
正

８
︶
年
に
福
井
県
出
身
の
初
代
・
前
田

又
兵
衛
氏
が
﹁
前
田
事
務
所
﹂
と
し
て

創
業

当
初
は
水
力
発
電
所
建
設
な
ど

の
山
岳
土
木
工
事
か
ら
ス
タ

ト
し


そ
の
後

主
要
都
市
を
結
ぶ
鉄
道
や
ト

ン
ネ
ル
道
路
な
ど
の
整
備
を
担
う
都
市

土
木
へ
と
フ


ル
ド
を
広
げ
た



︵
昭
和

︶
年
に
は
建
築
部
門
を
設
立

し

民
間
工
事
を
本
格
的
に
展
開

工

場
や
集
合
住
宅

商
業
施
設
な
ど
の
建

設
を
手
掛
け

総
合
建
設
会
社
と
し
て

の
基
盤
を
確
立
し
た


　
２
０
１
１
年
に
掲
げ
た
﹁
脱
請
負
﹂

は
前
田
建
設
の
大
き
な
転
機
の
一
つ
と

な

た

従
来
の
建
設
工
事
の
請
負
に

加
え
て

道
路
や
水
道
な
ど
の
イ
ン
フ

ラ
施
設
の
運
営
権
を
民
間
企
業
が
取
得

し
運
営
す
る
コ
ン
セ

シ

ン
事
業
や

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ

事
業
な
ど
イ
ン

フ
ラ
運
営
サ

ビ
ス
事
業
に
注
力
す
る

と
い
う
戦
略
だ

国
内
の
ト

プ
ラ
ン

ナ

と
し
て
の
地
位
を
築
き


年
に

は
前
田
道
路
と
前
田
製
作
所
と
と
も
に

持
ち
株
会
社
イ
ン
フ
ロ
ニ
ア
Ｈ
Ｄ
を
発

足
さ
せ

﹁
総
合
イ
ン
フ
ラ
サ

ビ
ス

企
業
﹂
を
目
指
し
て
い
る


　
﹁
非
常
に
変
化
の
激
し
い
変
革
の
時

代
に
お
い
て
建
設
会
社
と
し
て

企
業

と
し
て
の
存
在
意
義
が
問
わ
れ
て
い

る

存
在
意
義
の
再
定
義
の
節
目
が
き

て
い
る
と
も
言
え
る

い
く
ら
歴
史
が

長
く
て
も

企
業
規
模
が
大
き
く
て
も

一
瞬
で
優
位
性
を
失
い
か
ね
な
い
時
代

に
な

て
い
る
﹂
と
冷
静
に
語
る
前
田

社
長

﹁
健
全
な
危
機
感
﹂
と
表
現
す

る
課
題
認
識
を
Ｈ
Ｄ
全
体
で
常
に
共
有

し
て
い
る
と
述
べ
た
上
で

﹁
連
携
の

時
代
と
い
わ
れ
る
中
で

官
民
連
携


異
業
種
連
携

地
域
連
携

そ
し
て
当

然
グ
ル

プ
連
携
も
あ
る

今
回
の
連

携
は
前
田
建
設

イ
ン
フ
ロ
ニ
ア
グ
ル


プ
と
し
て
も
新
し
い
ス
タ

ト
だ
﹂

と
温
か
い
ま
な
ざ
し
で
新
た
な
兄
弟


に
呼
び
掛
け
た


︵
聞
き
手
は
編
集
局
長
　
佐
藤
俊
之
︶

年

年

年

年

年

年

年

年

年

年

年

年

「前田事務所」開設

木曽福島第二水力発電所受注（創業最初の仕事）

高瀬川第２、３、４、５発電所受注

日本初の本格的ダム発電所・豊實発電所受注

前田建設工業に改組

営団地下鉄丸ノ内線受注

田子倉ダム受注

建築部門設立

東京港横断道路中央トンネル木更津北工区受注

ストーンカッターズ斜張橋受注（香港）

インフラ運営事業開始

仙台国際空港運営開始（日本初の国管理空港コンセッション）

共同持ち株会社・インフロニアＨＤを設立

建設通信新聞 2 0 2 5 年 1 0 月 1 7 日 0 1 0面 0 1版 N o . 0 1
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