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① Summary of financial FY22 results（P.5-P.8）
• In FY22, Net sales and Gross profits increased year-on-year.
• Record Net income for the full year. (ratio to Maeda Corp.[consolidated])

② FY22 Results and FY23 Forecast of each segments （P.14-37）
Building Construction & Civil Engineering Segment （P.14-23）

• Gross profit of Building Construction segment in FY22 exceeded FY21 in terms of profit amount and rate.
• Orders for Building Construction are 262.2billion yen, and Profit margin at 7.7%, a higher level than planned.
• Construction in FY23 is expected to increase in Net sales and Gross profit, with a record volume of  contract 

backlogs (JPY 439.5billion yen).
• Civil Engineering segments in FY22, year-on-year increase in both Net sales and Gross profit due to steady 

progress in major construction projects and the acquisition of design changes for completed projects.
• Civil Engineering segments in FY22, Profit margin on orders was 11.8%, increased 2.1% from the previous year.
• Civil Engineering segments in FY23, Profit margin expected to remain high for the full year, similar to the 

previous year due to steady progress in profitable on backlogs of construction projects.

Infrastructure Management Segment （P.24-28）
• In FY22, Significant increase in Net sales and Gross profit year-on-year due to sale of the renewable 

energy  projects.
• In FY23, full-year results expected to be at the same level as FY22 due to planned sale of the 

renewable energy business.
• Following Osaka City Industrial Water Concession, Miura City Public Sewerage Operation Project 

has begun.
• Arena, large projects of water PPP open for public offering.
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Road Civil Engineering Segment （P.29-33）
• Result of FY22, Net sales and Gross profits increased year-on-year due to the completion of large projects, 

acquisition of design changes.
• FY23 has started with the high profit level of the previous 4Q intact, with a significant increase in Gross profit 

expected from the previous year.
• In FY23, both the construction and manufacturing and sales business are expected to improve significantly year-

on-year for the full year by paying attention to price fluctuations such as electricity, gas, etc., and appropriately 
passing on increased material costs to the quoted prices.

Machinery Segment （P.34-37）
• In FY22, Net sales and Gross profits increased year-on-year due to sales of in-house products such as crawler 

cranes are steady strong.
• Demand remains strong in FY23 and Net sales and Gross profits are expected to increase for the full year.

③ Return Politics for shareholder （P.9）
• Following the acquisition of JPY 20 billion yen of treasury stock in FY21, JPY 10 billion yen acquired in FY22.

(Announced on March 7, 2022)
• Additional acquisition of treasury stock of JPY 10 billion yen will be acquired in FY23.(Announced on May 11, 

2023)
• Interim dividend will be paid from FY23.

④ Cross-shareholdings （P.9-10）
• In FY22, sales completed approximately JPY 21.4billion (FY22 target: JPY 20billion).
• As of the end of FY22, Cross-shareholdings accounted for 19.8% of net assets (FY24 target below 20%).
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⑤ Stock benefits to group employee
• Decided to introduce an incentive plan, “Employee Stock Ownership Plan (J-ESOP)” .(Announced on 

May 11, 2023) 
In addition to foster a sense of Group unity, and to motivate employees and improve the stock price 
and the Group performance, payment of our stocks to all employees of the Company and its Group  
subsidiaries who meet certain requirements.

⑥ “TEKKON x Fantasy Sales Department” takes on the challenge of infrastructure management that 
anticipates future citizen participation

• INFRONEER Holdings has established a new company to provide new infrastructure management services that 
utilise infrastructure data collected by TEKKON which a citizen-participatory infrastructure data collection app 
developed by the Whole Earth Foundation (WEF), that anticipates future citizen participation. (Announced 9 May 
2023) 



5

※

35.9 34.0

46.3
37.5 40.5

44.9

5.7% 6.0%

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23

Operating profit Operating margin

24.0

14.3

23.3
26.7

35.9
30.0

5.1%
4.0%

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23

Net income Net income margine

Forecast 【IFRS】 Forecast 【IFRS】

２．Transition of Results and Forecast
• Net profit for the current period is at its highest level ever.
• Operating profit and Added value are expected to exceed year-on-year.

＝ Operating profit + Total labor costs + Depreciation + R&D costs
＝ Business profit + Total labor costs + Depreciation + R&D costs

Operating profit Net income

EBITDA Added value
＝ Operating profit + Depreciation
＝Business profit ＋Depreciation（IFRS）
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(Billions of Yen)(Billions of Yen)
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※ See p.39 for key changes resulting from the transition to IFRS
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３． Summary of Financial Results

（Billions of Yen）

• FY22 results show an increase Net sales and Gross profit compared to FY21 due to the 
completion of large projects, acquiring further design changes, sale of the windfarms projects. 

• From the FY23 full-year plan, IFRS will be applied and Net sales and Gross profit are expected to 
increase compared to FY22.

Net sales 682.9 705.0 709.6 745.0 740.0
Gross profit 91.6 (13.4%) 92.1 (13.1%) 98.1 (13.8%) 102.8 (13.8%) 103.0 (13.9%)
SG&A 54.1 (7.9%) 57.1 (8.1%) 57.6 (8.1%) 59.3 (8.0%) 64.7 (8.7%)
Business profit 44.9
Operating profit 37.5 (5.5%) 35.0 (5.0%) 40.5 (5.7%) 44.9 (6.0%) 38.3 (5.2%)
　Non-operating profit 4.1 4.6 4.3
　Non operating expenses 3.5 2.8 3.0
Ordinary profit 38.0 (5.6%) 36.8 (5.2%) 41.8 (5.9%) 39.2 (5.3%)
　Extraordinary  income 8.5 12.5
　Extraordinary losses 2.0 2.4
Net Income 26.7 (3.9%) 31.5 (4.5%) 35.9 (5.1%) 30.0 (4.0%) 25.2 (3.4%)
Equity
ROE
EPS 94.7JPY 121.5JPY 138.4JPY 120.1JPY 100.9JPY

8.7% ー 10.3% ー ー

ー ー ー

346.9 ー 352.7 ー ー

ー ー
ー

ー ー ー

ー ー ー ー

ー ー

FY21 FY22 FY23 Forecast
Results Revised Results IFRS JGAAP

※ See p.39 for key changes resulting from the transition to IFRS


作成上の注意点

				アナ説資料用エクセル作成上の手順と注意点（220920） セツ シリョウ ヨウ サクセイ ジョウ テジュン チュウイテン



				手順 テジュン

				❶部内とIR担当役員に決算説明会用の表やグラフのフォーマットを確認　※確認してから数字入力をしないとリンクを作り直す破目になります ブナイ タントウ ヤクイン ケッサン セツメイ カイ ヨウ ヒョウ カクニン

				❷財務部門に依頼する前、「連結PL」～「グループ会社」シートに担当者で入れられる数字（過去の決算数値等）は入力しておくと親切です ザイム イライ マエ タントウシャ イ スウジ カコ ケッサン スウチ ナド ニュウリョク シンセツ

				❸❷で入力できない数値等（今回の決算数値等、黄色のシート見出し）を財務部門に入力を依頼 ニュウリョク スウチ ナド コンカイ ケッサン スウチ ナド キイロ ミダ ニュウリョク イライ

				❹リンク用シートに正しく数値が反映されているかを確認する

				❺リンク用シートの表・グラフを、PPTに貼付　（表を選択してコピー➡Ctrl＋Alt＋V➡形式を選択して貼り付け➡Microsoft Excel ワークシートオブジェクトを選択） ヨウ ヒョウ ハリツケ ヒョウ センタク ケイシキ センタク ハ ツ センタク

				　※PPT上は書式をいじれないので、幅や文字サイズの調整はエクセルで行う必要があります チョウセイ オコナ ヒツヨウ



















				注意点 チュウイテン

				・グラフ・表をPPTとリンクさせる場合、自動保存機能をオンにするとリンクの参照元のファイルが常に変わっていく状態となってしまいPPT上のリンクが破損してしまうため、自動保存機能オフを推奨します ヒョウ バアイ ジドウ ホゾン キノウ サンショウ モト ツネ カ ジョウタイ ジョウ ハソン ジドウ ホゾン キノウ スイショウ



				参考 サンコウ

				エクセルからパワーポイントにグラフをコピペする際の注意点 ｜ パワーポイントラボ (presentationdesign.jp)

				・更新が切れたときのリスクやリンクの更新に時間がかかるため、やはりPPT上での作成が良いかと思います。 コウシン キ コウシン ジカン ジョウ サクセイ ヨ オモ









https://ppt-lab.presentationdesign.jp/cat_technique/1283/

連結PL_入力用

				MK・インフロニア連結PL（単位：億円） レンケツ タンイ オクエン																												経理依頼 ケイリ イライ

				参照資料 サンショウシリョウ		短信、説明資料 タンシン セツメイ シリョウ				経理依頼 ケイリ イライ								計算 ケイサン				経理依頼 ケイリ イライ		短信、説明資料 タンシン セツメイシリョウ								短信、説明資料 タンシン セツメイシリョウ

						22.3月期 ガツ キ

前田建設工業株式会社: セル、シートと連動				23.3月期

前田建設工業株式会社: セル、シートと連動
								前年同期比 ゼンネンドウキヒ				増減要因 ゾウゲン ヨウイン		24.3月期 ガツ キ								24.3月期 ガツ キ

						通期実績 ツウキ				修正計画 シュウセイ ケイカク				通期実績										計画（日本基準） ケイカク ニホンキジュン								計画（IFRS） ケイカク

				売上高		6,829				7,050				7,096				267		+391.4%		-		7,400						売上高		7,450

				　売上総利益		916		(13.4％）		921		(13.0％）		981		(13.8％）		65		+711.1%		MK+47.7、MD+13.7、MS+4.7		1,030		(13.9％）				　売上総利益		1,028		(13.9％）

				　一般管理費		541		(7.9％）		571		(8.0％）		576		(8.1％）		35		+648.4%		人件費+24.5、減価償却+6.4		647		(8.7％）				　一般管理費		593		(8.0％）

				営業利益		375		(5.5％）		350		(4.9％）		405		(5.7％）		30		+801.9%		-		383		(5.2％）				　持分法による投資利益 モチブンポウ トウシリエキ		14		(0.2％）

				　営業外収益		41		(0.6％）		46		(0.6％）		43		(0.6％）		2		+457.0%		持分法利益+3.8		13		(0.2％）				事業利益 ジギョウ		449		(6.1％）

				　営業外費用		35		(0.5％）		28		(0.4％）		30		(0.4％）		△5		△1,530.0%		支払利息▲3.1		4		(0.0％）				営業利益 エイギョウリエキ		449		(6.1％）

				経常利益		380		(5.6％）		368		(5.2％）		418		(5.9％）		37		+981.4%				392		(5.3％）				当期純利益		300		(4.1％）

				　特別利益		85		―		-		―		125		―		40		+4,743.7%		保有株式売却促進による有価証券売却益増加+40		13		―				総資産 ソウシサン

				　特別損失		20		―		-		―		24		―		5		+2,355.9%		減損損失+13.8、有価証券売却損▲4.3		13		―				有利子負債

				　税引前利益		445		―		473		―		518		―		73		+1,635.4%		-		392		―				自己資本

				　税引後当期純利益 ゼイビ ゴ トウキジュンリエキ		298		―		325		―		368		―		70		+2,365.1%		-		260		―				自己資本比率		ERROR:#DIV/0!

				　非支配株主に帰属する当期純利益 ヒシハイ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ		31		―		-10		―		10		―		△21		△6,920.7%		FY21　10月～HD化によりMD持分51%→100%となった影響▲17.6		800		―				D/Eレシオ		ERROR:#DIV/0!

				当期純利益		267		(3.9％）		315		(4.4％）		359		(5.1％）		92		+3,440.3%		-		252		(3.4％）				ROE		ERROR:#DIV/0!

		短信BS タンシン		総資産 ソウシサン		9,264				-				9,266																EPS		120.09

		財務資料 ザイム シリョウ		有利子負債		1,935

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務数値確認
				

前田建設工業株式会社: セル、シートと連動
		-				1,544																株式数 カブシキスウ

		短信の純資産-非支配株主持ち分 タンシン ジュンシサン ヒ シハイ カブヌシ モ ブン		自己資本		3,469				-				3,527																株主資本 カブヌシシホン

				自己資本（前期）		2,700								3,469

		期中平均で算出 キチュウヘイキン サンシュツ		自己資本比率		3,744.6%				ERROR:#VALUE!				3,806.5%										ERROR:#DIV/0!

		有利子負債/株主資本 ユウリシ フサイ カブヌシ シホン		D/Eレシオ		0.6倍				ERROR:#VALUE!				0.5倍										ERROR:#DIV/0!						純資産 ジュンシサン

		純利益/自己資本（通期のみ） ジュンリエキ ジコシホン ツウキ		ROE		8.7%				ERROR:#VALUE!				10.3%										ERROR:#DIV/0!						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン

		短信　１株あたり純利益 タンシン カブ ジュンリエキ		EPS		95				ERROR:#VALUE!				138.39										100.87						自己資本 ジコシホン		0

		短信　発行株式数 タンシン ハッコウカブシキ スウ		株式数（期中平均株式数）		3				-				3

				株主資本 カブヌシシホン		3,280				-				3,422

				純資産 ジュンシサン		3,559				-				3,623

				非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		90				-				96

				自己資本 ジコシホン		3,469				ERROR:#VALUE!				3,527										0

				ROA		4.0%								4.4%





連結セグ別_入力用



				参照資料 サンショウシリョウ		22.3月期 短信、説明資料 ガツキ タンシン セツメイ シリョウ				経理依頼 ケイリ イライ				計算 ケイサン				短信/説明資料 タンシン セツメイシリョウ				短信 タンシン						計算 ケイサン				計算 ケイサン				計算 ケイサン								IFRS

						22.3月期				23.3月期				対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ				23.3月期				24.3月期 ガツキ				進捗率（％）
2Q/期首予想 シンチョクリツ キシュ ヨソウ		対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ				期首予想対修正予想 キシュヨソウ タイ				進捗率（％）
MK２Q/MK修正予想 シンチョクリツ シュウセイ ヨソウ								24.3月期 ガツキ

						通期実績				修正計画 シュウセイケイカク				増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ		通期実績 ツウキ ジッセキ				期首予想 キシュ ヨソウ						増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ										期首予想 キシュ ヨソウ

				売上高		6,829				7,050				221		+323.7%		7,096				7,400				9,527.3%		304		427.8%		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						売上高		7,450

				建築 ケンチク		2,161				2,284				123		+569.0%		2,155				2,390				9,556.5%		235		1,092.3%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						建築 ケンチク		2,205

				土木 ドボク		1,426				1,470				44		+305.7%		1,520				1,550				9,483.9%		30		195.2%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						土木 ドボク		1,550

				舗装 ホソウ		2,328				2,360				32		+138.9%		2,437				2,430				9,711.9%		△7		△28.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						舗装 ホソウ		2,425

				機械 キカイ		353				355				2		+56.4%		373				390				9,108.2%		17		444.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						機械 キカイ		390

				インフラ運営 ウンエイ		187				215				28		+1,513.7%		225				240				8,958.3%		15		663.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						インフラ運営 ウンエイ		380

				その他 タ		374				366				△8		△215.8%		386				400				9,150.0%		14		363.2%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						その他 タ		500

				売上総利益		916		(13.4％）		921		(13.1％）		5		+57.5%		981		(13.8％）		1,030		(13.9％）		8,945.3%		49		496.9%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						売上総利益		1,028		(13.8％）

				建築 ケンチク		234		(10.8％）		240		(10.5％）		6		+254.9%		237		(11.0％）		260		(10.9％）		9,230.8%		23		958.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						建築 ケンチク		250		(11.3％）

				土木 ドボク		260		(18.3％）		254		(17.3％）		△6		△244.5%		285		(18.8％）		270		(17.4％）		9,407.4%		△15		△541.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						土木 ドボク		270		(17.4％）

				舗装 ホソウ		225		(9.7％）		210		(8.9％）		△15		△650.9%		241		(9.9％）		283		(11.6％）		7,420.5%		42		1,739.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						舗装 ホソウ		280		(11.5％）

				機械 キカイ		74		(20.9％）		75		(21.2％）		2		+229.3%		78		(20.8％）		82		(21.0％）		9,191.3%		4		569.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						機械 キカイ		82		(21.0％）

				インフラ運営 ウンエイ		76		(40.6％）		100		(46.5％）		24		+3,187.2%		101		(44.8％）		92		(38.3％）		10,869.6%		△9		△882.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						インフラ運営 ウンエイ		94		(24.7％）

				その他 タ		48		(12.7％）		42		(11.5％）		△6		△1,170.9%		39		(10.1％）		43		(10.8％）		9,767.4%		4		1,034.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						その他 タ		52		(10.4％）

				一般管理費 イッパンカンリヒ		265		ERROR:#REF!		265		(3.8％）		0		+0.0%		542		(7.6％）		575		(7.8％）		46.0267982027		33		+615.8%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						一般管理費 イッパンカンリヒ				(0.0％）

				建築 ケンチク		86		(4.0％）		86		(1.2％）		0		+0.0%		142		(6.6％）		152		(2.0％）		57.0661176688		9		+635.4%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						建築 ケンチク				(0.0％）

				土木 ドボク		53		(3.7％）		53		(0.7％）		0		+0.0%		109		(7.1％）		109		(1.5％）		48.12862508		1		+71.1%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						土木 ドボク				(0.0％）

				舗装 ホソウ		94		(4.0％）		94		(1.3％）		0		+0.0%		191		(7.9％）		205		(2.8％）		45.615964098		14		+726.3%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						舗装 ホソウ				(0.0％）

				製造 セイゾウ		22		(6.4％）		22		(0.3％）		0		+0.0%		55		(18.5％）		60		(0.8％）		37.7068879906		4		+744.8%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						製造 セイゾウ				(0.0％）

				インフラ運営 ウンエイ		8		(4.3％）		8		(0.1％）		0		+0.0%		15		(30.5％）		19		(0.3％）		40.8363584668		5		+3,072.1%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						インフラ運営 ウンエイ				(0.0％）

				その他 タ		1		(0.4％）		1		(0.0％）		0		+0.0%		29		(46.1％）		30		(0.4％）		4.9807447731		1		+320.8%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						その他 タ				(0.0％）

				営業利益 エイギョウ リエキ		375		(5.5％）		350		(5.0％）		△25		△664.1%		405		(5.7％）		383		(5.2％）		9,138.4%		-22		△542.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						事業利益 ジギョウ リエキ		449		(6.0％）

				建築 ケンチク		92		(4.2％）		88		(3.9％）		△4		△390.6%		89		(4.1％）		90		(3.8％）		9,777.8%		1		119.2%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						建築 ケンチク		80		(3.6％）

				土木 ドボク		152		(10.6％）		141		(9.6％）		△11		△709.5%		170		(11.2％）		137		(8.8％）		10,292.0%		△33		△1,928.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						土木 ドボク		137		(8.8％）

				舗装 ホソウ		33		(1.4％）		13		(0.6％）		△20		△6,088.4%		39		(1.6％）		63		(2.6％）		2,063.5%		24		6,155.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						舗装 ホソウ		125		(5.2％）

				機械 キカイ		18		(5.2％）		15		(4.2％）		△3		△1,754.6%		17		(4.7％）		18		(4.6％）		8,333.3%		1		318.2%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						機械 キカイ		18		(4.6％）

				インフラ運営 ウンエイ		61		(32.6％）		80		(37.2％）		19		+3,125.0%		81		(36.2％）		63		(26.3％）		12,698.4%		△18		△2,264.9%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						インフラ運営 ウンエイ		62		(16.3％）

				その他 タ		19		(5.1％）		13		(3.6％）		△6		△3,220.3%		8		(2.2％）		12		(3.0％）		10,833.3%		4		4,281.3%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						その他 タ		27		(5.4％）

				英語版 エイゴバン

						ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				YoY				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				Progress		YoY				期首予想対修正予想 キシュヨソウ タイ				進捗率（％）
MK２Q/MK修正予想 シンチョクリツ シュウセイ ヨソウ

						ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				+/-		%		Results				Forecast						+/-		%		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ

				Net sales		682.9

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務確認？				705.0

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				22

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料		3.2％		709.6

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				7,144				9,527.3%		30.4

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料		

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務確認？				

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料												+427.8%		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

				Building Construction		216.1				228.4				12		569.0%		215.5				2,720				9,556.5%		23.5		+363.2%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Civil Engineering		142.6				147.0				4		305.7%		152.0				1,469				9,483.9%		3.0		+496.9%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Road Paving		232.8				236.0				3		138.9%		243.7				2,380				9,711.9%		-0.7		+958.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Machinery		35.3				35.5				0		56.4%		37.3				331				9,108.2%		1.7		△541.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Infrastructure operations		18.7				21.5				3		1,513.7%		22.5				229				8,958.3%		1.5		+1,739.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Others		37.4				36.6				△1		-215.8%		38.6				15				9,150.0%		1.4		+569.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Gross profit		91.6		(1.3％）		92.1		(1.3％）		1		57.5%		98.1		(1.4％）		103.0		(1.4％）		8,945.3%		4.9		△882.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Building Construction		23.4		(10.8％）		24.0		(0.3％）		1		254.9%		23.7		(9.4％）		26.0		(1.0％）		9,230.8%		2.3		+1,034.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Civil Engineering		26.0		(18.3％）		25.4		(0.4％）		△1		-244.5%		28.5		(18.8％）		27.0		(1.8％）		9,407.4%		-1.5		+615.8%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Road Paving		22.5		(9.7％）		21.0		(0.3％）		△1		-650.9%		24.1		(9.9％）		28.3		(1.2％）		7,420.5%		4.2		+635.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Machinery		7.4		(20.9％）		7.5		(0.1％）		0		229.3%		7.8		(18.5％）		8.2		(2.5％）		9,191.3%		0.4		+71.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Infrastructure operations		7.6		(40.6％）		10.0		(0.1％）		2		3,187.2%		10.1		(30.5％）		9.2		(4.0％）		10,869.6%		-0.9		+726.3%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Others		4.8		(12.7％）		4.2		(0.1％）		△1		-1,170.9%		3.9		(46.1％）		4.3		(28.7％）		9,767.4%		0.4		+744.8%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Operating profit		26.5		ERROR:#REF!		26.5		(0.4％）		0		0		54.2		(0.8％）		57.5		(0.8％）		46.0267982027		3.3		+3,072.1%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Building Construction		8.6		(4.0％）		8.6		(0.1％）		0		0		14.2		(6.6％）		15.2		(0.2％）		57.0661176688		0.9		+320.8%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Civil Engineering		5.3		(3.7％）		5.3		(0.1％）		0		0		10.9		(7.1％）		10.9		(0.1％）		48.12862508		0.1		△542.1%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Road Paving		9.4		(4.0％）		9.4		(0.1％）		0		0		19.1		(7.9％）		20.5		(0.3％）		45.615964098		1.4		+119.2%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Manufacturing		2.2		(6.4％）		2.2		(0.0％）		0		0		5.5		(18.5％）		6.0		(0.1％）		37.7068879906		0.4		△1,928.0%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Infrastructure operations		0.8		(4.3％）		0.8		(0.0％）		0		0		1.5		(30.5％）		1.9		(0.0％）		40.8363584668		0.5		+6,155.6%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Others		0.1		(0.4％）		0.1		(0.0％）		0		0		2.9		(46.1％）		3.0		(0.0％）		4.9807447731		0.1		+318.2%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Operating profit		37.5		(0.5％）		35.0		(0.5％）		△2		-664.1%		40.5		(0.6％）		38.3		(0.5％）		9,138.4%		-2.2		△2,264.9%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Building Construction		9.2		(4.2％）		8.8		(3.9％）		△0		-390.6%		8.9		(4.1％）		9.0		(0.3％）		9,777.8%		0.1		+4,281.3%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Civil Engineering		15.2		(10.6％）		14.1		(9.6％）		△1		-709.5%		17.0		(11.2％）		13.7		(0.9％）		10,292.0%		-3.3		+0.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Road Paving		3.3		(1.4％）		1.3		(0.6％）		△2		-6,088.4%		3.9		(1.6％）		6.3		(0.3％）		2,063.5%		2.4		+0.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Machinery		1.8		(5.2％）		1.5		(4.2％）		△0		-1,754.6%		1.7		(4.7％）		1.8		(0.5％）		8,333.3%		0.1		+0.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Infrastructure operations		6.1		(32.6％）		8.0		(37.2％）		2		3,125.0%		8.1		(36.2％）		6.3		(2.8％）		12,698.4%		-1.8		%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Others		1.9		(5.1％）		1.3		(3.6％）		△1		-3,220.3%		0.8		(2.2％）		1.2		(8.0％）		10,833.3%		0.4		+427.8%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!







繰越高_入力・リンク用

				繰越高の状況　建築・土木別（財務より） ク コ ダカ ジョウキョウ ケンチク ドボクベツ ザイム																								1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12

																										1

				①建築 ケンチク																(単位：億円　＊：見込） タンイ オクエン ミコ						2

				建築繰越高 ケンチク ク コ ダカ				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ		3

						期首 キシュ						3,011		3,031		3,216		3,525		3,946		4,395		1,194.3%		4

						期末 キマツ		3,081		3,011		3,031		3,216		3,525		3,946		4,400				11.9432624113		5

																										6

				②土木 ドボク																						7

				土木繰越高 ドボク ク コ ダカ				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ		8

						期首 キシュ				2,656		2,670		2,920		2,945		3,095		3,235		2,785		452.3%		9

						期末 キマツ		2,604		2,670		2,920		2,945		3,095		3,235		2,785				4.5234248788		10

																										11

				③建築＋土木 ケンチク ドボク

				繰越高計 ク コ ダカ ケイ				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ		1

						期首 キシュ						5,681		5,951		6,162		6,620		7,181		7,185		847.4%		2

						期末 キマツ		5,686		5,681		5,951		6,162		6,620		7,181		7,185				8.4743202417		3

																										4

				英語版 エイゴバン																						5

				①Building construction 																						6

				Backlogs				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23＊		前期比 ゼンキヒ		7

						３Q		0.0		0.0		301.1		303.1		321.6		352.5		394.6				1,194.3%		8

						Full year		308.1		301.1		303.1		321.6		352.5		394.6		440.0				11.9432624113		9

																										10

				②Civil engineering 																						11

				Backlogs				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23＊		前期比 ゼンキヒ

						３Q		0.0		265.6		267.0		292.0		294.5		309.5		323.5				452.3%

						Full year		260.4		267.0		292.0		294.5		309.5		323.5		278.5				4.5234248788

				③Total

				Backlogs				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23＊		前期比 ゼンキヒ

						３Q		0.0		0.0		568.1		595.1		616.2		662.0		718.1				847.4%

						Full year		568.6		568.1		595.1		616.2		662.0		718.1		718.5				8.4743202417



期首	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	3011	3031	3216	3525	3946	4395	期末	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	3031	3216	3525	3946	4400	





期首	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	2670	2920	2945	3095	3235	2785	期末	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	2920	2945	3095	3235	2785	





Full year	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23＊	303.10000000000002	321.60000000000002	352.5	394.6	440	３Q	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23＊	301.10000000000002	303.10000000000002	321.60000000000002	352.5	394.6	







Full year	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23＊	292	294.5	309.5	323.5	278.5	３Q	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23＊	267	292	294.5	309.5	323.5	





・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付



MK_個別PL_入力・リンク用

												経理依頼 ケイリ イライ



								FY21				FY22												FY23

								実績				修正計画 シュウセイケイカク				実績				対前期比 タイ ゼンキ ヒ		対計画比 タイ ケイカク ヒ		計画				対FY22比 タイ ヒ

				売上高				3,658				3,839				3,759				101		△ 80		4,017				258

				　建築		計		2,168				2,283				2,154				△ 15		△ 129		2,385				231

						国内		2,167				2,274				2,145				△ 22		△ 129		2,350				205

						海外		1				9				9				7		△ 0		35				26

				　土木		計		1,415				1,465				1,514				99		49		1,550				36

						国内		1,409				1,463				1,513				104		50		1,546				33

						海外		6				2				1				△ 5		△ 1		4				3

				　インフラ運営				46				74				72				26		△ 2		67				△ 5

				　不動産				29				17				19				△ 10		2		15				△ 4

				売上総利益				541		(14.8%)		563		(14.7%)		589		(15.7%)		48		26		597		(14.9%)		8

				　建築		計		227		(10.5%)		232		(10.2%)		229		(10.6%)		2		△ 3		253		(10.6%)		23

						国内		226		(10.4%)		231		(10.2%)		227		(10.6%)		1		△ 4		250		(10.6%)		23

						海外		0		―		1		(11.1%)		2		(21.0%)		1		1		3		(7.1%)		1

				　土木		計		253		(17.9%)		249		(17.0%)		279		(18.4%)		26		30		270		(17.4%)		△ 9

						国内		218		(15.5%)		241		(16.5%)		270		(17.9%)		52		30		271		(17.5%)		0

						海外		36		―		8		―		9		―		△ 27		1		△ 1		-(16.7%)		△ 10

				　ｲﾝﾌﾗ運営				45		(99.0%)		74		(100.0%)		72		(99.5%)		27		△ 2		67		(100.0%)		△ 5

				　不動産				16		(55.4%)		8		(47.1%)		9		(48.6%)		△ 7		1		8		(50.0%)		△ 2

				一般管理費				268		(7.3%)		285		(7.6%)		290		(7.7%)		22		5		330		(8.2%)		40

				営業利益				273		(7.5%)		278		(7.4%)		299		(8.0%)		26		21		267		(6.6%)		△ 32

				経常利益				352		(9.6%)		302		(8.0%)		323		(8.6%)		△ 29		21		286		(7.1%)		△ 37

				当期純利益				285		(7.8%)		287		(7.6%)		302		(8.0%)		17		15		225		(5.6%)		△ 77



FY23計画は日本基準でお願いします



MD・MS_個別PLリンク用

				MD						経理依頼 ケイリ イライ																				MS						経理依頼 ケイリ イライ



						FY21				FY22												FY23										FY21				FY22												FY23

						実績				修正計画 シュウセイ ケイカク				実績				対前期比 タイ ゼンキ ヒ		対計画比 タイ ケイカク ヒ		計画(日本基準) ニホンキジュン				対FY22比 タイ ヒ						実績				通期計画 ツウキ ケイカク				実績				対前期比 タイ ゼンキ ヒ		対計画比 タイ ケイカク ヒ		計画(日本基準) ニホンキジュン				対FY22比 タイ ヒ

				売上高		2,356				2,390				2,487				131		97		2,468				△ 19				売上高		371				372				395				23		23		400				5

				　建設事業		1,621				1,652				1,710				88		58		1,660				△ 50				　建設機械		238				219				237				△ 1		18		229				△ 7

				　製造販売		729				738				771				42		33		808				37				　産業・鉄鋼機械等		112				131				136				24		5		146				10

				　その他		6				-				6				0		6		-				△ 6				　介護用品・その他		22				22				22				0		△ 0		24				2

				売上総利益		243		(10.3%)		227		(9.5%)		256		(10.3%)		14		29		297		(12.0%)		41				売上総利益		74		(19.8%)		76		(20.3%)		78		(19.8%)		5		3		82		(20.5%)		4

				　建設事業		149		(9.2%)		142		(8.6%)		165		(9.7%)		16		23		184		(11.1%)		19				　建設機械		41		(17.2%)		38		(17.4%)		38		(16.1%)		△ 3		0		37		(16.3%)		△ 1

				　製造販売		91		(12.5%)		85		(11.5%)		89		(11.6%)		△ 2		4		113		(14.0%)		24				　産業・鉄鋼機械等		21		(18.8%)		26		(19.7%)		29		(21.1%)		8		3		31		(21.0%)		2

				　その他		2		(39.0%)		-				2		(34.6%)		△ 0		2		-				△ 2				　介護用品・その他		12		(52.7%)		12		(53.0%)		12		(52.1%)		△ 0		△ 0		14		(57.3%)		2

				一般管理費		126		(5.3%)		135		(5.6%)		142		(5.7%)		16		7		157		(6.4%)		15				一般管理費		56		(15.1%)		60		(16.1%)		61		(15.5%)		5		1		64		(16.0%)		3

				営業利益		117		(5.0%)		92		(3.8%)		115		(4.6%)		△ 2		23		140		(5.7%)		25				営業利益		18		(4.8%)		16		(4.2%)		17		(4.4%)		△ 0		2		18		(4.5%)		1

				経常利益		122		(5.2%)		96		(4.0%)		119		(4.8%)		△ 2		23		140		(5.7%)		21				経常利益		19		(5.0%)		17		(4.5%)		18		(4.6%)		△ 0		2		19		(4.8%)		1

				当期純利益		96		(4.1%)		77		(3.2%)		94		(3.8%)		△ 2		17		92		(3.7%)		△ 2				当期純利益		12		(3.2%)		11		(3.0%)		15		(3.8%)		3		4		13		(3.3%)		△ 2



























FY23計画は日本基準でお願いします

FY23計画は日本基準でお願いします



MDグラフ

				建設事業 ケンセツ ジギョウ

				通期受注高 ツウキ ジュチュウダカ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画） ケイカク				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31		32		33		34		35		36		37		38		39		40

				その他 タ		78		80		82		102

				官庁 カンチョウ		218		128		180		165				2

				民間 ミンカン		1,360		1,412		1,490		1,485				3

				小型 コガタ												4

				合計 ゴウケイ		1,656		1,621		1,751		1,752				5

																6

				通期受注高 ツウキ ジュチュウダカ		FY20		FY21		FY22（計画） ケイカク		FY23(計画) ケイカク				7

				その他 タ												8

				民間 ミンカン												9

				官庁 カンチョウ												10

				合計 ゴウケイ												11

																12

																13

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画） ケイカク				14

				売上高 ウリアゲ ダカ		1,605		1,621		1,710		1,660				15

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		173		149		165		184				16

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		10.7%		9.8%		8.6%		11.1%				17

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		10.8%		9.2%		9.7%						18

				営業利益 エイギョウリエキ												19

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												20

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				21

																22

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				23

				売上高 ウリアゲ ダカ												24

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ												25

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク												26

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				27

				営業利益 エイギョウリエキ												28

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												29

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				30

																31

																32

				製造販売事業 セイゾウハンバイ ジギョウ												33

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				34

				売上高 ウリアゲ ダカ												35

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ												36

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク												37

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				38

				営業利益 エイギョウリエキ												39

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												40

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				41

																42

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				43

				売上高 ウリアゲ ダカ		735		729		771		808				44

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		158		92		89		113				45

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		18.1%		14.4%		11.5%		14.0%				46

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		21.5%		12.6%		11.6%						47

				営業利益 エイギョウリエキ												48

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												49

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%





				舗装セグメント

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画） ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				営業利益 エイギョウリエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				舗装セグメント

				通期売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ		2,346		2,356		2,487		2,468

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		333		243		256		297

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		11.2%		11.1%		9.5%		12.0%

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		14.2%		10.3%		10.3%

				営業利益 エイギョウリエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%



受注高※1

民間	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	1360.14	1411.69	1489.58	1485	官庁	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	218.09	128.49	179.5	165	その他	FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	77.589999999999833	80.470000000000027	81.630000000000109	102	合計	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	1655.82	1620.65	1750.71	1752	小型	FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	







官庁	

FY20	FY21	FY22（計画）	民間	

FY20	FY21	FY22（計画）	その他	FY20	FY21	FY22（計画）	合計	

FY20	FY21	FY22（計画）	





売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	1605.14	1621.39	1709.78	1660	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	172.84	148.62	165.08	184	営業利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	0.107	9.8000000000000004E-2	8.5999999999999993E-2	0.1108433734939759	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	0.10767908095244028	9.1662092402198109E-2	9.6550433389091E-2	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	0	0	0	









売上高	

FY20	FY21	FY22	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	営業利益	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	







売上高	

FY20	FY21	FY22	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	営業利益	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_実績	



FY20	FY21	FY22	0	0	0	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	









売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	735.23	728.87	770.95	808	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	158.1	91.9	89.32	113	営業利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.18099999999999999	0.14399999999999999	0.115	0.14000000000000001	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.21503475103028982	0.1260855845349651	0.11585705947207989	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0	0	0	









売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	2346.12	2355.9899999999998	2486.62	2468	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	332.92	242.76	256.44	297	営業利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.112	0.111	9.5000000000000001E-2	0.12	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.14190237498508176	0.10303948658525716	0.10312794073883425	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0	0	0	









売上高と売上総利益※1

第3四半期※2

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

売上高と売上総利益※

売上高と売上総利益※



MSグラフ

				建設機械 ケンセツ キカイ

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31		32		33		34		35		36		37		38		39		40

				売上高 ウリアゲ ダカ				224		238		237		229				2

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				39		41		38		37				3

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク				18.2%		18.0%		17.4%		16.3%				4

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		17.4%		17.2%		16.1%						5

				営業利益 エイギョウ リエキ														6

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク														7

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				8

																		9

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				10

				売上高 ウリアゲ ダカ														11

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ														12

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク														13

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				14

				営業利益 エイギョウ リエキ														15

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク														16

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				17

																		18

				産業・鉄構機械等 サンギョウ テッコウ キカイ トウ														19

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				20

				売上高 ウリアゲ ダカ				89		112		136		146				21

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				19		21		29		31				22

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク				19.1%		20.3%		19.7%		21.0%				23

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		21.1%		18.8%		21.1%						24

				営業利益 エイギョウ リエキ														25

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク														26

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				27

																		28

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				29

				売上高 ウリアゲ ダカ														30

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ														31

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク														32

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				33

				営業利益 エイギョウ リエキ														34

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク														35

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				36



				全社 ゼンシャ

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				営業利益 エイギョウ リエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ				335		371		395		400

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				68		74		78		82

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク				20.5%		20.9%		20.3%		20.5%

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		20.4%		19.8%		19.8%

				営業利益 エイギョウ リエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%



建設機械

売上高	

FY20	FY21	FY22	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	営業利益	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	







売上高	

FY20	FY21	FY22	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	営業利益	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	







売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	224	238	236.67	229.41	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	39	41	38.049999999999997	37.39	営業利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.182	0.18	0.17399999999999999	0.16298330499978206	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.17410714285714285	0.17226890756302521	0.16077238348755651	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0	0	









売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	89	112	136.06	146.49	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	19	21	28.75	30.79	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.191	0.20300000000000001	0.19700000000000001	0.21018499556283704	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.21148314606741572	0.1875	0.21130383654270174	









売上高	

FY20	FY21	FY22	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	営業利益	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	









売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	335	371	394.87	400	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	68	74	78.33	82	営業利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.20499999999999999	0.20899999999999999	0.20300000000000001	0.20499999999999999	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.20398507462686566	0.19800000000000001	0.19836908349583407	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0	0	0	









産業・鉄構機械等

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

第3四半期

通期



グループ会社_リンク用

						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ

				連結子会社		㈱エフビーエス						フジミ工研㈱						㈱JM

						FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク		FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク		FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク

				売上高		20,979		15,855		18,080		7,383		8,848		12,340		21,005		21,967		23,000

				営業利益		1,043		426		500		281		192		260		528		493		600

				経常利益		1,085		443		513		1,826		216		281		548		514		620

				当期純利益		720		262		308		1,406		311		218		388		343		342



				連結子会社		愛知道路コンセッション㈱						みおつくし工業用水コンセッション㈱						三浦下水道コンセッション㈱

						FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク		FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク		FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク

				売上高		13,445		14,272		15,857		-		1,338		1,341		-		-		197

				営業利益		3,080		2,473		2,433		-		198		53		-		-		22

				経常利益		1,752		1,274		1,287		-		185		41		-		-		11

				当期純利益		1,612		1,163		1,179		-		122		27		-		-		8



				持分法
適用会社 テキヨウ ガイシャ		東洋建設㈱						光が丘興産㈱ 

						FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク		FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク

				売上高		136,571		149,926		188,200		3,617		3,986		3,730

				営業利益		8,464		7,823		8,600		495		753		530

				経常利益		8,227		7,341		8,400		2,972		1,841		1,600

				当期純利益		5,424		4,869		5,600		2,400		1,417		1,100





FY23計画は日本基準でお願いします

FY23計画は日本基準でお願いします

FY23計画は日本基準でお願いします



BSグラフ

						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ

				【資産】 シサン				（億円） オクエン

						FY21		FY22		対前期比 タイゼンキヒ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				固定資産(投資)等 コテイシサン トウシ ナド		1,415		1,365		-51		政策保有株式売却▲200億、ACN委託費前払い+123億

				固定資産(無形) コテイシサン ムケイ		1,687		1,591		-96		のれん償却▲67億

				固定資産(有形) コテイシサン ユウケイ		1,636		1,563		-73		減価償却等

				流動資産 リュウドウシサン		4,526		4,747		+221		現預金+107億、未成工事支出金+162億（大洲他）

				合計 ゴウケイ		9,264		9,266		+1





				【負債・純資産】 フサイ ジュンシサン

						FY21		FY22		対前期比 タイ ゼンキヒ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				純資産 ジュンシサン		3,559		3,623		64		当期純利益+359、配当▲109.6、自己株▲100、有価証券▲84、その他+13.6

				その他負債 ホカ フサイ		3,771		4,099		328		電子記録債務（MD）増加等

				有利子負債 ユウリシフサイ		1,935		1,544		-391		売掛債権回収が進み借入金返済による減少

				合計		9,264		9,266		1





				【資産(公共施設等運営権を除く)】 シサン コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ

						FY21		FY22		対前期比 タイ ゼンキヒ

				資産 シサン		9,264		9,266		1

				公共施設等運営権 コウキョウシセツ ナド ウンエイケン		1,097		1,051		-46

				合計 ゴウケイ		8,167		8,214		47





				【ROA】

						FY21		FY22		対前期比 タイ ゼンキヒ

				当期純利益 トウキジュンリエキ		267		359		＋ 92

				資産 シサン		9,264		9,266		＋ 1

				資産
(公共施設等運営権を除く) シサン コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ		8,167		8,214		＋ 47

				ROA		2.9%		3.9%		+ 1.0%

				ROA
(公共施設等運営権を除く) コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ		3.3%		4.4%		+ 1.1%

















































































































































































































































































































純資産	

FY21	FY22	3558.6541986799998	3623.1507737000002	その他負債	

FY21	FY22	3770.8092583899997	4098.5688974999994	有利子負債	

FY21	FY22	1934.85876785	1543.91195709	



固定資産(投資)等	

FY21	FY22	1415.2691146100001	1364.5265727400001	固定資産(無形)	

FY21	FY22	1687.2415541099999	1591.1384315299999	固定資産(有形)	

FY21	FY22	1635.7884428100001	1562.64029256	流動資産	

FY21	FY22	4526.0231133899997	4747.3263314599999	合計	

FY21	FY22	9264.3222249200007	9265.6316282900007	



純資産	Net Assets
355.9

362.3



FY21	FY22	3558.6541986799998	3623.1507737000002	その他負債	Other Liabilities
377.1

409.9



FY21	FY22	3770.8092583899997	4098.5688974999994	有利子負債	Liabilities with interest
193.5

154.4



FY21	FY22	1934.85876785	1543.91195709	



固定資産(投資)等	Fixed Assets (Investment)
141.5

136.5



FY21	FY22	1415.2691146100001	1364.5265727400001	固定資産(無形)	Intangible Assets
168.7

159.1



FY21	FY22	1687.2415541099999	1591.1384315299999	固定資産(有形)	Fixed Assets
163.6

156.3



FY21	FY22	1635.7884428100001	1562.64029256	流動資産	Current Assets
452.6

474.7



FY21	FY22	4526.0231133899997	4747.3263314599999	合計	

FY21	FY22	9264.3222249200007	9265.6316282900007	





CFグラフ

						経理依頼 ケイリ イライ

														増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				FY18

						営業C/F エイギョウ		-174 

						投資C/F トウシ		-288 		-462		F･C/F

						財務C/F ザイム		5



				FY19

						営業C/F エイギョウ		324

						投資C/F トウシ		-385 		-61		F･C/F

						財務C/F ザイム		717



				FY20

						営業C/F エイギョウ		598

						投資C/F トウシ		-140 		458		F･C/F

						財務C/F ザイム		-760 



				FY21

						営業C/F エイギョウ		-163 

						投資C/F トウシ		-225 		-388		F･C/F

						財務C/F ザイム		153



				FY22

						営業C/F エイギョウ		600

						投資C/F トウシ		-300 		300		F･C/F

						財務C/F ザイム		-200 







営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	-174	-288	5	324	-385	717	598	-140	-760	-163	-225	153	600	-300	-200	ﾌﾘｰC/F	

営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	-462	-61	458	-388	300	









営業C/F:売上債権増加△543
投資C/F:固定資産取得△187
財務C/F:借入金219

営業C/F:未収消費税107
投資C/F:子会社株式取得△125
財務C/F:短期借入金882

営業C/F:未成工事支出金68
投資C/F:固定資産取得△210
財務C/F:短期借入金△103

営業C/F:売上債権増加△416
投資C/F:固定資産取得△217
財務C/F:短期借入金724



ROEｸﾞﾗﾌ

										経理依頼 ケイリ イライ

						当期純利益 トウキジュンリエキ		自己資本 ジコ シホン		ROE

				FY18		240		2526		9.5%

				FY19		144		3436		4.2%

				FY20		233		3676		6.3%

				FY21		267		3,469		7.7%

				FY22		359		3,527		10.2%



ROE	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	9.5011876484560567E-2	4.190919674039581E-2	6.3384113166485304E-2	7.6933276834692463E-2	0.10170552157119478	中期経営計画	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	1	









付加価値グラフ









														FY99		FY00		FY01		FY02		FY03		FY04		FY05		FY06		FY07		FY08		FY09		FY10		FY11		FY12		FY13		14		15		16		17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22_3Q		FY22予想（修正前） ヨソウ シュウセイ マエ		FY22予想（修正後） ヨソウ シュウセイ ゴ		FY22予想（修正後） ヨソウ シュウセイ ゴ				FY22_2Q

												売上高 ウリアゲダカ		4,798		4,643		4,398		4,589		4,843		4,638		4,719		4,780		4,775		3,925		3,286		2,919		3,133		3,692		3,956		4,054		4,417		4,226		4,677		4,921		4,879		6,781		ERROR:#REF!		4,958		7,306		7,056		7,056				3,135

												売上総利益 ウリアゲソウリエキ		499		479		415		261		380		380		371		312		233		301		257		244		261		152		296		333		412		477		618		652		676		968		ERROR:#REF!		666		985		921		921				428

												売上総利益率 ウリアゲソウリエキ リツ																												4.1%		7.5%		8.2%		9.3%		11.3%		13.2%		13.2%		13.8%		14.3%		ERROR:#REF!		9.4%		13.5%		13.1%		13.1%				5.9%

												営業利益 エイギョウリエキ		117		131		98		(48)		75		93		79		21		(44)		50		27		19		53		(71)		79		110		187		231		354		359		340		463		ERROR:#REF!		249		426		350		350				147

												営業利益率 エイギョウリエキリツ																												-1.9%		2.0%		2.7%		4.2%		5.5%		7.6%		7.3%		7.0%		6.8%		ERROR:#REF!		5.0%		5.8%		5.0%		5.0%				3.0%

												経常利益 ケイジョウリエキ		106		132		92		(33)		74		92		92		20		(23)		39		36		14		53		(42)		113		153		230		274		370		384		366		457		ERROR:#REF!		259		435		368		368				160

												経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ																												-1.1%		2.9%		3.8%		5.2%		6.5%		7.9%		7.8%		7.5%		6.7%		ERROR:#REF!		5.2%		6.0%		5.2%		5.2%				3.2%

												当期純利益 トウキジュンリエキ		(56)		12		2		(56)		33		12		45		(6)		(458)		26		24		(25)		32		(53)		93		136		175		239		231		240		143		233		ERROR:#REF!		235		324		315		315				133

												当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リエキ リツ																												-1.4%		2.3%		3.4%		4.0%		5.7%		4.9%		4.9%		2.9%		3.4%		ERROR:#REF!		4.7%		4.4%		4.5%		4.5%				2.7%

												EBITDA																												(31)		120		155		245		315		473		494		488		775		ERROR:#REF!		479		736		660		660				303

												減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																												39		42		45		58		84		119		135		147		312		316		231		310		310		310		2Q*2		156

												付加価値 フカカチ																																								885		886		1,451		1,402		1,029

tc={A3D116BB-5D52-4333-8714-3DDC6073D0D5}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ＋14億＝IDS償却費(業務委託料)＋MKのDX教育費		1,470		1,394		1,416				682

												人件費 ジンケンヒ																																																570		772

tc={1DE5DD6A-D3D3-4AAF-B365-46426A5D9E5F}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		772

tc={DDE96066-D488-45A6-8A7F-670BDA8ACC6D}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		784		2Q*2		402

												研究開発費 ケンキュウカイハツヒ																																																14		20		20		18		2Q*2		9

												減価償却費（インフラセグメント除く） ゲンカ ショウキャクヒ ノゾ																																																183

tc={0C574D8A-9C48-47C6-A9B3-DC9E0FAA8309}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		252

tc={531C42B2-3A4F-4D5B-9851-6C50C2EC6228}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除（FY22通期見込み = ARC 58億）		252

tc={A88F06C4-12FE-4A96-A07A-0B56D93AAC07}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		264

tc={CD48DD0D-AF47-4D04-8650-E5F62D06AC59}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除				124

tc={1E8F38DD-B40E-4708-B88F-45E6DA3F59AA}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除

												　ーインフラセグメント減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																																																48		58

tc={17C0E5EE-42B7-45E7-A631-FE629F335A0E}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除				

tc={CD48DD0D-AF47-4D04-8650-E5F62D06AC59}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		58

tc={C4B2467C-559B-4160-9F28-958820136164}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除						

tc={1E8F38DD-B40E-4708-B88F-45E6DA3F59AA}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		

tc={A3D116BB-5D52-4333-8714-3DDC6073D0D5}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ＋14億＝IDS償却費(業務委託料)＋MKのDX教育費		

tc={1DE5DD6A-D3D3-4AAF-B365-46426A5D9E5F}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		

tc={DDE96066-D488-45A6-8A7F-670BDA8ACC6D}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		

tc={0C574D8A-9C48-47C6-A9B3-DC9E0FAA8309}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除						96		2Q*2		32

																																																								前田建設← マエダケンセツ		→インフロニア

														（2000/3月末） ツキ マツ		（2001/3月末） ツキ マツ		（2002/3月末） ツキ マツ		（2003/3月末） ツキ マツ		（2004/3月末） ツキ マツ		（2005/3月末） ツキ マツ		（2006/3月末） ツキ マツ		（2007/3月末） ツキ マツ		（2008/3月末） ツキ マツ		（2009/3月末） ツキ マツ		（2010/3月末） ツキ マツ		（2011/3月末） ツキ マツ		（2012/3月末） ツキ マツ		（2013/3月末） ツキ マツ		（2014/3月末） ツキ マツ		（2015/3月末） ツキ マツ		（2016/3月末） ツキ マツ		（2017/3月末） ツキ マツ		（2018/3月末） ツキ マツ		（2019/3月末） ツキ マツ		（2020/3月末） ツキ マツ		（2021/3月末） ツキ マツ		（2022/3月末） ツキ マツ

														５５期 キ		５６期 キ		５７期 キ		５８期 キ		５９期 キ		６０期 キ		６１期 キ		６２期 キ		６３期 キ		６４期 キ		６５期 キ		６６期 キ		６７期 キ		６８期 キ		６９期 キ		７０期 キ		７１期 キ		７２期 キ		７３期 キ		７４期 キ		７５期 キ		７６期 キ		７７期 キ

														連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ

												完成工事高 カンセイ コウジ ダカ		479,761		464,341		439,756		458,856		484,318		463,774		471,945		478,030		477,475		392,462		328,625		291,887		313,327		369,157		395,572		405,376		441,723		422,587		467,725		492,087		487,856		678,059		ERROR:#REF!

												完成工事総利益 カンセイ コウジ ソウリエキ		49,853		47,862		41,486		26,100		37,994		37,970		37,135		31,242		23,322		30,111		25,742		24,363		26,106		15,241		29,614		33,277		41,211		47,663		61,778		65,150		67,560		96,757		ERROR:#REF!

												完成工事総利益率 カンセイ コウジ ソウ リエキ リツ		10.4%		10.3%		9.4%		5.7%		7.8%		8.2%		7.9%		6.5%		4.9%		7.7%		7.8%		8.3%		8.3%		4.1%		7.5%		8.2%		9.3%		11.3%		13.2%		13.2%		13.8%		14.3%		ERROR:#REF!

												一般管理費 イッパン カンリヒ		38,183		34,731		31,637		30,870		30,526		28,672		29,260		29,171		27,695		25,142		23,058		22,445		20,807		22,292		21,760		22,298		22,508		24,559		26,392		29,205		33,515		50,413		ERROR:#REF!

												営業利益 エイギョウ リエキ		11,670		13,130		9,849		(4,769)		7,467		9,297		7,875		2,070		(4,372)		4,968		2,683		1,918		5,299		(7,051)		7,853		10,978		18,703		23,104		35,387		35,944		34,045		46,344		ERROR:#REF!

												営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		2.4%		2.8%		2.2%		-1.0%		1.5%		2.0%		1.7%		0.4%		-0.9%		1.3%		0.8%		0.7%		1.7%		-1.9%		2.0%		2.7%		4.2%		5.5%		7.6%		7.3%		7.0%		6.8%		ERROR:#REF!

												営業外収益 エイギョウガイ シュウエキ		3,394		2,356		2,249		2,028		1,851		1,946		2,274		2,147		3,391		2,339		2,244		1,562		1,373		2,530		1,830		2,041		1,817		2,065		1,736		1,948		2,286		2,813		ERROR:#REF!

												持分法投資利益 モチブンポウ トウシ リエキ		191		863		29		2,287		370		238		1,558		818		1,756		1,087		1,704		1,369		1,893		2,686		3,521		3,927		4,641		4,952		3,212		3,396		4,845		1,096

												営業外費用 エイギョウガイ ヒヨウ		4,610		3,152		2,882		2,864		2,287		2,277		2,462		3,056		3,086		4,482		3,062		3,489		3,275		2,392		1,923		1,669		2,170		2,758		3,316		2,926		4,579		4,588		ERROR:#REF!

												持分法投資損失 モチブンポウ トウシ ソンシツ		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

												営業外収支 エイギョウガイ シュウシ		(1,025)		67		(604)		1,452		(66)		(93)		1,370		(91)		2,061		(1,056)		886		(558)		(9)		2,824		3,428		4,299		4,288		4,259		1,632		2,418		2,552		(679)		ERROR:#REF!

												経常利益 ケイジョウ リエキ		10,644		13,198		9,245		(3,318)		7,401		9,203		9,244		1,980		(2,311)		3,912		3,569		1,360		5,290		(4,226)		11,282		15,277		22,991		27,363		37,019		38,363		36,597		45,665		ERROR:#REF!

												経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ		2.2%		2.8%		2.1%		-0.7%		1.5%		2.0%		2.0%		0.4%		-0.5%		1.0%		1.1%		0.5%		1.7%		-1.1%		2.9%		3.8%		5.2%		6.5%		7.9%		7.8%		7.5%		6.7%		ERROR:#REF!

												特別利益 トクベツ リエキ		508		406		1,483		291		2,710		5,581		4,117		1,382		141		11,455		419		2,869		132		59		3,236		3,174		114		1,429		481		1,071		455		4,602		ERROR:#REF!

												特別損失 トクベツ ソンシツ		19,779		10,518		8,124		3,301		3,899		9,361		6,311		2,803		18,694		12,457		1,923		6,869		1,326		597		2,663		800		1,541		882		1,316		3,223		10,622		1,716		ERROR:#REF!

												特別収支 トクベツ シュウシ		(19,271)		(10,113)		(6,640)		(3,010)		(1,189)		(3,780)		(2,194)		(1,421)		(18,553)		(1,002)		(1,504)		(4,000)		(1,194)		(538)		573		2,374		(1,427)		547		(835)		(2,152)		(10,167)		2,886		ERROR:#REF!

												税引前当期純利益 ゼイビキ マエ トウキ ジュンリエキ		(8,627)		3,085		2,605		(6,327)		6,213		5,423		7,051		559		(20,864)		2,910		2,065		(2,639)		4,096		(4,764)		11,855		17,650		21,564		27,911		36,183		36,212		26,430		48,551		ERROR:#REF!

												税引前当期純利益率 ゼイビキ マエ トウキ ジュンリエキ リツ		-1.8%		0.7%		0.6%		-1.4%		1.3%		1.2%		1.5%		0.1%		-4.4%		0.7%		0.6%		-0.9%		1.3%		-1.3%		3.0%		4.4%		4.9%		6.6%		7.7%		7.4%		5.4%		7.2%		ERROR:#REF!

												税金費用 ゼイキン ヒヨウ		(2,790)		4,183		2,196		(913)		2,844		4,536		2,085		1,086		25,396		346		673		248		768		386		1,903		3,310		3,126		2,382		10,879		10,543		10,148		16,462		ERROR:#REF!

												非支配株主に帰属する当期純利益 ヒ シハイ カブヌシ キゾク トウキ ジュン リエキ		(204)		(2,318)		218		136		106		(307)		419		106		(453)		(57)		(983)		(340)		131		120		686		737		932		1,587		2,247		1,715		1,939		8,814		ERROR:#REF!

												当期純利益（親会社株主に帰属する） トウキ ジュンリエキ オヤガイシャ カブヌシ キゾク		(5,634)		1,220		191		(5,550)		3,261		1,193		4,546		(633)		(45,806)		2,620		2,376		(2,547)		3,197		(5,271)		9,265		13,603		17,505		23,942		23,057		23,952		14,342		23,275		ERROR:#REF!

												当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リツ		-1.2%		0.3%		0.0%		-1.2%		0.7%		0.3%		1.0%		-0.1%		-9.6%		0.7%		0.7%		-0.9%		1.0%		-1.4%		2.3%		3.4%		4.0%		5.7%		4.9%		4.9%		2.9%		3.4%		ERROR:#REF!

												英語版グラフ用 エイゴバン ヨウ

														FY99		FY00		FY01		FY02		FY03		FY04		FY05		FY06		FY07		FY08		FY09		FY10		FY11		FY12		FY13		14		15		16		17		FY18		19		20		21		22

												売上高 ウリアゲダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		492.1		487.9		678.1		ERROR:#REF!		730.6

												売上総利益 ウリアゲソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		65.2		67.6		96.8		ERROR:#REF!		98.5

												売上総利益率 ウリアゲソウリエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		13.2%		13.8%		14.3%		ERROR:#REF!		13.5%

												営業利益 エイギョウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		35.9		34.0		46.3		ERROR:#REF!		42.6

												営業利益率 エイギョウリエキリツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		7.3%		7.0%		6.8%		ERROR:#REF!		5.8%

												経常利益 ケイジョウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		38.4		36.6		45.7		ERROR:#REF!		43.5

												経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		7.8%		7.5%		6.7%		ERROR:#REF!		6.0%

												当期純利益 トウキジュンリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		24.0		14.3		23.3		ERROR:#REF!		32.4

												当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		4.9%		2.9%		3.4%		ERROR:#REF!		4.4%

												EBITDA																												39		42		45		58		84		119		49.4		48.8		77.5		ERROR:#REF!		73.6

												減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																												39		42		45		58		84		119		13.5		14.7		31.2		31.6		31.0

												付加価値 フカカチ																																								88.5		88.6		145.1		140.2		147.0

												人件費 ジンケンヒ																																																77.2

												研究開発費 ケンキュウカイハツヒ																																																2.0

												減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ																																																25.2

＋14億＝IDS償却費(業務委託料)＋MKのDX教育費



中計作成時の予想値



中計作成時の予想値



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除（FY22通期見込み = ARC 58億）



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除





付加価値額

付加価値	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22_3Q	FY22予想（修正前）	885	886	1451	1402	1029.4784852099999	1469.743363521995	





（計画）



付加価値●集計2212 (MK人件費単体)

		2022/12　付加価値集計表 フカカチ シュウケイ ヒョウ

				A　連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ												連結営業利益 レンケツエイギョウリエキ		連結営業外 レンケツ エイギョウガイ		(インフラ持分法他) モチブンホウ ホカ		連結特別損益 レンケツ トクベツ ソンエキ		(インフラ売却他) バイキャク ホカ

						連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ				24,828,753,981		（連結PL） レンケツ				24,855,210,843		(54,025,123)		仙台空港 センダイ クウコウ		0

																		27,568,261		愛知展示 アイチ テンジ		0

				B　人件費 ジンケンヒ

						一般管理費 イッパン カンリヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		11,988,153,805		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		8,270,948,688		（連結AD表） レンケツ ヒョウ										2,229,317,580						520,394,879		5,521,236,229				0		8,270,948,688

										20,259,102,493						↑AD内訳 ウチワケ		〃		〃		〃		〃		〃		〃		↑注記資料 チュウキ シリョウ		↑AD内訳 ウチワケ		〃

						原価中の人件費 ゲンカ チュウ ジンケンヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		19,848,045,671		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		16,938,514,128		（各社集計値） カクシャ シュウケイ チ																0

前田建設工業株式会社: 原価中なし		16,938,514,128		0

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		0		16,938,514,128

										36,786,559,799						↑各社資料 カクシャ シリョウ

								人件費合計 ジンケンヒ ゴウケイ		57,045,662,292						0		0		0		2,229,317,580		0		0		520,394,879		22,459,750,357		0		0		25,209,462,816

				C　減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ

																フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路＋のれん		みおつくし		IDS		八峰風力 ハッポウ フウリョク		前田建設 マエダ ケンセツ		計 ケイ

								連結CF計算書 レンケツ ケイサンショ		23,073,023,071						379,698,844		56,344,146		1,404,526		1,232,263,426		32,654,234		4,670,058,781		24,488,334		12,702,063,902		46,517,758		0		90,256,329		3,837,272,791		23,073,023,071

										4,806,832,868		インフラ償却費 ショウキャクヒ				↑連結CF内訳 レンケツ ウチワケ										インフラ						インフラ				インフラ

								改め減価償却費 アラタ ゲンカショウキャクヒ		18,266,190,203

前田建設工業株式会社: 付属明細の減価償却費合計-親会社一般管理費減価償却費





																												

前田建設工業株式会社: 原価中なし				

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		D　研究開発費 ケンキュウカイハツヒ

								研究開発費開示 ケンキュウカイハツヒ カイジ		3,442,453,477						研究費 ケンキュウヒ		前田建設 ケンセツ		前田道路 マエダドウロ		前田製作所		その他 タ

								除く人件費、償却費 ノゾ ジンケンヒ ショウキャクヒ		1,382,019,097						合計（開示） ゴウケイ カイジ		2,243,987,291		890,806,069		307,660,117		0		3,442,453,477

																　内、人件費 ウチ ジンケンヒ		(677,115,598)		(393,105,170)		(215,900,000)		0		(1,286,120,768)

																　内、償却費 ウチ ショウキャクヒ		(681,673,565)		(85,140,047)		(7,500,000)		0		(774,313,612)

																付加価値対象額 フカカチタイショウガク		885,198,128		412,560,852		84,260,117		0		1,382,019,097

				A～D				付加価値額合計 フカ カチ ガク ゴウケイ		101,522,625,573								↑研究費開示資料+各社ヒアリング ケンキュウヒカイジ シリョウ カクシャ





付加価値●集計2212(財務)

		2022/12　付加価値集計表 フカカチ シュウケイ ヒョウ

				A　連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ												連結営業利益 レンケツエイギョウリエキ		連結営業外 レンケツ エイギョウガイ		(インフラ持分法他) モチブンホウ ホカ		連結特別損益 レンケツ トクベツ ソンエキ		(インフラ売却他) バイキャク ホカ

						連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ				24,828,753,981		（連結PL） レンケツ				24,855,210,843		(54,025,123)		仙台空港 センダイ クウコウ		0

																		27,568,261		愛知展示 アイチ テンジ		0

				B　人件費 ジンケンヒ

						一般管理費 イッパン カンリヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		11,988,153,805		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		9,481,482,902		（連結AD表） レンケツ ヒョウ				135,560,171		372,868,233		50,613,567		2,229,317,580		436,025,201		106,394,103		520,394,879		5,521,236,229		109,072,939		0		9,481,482,902

										21,469,636,707						↑AD内訳 ウチワケ		〃		〃		〃		〃		〃		〃		↑注記資料 チュウキ シリョウ		↑AD内訳 ウチワケ		〃

						原価中の人件費 ゲンカ チュウ ジンケンヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		19,848,045,671		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		20,935,566,667		（各社集計値） カクシャ シュウケイ チ				320,942,647		1,153,509,052		142,701,962		1,380,984,178		697,918,125		300,996,575		－

前田建設工業株式会社: 原価中なし		16,938,514,128		0

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		0		20,935,566,667

										40,783,612,339						↑各社資料 カクシャ シリョウ

								人件費合計 ジンケンヒ ゴウケイ		62,253,249,045

				C　減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ

																フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路＋のれん		みおつくし		IDS		八峰風力 ハッポウ フウリョク		前田建設 マエダ ケンセツ		計 ケイ

								連結CF計算書 レンケツ ケイサンショ		23,073,023,071						379,698,844		56,344,146		1,404,526		1,232,263,426		32,654,234		4,670,058,781		24,488,334		12,702,063,902		46,517,758		0		90,256,329		3,837,272,791		23,073,023,071

										4,806,832,868		インフラ償却費 ショウキャクヒ				↑連結CF内訳 レンケツ ウチワケ										インフラ						インフラ				インフラ

								改め減価償却費 アラタ ゲンカショウキャクヒ		18,266,190,203

前田建設工業株式会社: 付属明細の減価償却費合計-親会社一般管理費減価償却費





																												

前田建設工業株式会社: 原価中なし				

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		D　研究開発費 ケンキュウカイハツヒ

								研究開発費開示 ケンキュウカイハツヒ カイジ		3,442,453,477						研究費 ケンキュウヒ		前田建設 ケンセツ		前田道路 マエダドウロ		前田製作所		その他 タ

								除く人件費、償却費 ノゾ ジンケンヒ ショウキャクヒ		1,382,019,097						合計（開示） ゴウケイ カイジ		2,243,987,291		890,806,069		307,660,117		0		3,442,453,477

																　内、人件費 ウチ ジンケンヒ		(677,115,598)		(393,105,170)		(215,900,000)		0		(1,286,120,768)

																　内、償却費 ウチ ショウキャクヒ		(681,673,565)		(85,140,047)		(7,500,000)		0		(774,313,612)

																付加価値対象額 フカカチタイショウガク		885,198,128		412,560,852		84,260,117		0		1,382,019,097

				A～D				付加価値額合計 フカ カチ ガク ゴウケイ		106,730,212,326								↑研究費開示資料+各社ヒアリング ケンキュウヒカイジ シリョウ カクシャ





連結PL_日本基準とIFRS基準



						FY21				FY23								FY23

						実績（日本基準） ニホンキジュン				計画（日本基準） ケイカク ニホンキジュン								計画（IFRS) ケイカク

				売上高		6,829				7,400						売上高		0

				売上総利益		916		(13.4%)		1,030		(13.9%)				売上総利益		0		(0.0%)

				一般管理費		541		(7.9%)		647		(8.7%)				一般管理費		0		(0.0%)

																持分法による投資利益 モチブンポウ トウシ リエキ

				営業利益		375		(5.5%)		383		(5.2%)				事業利益 ジギョウ リエキ		0		(0.0%)

				経常利益		380		(5.6%)		392		(5.3%)				営業利益 エイギョウ リエキ		0		(0.0%)

				当期純利益		445		(6.5%)		252		(3.4%)				当期純利益		0		(0.0%)

				自己資本		3,469				0						自己資本		0

				ROE		0.0865213653				ERROR:#DIV/0!						ROE		0%

				EPS		94.7円				100.9円						EPS		0%





連結PL_リンク用



						FY21				FY22										FY23【計画】 ケイカク														FY21				FY22										FY23 Forecast

						実績				 修正計画 シュウセイ ケイカク				実績 ジッセキ						IFRS				日本基準 ニホンキジュン										Results				Revised				Results						IFRS				JGAAP

				売上高		6,829				7,050				7,096						7,450				7,400								Net sales		682.9				705.0				709.6						745.0				740.0

				売上総利益		916		(13.4%)		921		(13.1%)		981		(13.8%)				1,028		(13.8%)		1,030		(13.9%)						Gross profit		91.6		(13.4%)		92.1		(13.1%)		98.1		(13.8%)				102.8		(13.8%)		103.0		(13.9%)

				一般管理費		541		(7.9%)		571		(8.1%)		576		(8.1%)				593		(8.0%)		647		(8.7%)						SG&A		54.1		(7.9%)		57.1		(8.1%)		57.6		(8.1%)				59.3		(8.0%)		64.7		(8.7%)

				事業利益		ー				ー				ー						449		(6.0%)		ー								Business profit		ー				ー				ー						44.9				ー

				営業利益		375		(5.5%)		350		(5.0%)		405		(5.7%)				449		(6.0%)		383		(5.2%)						Operating profit		37.5		(5.5%)		35.0		(5.0%)		40.5		(5.7%)				44.9		(6.0%)		38.3		(5.2%)

				　営業外収益		41				46		(0.7%)		43						ー				ー								　Non-operating profit		4.1				4.6				4.3						ー				ー

				　営業外費用		35				28		(0.4%)		30						ー				ー								　Non operating expenses		3.5				2.8				3.0						ー				ー

				経常利益		380		(5.6%)		368		(5.2%)		418		(5.9%)				ー				392		(5.3%)						Ordinary profit		38.0		(5.6%)		36.8		(5.2%)		41.8		(5.9%)				ー		ERROR:#VALUE!		39.2		(5.3%)

				　特別利益		85				ー				125						ー				ー								　Extraordinary  income		8.5				ー				12.5						ー				ー

				　特別損失		20				ー				24						ー				ー								　Extraordinary losses		2.0				ー				2.4						ー				ー

				当期純利益		267		(3.9%)		315		(4.5%)		359		(5.1%)				300		(4.0%)		252		(3.4%)						Net Income		26.7		(3.9%)		31.5		(4.5%)		35.9		(5.1%)				30.0		(4.0%)		25.2		(3.4%)

				自己資本		3,469				ー				3,527						ー				ー								Equity		346.9		―		ー				352.7		―				ー				ー

				ROE		8.7%				ー				10.3%						ー				ー								ROE		8.7%				ー				10.3%						ー				ー

				EPS		94.7円				121.5円 エン				138.4円						120.1円				100.9円								EPS		94.7JPY				121.5JPY				138.4JPY						120.1JPY				100.9JPY





連結セグ別_リンク用



																																		英語版 エイゴバン

						FY21				FY22																FY23

						実績 ジッセキ				修正計画 シュウセイ ケイカク				実績				対前期比※ タイ ゼンキ ヒ		対計画比 タイ ケイカク ヒ						計画（IFRS） ケイカク				対FY22比 タイ ヒ				FY21 3Q Results								FY21
3Q Results				FY22 
3Q Results				Progress				FY21 
Results				FY22 
Forecast				FY22
Forecast(Revised)				+/-
②ー③		YoY

				売上高		6,829				7,050				7096				267		46				売上高		7,450				354				682.9						Net sales		705.0				709.6				26728.3%				4.6				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　建築		2,161				2,284				2,155				-6		-129				　建築		2,205				50				216.1						Building Construction		228.4				215.5				-637.4%				-12.9				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　土木		1,426				1,470				1,520				94		50				　土木		1,550				30				142.6						Civil Engineering		147.0				152.0				9393.9%				5.0				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　舗装		2,328				2,360				2,437				109		77				　舗装		2,425				-12				232.8						Road Paving		236.0				243.7				10929.4%				7.7				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　機械		353				355				373				20		18				　機械		390				17				35.3						Machinery		35.5				37.3				2017.9%				1.8				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　インフラ運営		187				215				225				38		10				　インフラ運営		380				155				18.7						Infrastructure Operations		21.5				22.5				3833.5%				1.0				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　その他		374				366				386				12		20				　その他		500				114				37.4						Others		36.6				38.6				1190.9%				2.0				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				売上総利益		916		(13.4%)		921		(13.1%)		981		(13.8%)		65		60				売上総利益		1,028		(13.8%)		47				91.6		(13.4%)				Gross profit		92.1		(13.1%)		98.1		(13.8%)		6513.9%				6.0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		(13.1%)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　建築		234		(10.8%)		240		(10.5%)		237		(11.0%)		3		-3				　建築		250		(11.3%)		13				23.4		(10.8%)				Building Construction		24.0		(10.5%)		23.7		(11.0%)		322.0%				-0.3		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		(10.5%)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　土木		260		(18.3%)		254		(17.3%)		285		(18.8%)		25		31				　土木		270		(17.4%)		-15				26.0		(18.3%)				Civil Engineering		25.4		(17.3%)		28.5		(18.8%)		2509.0%				3.1		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		(17.3%)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　舗装		225		(9.7%)		210		(8.9%)		241		(9.9%)		16		31				　舗装		280		(11.5%)		39				22.5		(9.7%)				Road Paving		21.0		(8.9%)		24.1		(9.9%)		1645.7%				3.1		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		(8.9%)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　機械		74		(20.9%)		75		(21.2%)		78		(20.8%)		4		2				　機械		82		(21.0%)		4				7.4		(20.9%)				Machinery		7.5		(21.2%)		7.8		(20.8%)		390.2%				0.2		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		(21.1%)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　インフラ運営		76		(40.6%)		100		(46.5%)		101		(44.8%)		25		1				　インフラ運営		94		(24.7%)		-7				7.6		(40.6%)				Infrastructure Operations		10.0		(46.5%)		10.1		(44.8%)		2507.0%				0.1		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		(46.5%)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　その他		48		(12.7%)		42		(11.5%)		39		(10.1%)		-9		-3				　その他		52		(10.4%)		13				4.8		(12.7%)				Others		4.2		(11.5%)		3.9		(10.1%)		-860.0%				-0.3		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		(11.5%)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				営業利益		265		0.70%		0		(0.7%)		264.64796256		-4.90%				542				営業利益		0		5.80%		ERROR:#REF!				26.464796256		0.70%				Operating profit		0.0		0.70%		26.5		-4.90%		0.0%				54.2		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		5.80%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　建築		86		-1.00%		0		-(1.0%)		86.46087488		(-1.1%)				142				　建築		0		4.90%		ERROR:#REF!				8.646087488		-1.00%				Building Construction		0.0		-1.00%		8.6		(-1.1%)		0.0%				14.2		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		4.90%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　土木		53		1.70%		0		(1.7%)		52.63827725		-5.90%				109				　土木		0		8.90%		ERROR:#REF!				5.263827725		1.70%				Civil Engineering		0.0		1.70%		5.3		-5.90%		0.0%				10.9		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		8.90%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　舗装		94		-0.70%		0		-(0.7%)		93.64367978		(-3.2%)				191				　舗装		0		2.40%		ERROR:#REF!				9.364367978		-0.70%				Road Paving		0.0		-0.70%		9.4		(-3.2%)		0.0%				19.1		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		2.40%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　機械		22		4.50%		0		(4.5%)		22.48084662		-2.30%				55				　機械		0		4.20%		ERROR:#REF!				2.248084662		4.50%				Manufacturing		0.0		4.50%		2.2		-2.30%		0.0%				5.5		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		4.20%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　インフラ運営		8		24.50%		0		(24.5%)		7.94251246		-67.80%				15				　インフラ運営		0		37.80%		ERROR:#REF!				0.794251246		24.50%				Infrastructure operations		0.0		24.50%		0.8		-67.80%		0.0%				1.5		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		37.80%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　その他		1		38.50%		0		(38.5%)		1.48177157		-0.60%				29				　その他		0		4.30%		ERROR:#REF!				0.148177157		38.50%				Others		0.0		38.50%		0.1		-0.60%		0.0%				2.9		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		4.30%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				営業利益		375		(5.5%)		350		(5.0%)		405		(5.7%)		30		55				事業利益 ジギョウリエキ		449		(6.0%)		44				37.5		(5.5%)				Operating profit		35.0		(5.0%)		40.5		(5.7%)		3005.3%				5.5		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		(5.0%)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　建築		92		(4.2%)		88		(3.9%)		89		(4.1%)		-3		1				　建築		80		(3.6%)		-9				9.2		(4.2%)				Building Construction		8.8		(3.9%)		8.9		(4.1%)		-263.8%				0.1		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		(3.9%)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　土木		152		(10.6%)		141		(9.6%)		170		(11.2%)		18		29				　土木		137		(8.8%)		-33				15.2		(10.6%)				Civil Engineering		14.1		(9.6%)		17.0		(11.2%)		1795.4%				2.9		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		(9.6%)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　舗装		33		(1.4%)		13		(0.6%)		39		(1.6%)		6		26				　舗装		125		(5.2%)		86				3.3		(1.4%)				Road Paving		1.3		(0.6%)		3.9		(1.6%)		576.1%				2.6		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		(0.6%)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　機械		18		(5.2%)		15		(4.2%)		17		(4.7%)		-1		2				　機械		18		(4.6%)		1				1.8		(5.2%)				Machinery		1.5		(4.2%)		1.7		(4.7%)		-74.7%				0.2		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		(4.2%)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　インフラ運営		61		(32.6%)		80		(37.2%)		81		(36.2%)		20		1				　インフラ運営		62		(16.3%)		-19				6.1		(32.6%)				Infrastructure Operations		8.0		(37.2%)		8.1		(36.2%)		2049.5%				0.1		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		(37.2%)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				　その他		19		(5.1%)		13		(3.6%)		8		(2.2%)		-11		-5				　その他		27		(5.4%)		19				1.9		(5.1%)				Others		1.3		(3.6%)		0.8		(2.2%)		-1077.2%				-0.5		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		(3.6%)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!





MDグラフ (英語版)

				建設事業 ケンセツ ジギョウ

				通期受注高		FY20		FY21		FY22		FY23

				Others		7.8		8.0		8.2		10.2

				Private		21.8		12.8		18.0		16.5

				Public		136.0		141.2		149.0		148.5

				Total		165.6		162.1		175.1		175.2



				通期受注高		FY20		FY21		FY22		FY23

				Others		0.0		0.0		0.0

				Private		0.0		0.0		0.0

				Public		0.0		0.0		0.0

				Total		0.0		0.0		0.0



				通期売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		160.5		162.1		171.0		166.0

				Gross profit		17.3		14.9		16.5		18.4

				Gross profit margin_forecast		10.7%		9.8%		8.6%		11.1%

				Gross profit margin_result		10.8%		9.2%		9.7%

				Operating profit		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



				通期売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		10.7%		9.8%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!





				製造販売事業 セイゾウハンバイ ジギョウ

				3Q売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



				通期売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22 		FY23

				Net sales		73.5		72.9		77.1		80.8

				Gross profit		15.8		9.2		8.9		11.3

				Gross profit margin_forecast		18.1%		14.4%		11.5%		14.0%

				Gross profit margin_result		21.5%		12.6%		11.6%

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0%		0%		0%

				Operating profit ratio_results		0%		0%		0%





				舗装セグメント ホソウ

				3Q売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!





				通期売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		234.612		235.599		248.662		246.8

				Gross profit		33.292		24.276		25.644		29.7

				Gross profit margin_forecast		11.2%		11.1%		9.5%		12.0%

				Gross profit margin_result		14.2%		10.3%		10.3%

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%













Orders received※1

Public	

FY20	FY21	FY22	FY23	136.01400000000001	141.16900000000001	148.958	148.5	Private	

FY20	FY21	FY22	FY23	21.809000000000001	12.849	17.95	16.5	Others	FY20	FY21	FY22	FY23	7.7589999999999835	8.0470000000000024	8.1630000000000109	10.199999999999999	Total	

FY20	FY21	FY22	FY23	165.58199999999999	162.065	175.071	175.2	







Public	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Private	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Others	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Total	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	





Net sales	

FY20	FY21	FY22	FY23	160.51400000000001	162.13900000000001	170.97800000000001	166	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	17.283999999999999	14.862	16.508000000000003	18.399999999999999	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.107	9.8000000000000004E-2	8.5999999999999993E-2	0.1108433734939759	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.10767908095244028	9.1662092402198109E-2	9.6550433389091E-2	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	









Net sales	

FY20	FY21	FY22 	FY23	73.522999999999996	72.887	77.094999999999999	80.8	Gross profit	

FY20	FY21	FY22 	FY23	15.809999999999999	9.1900000000000013	8.9319999999999986	11.3	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22 	FY23	0.18099999999999999	0.14399999999999999	0.115	0.14000000000000001	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22 	FY23	0.21503475103028982	0.1260855845349651	0.11600000000000001	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_forecast	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY20	FY21	FY22	0	0	0	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	FY23	234.61199999999999	235.59899999999999	248.66199999999998	246.8	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	33.292000000000002	24.276	25.643999999999998	29.7	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.112	0.111	9.5000000000000001E-2	0.12	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.14190237498508176	0.10303948658525716	0.10299999999999999	Operating profit	FY20	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY20	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY20	FY21	FY22	FY23	0	0	0	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	0.107	9.8000000000000004E-2	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	0	0	Operating profit	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY20	FY21	FY22	0	0	0	









Net sales and Gross profit※1

3Q※2

Full Year※2

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

(Forecast)

(Forecast)

(Forecast)

(Forecast)



MD・MS_個別PLリンク用 (英語版）

														経理依頼 ケイリ イライ																						経理依頼 ケイリ イライ



						FY21				FY22												FY23										FY21				FY22												FY23

						Results				Revised				Results				YoY		+/-		Forecast				+/-						Results				Forecast				Results				YoY		+/-		Forecast				+/-

				Net sales		235.6				239.0				248.7				13.1		9.7		246.8				△ 1.9				Net sales		37.1				37.2				39.5				2.3		2.3		40.0				0.5

				 Construction Business		162.1				165.2				171.0				8.8		5.8		166.0				△ 5.0				 Construction Machinery		23.8				21.9				23.7				△ 0.1		1.8		22.9				△ 0.7

				 Manufacturing and Sales Business		72.9				73.8				77.1				4.2		3.3		80.8				3.7				 Industrial Machinery and Steel Products		11.2				13.1				13.6				2.4		0.5		14.6				1.0

				 Others		0.6				0.0				0.6				0.0		0.6		0.0				△ 0.6				 Care products and Others		2.2				2.2				2.2				0.0		△ 0.0		2.4				0.2

				Gross profit		24.3		(10.3%)		22.7		(9.5%)		25.6		(10.3%)		1.4		2.9		29.7		(12.0%)		4.1				Gross profit		7.4		(19.8%)		7.6		(20.3%)		7.8		(19.8%)		0.5		0.3		8.2		(20.5%)		0.4

				 Construction Business		14.9		(9.2%)		14.2		(8.6%)		16.5		(9.7%)		1.6		2.3		18.4		(11.1%)		1.9				 Construction machinery		4.1		(17.2%)		3.8		(17.4%)		3.8		(16.1%)		△ 0.3		0.0		3.7		(16.3%)		△ 0.1

				 Manufacturing and Sales Business		9.1		(12.5%)		8.5		(11.5%)		8.9		(11.6%)		△ 0.2		0.4		11.3		(14.0%)		2.4				 Industrial Machinery and Steel Products		2.1		(18.8%)		2.6		(19.7%)		2.9		(21.1%)		0.8		0.3		3.1		(21.0%)		0.2

				 Others		0.2		(39.0%)		0.0		-		0.2		(34.6%)		△ 0.0		0.2		0.0				△ 0.2				 Care products and others		1.2		(52.7%)		1.2		(53.0%)		1.2		(52.1%)		△ 0.0		△ 0.0		1.4				0.2

				SG&A		12.6		(5.3%)		13.5		(5.6%)		14.2		(5.7%)		1.6		0.7		15.7		(6.4%)		1.5				SG&A		5.6		(15.1%)		6.0		(16.1%)		6.1		(15.5%)		0.5		0.1		6.4		(16.0%)		0.3

				Operating profit		11.7		(5.0%)		9.2		(3.8%)		11.5		(4.6%)		△ 0.2		2.3		14.0		(5.7%)		2.5				Operating profit		1.8		(4.8%)		1.6		(4.2%)		1.7		(4.4%)		△ 0.0		0.2		1.8		(4.5%)		0.1

				Ordinary profit		12.2		(5.2%)		9.6		(4.0%)		11.9		(4.8%)		△ 0.2		2.3		14.0		(5.7%)		2.1				Ordinary profit		1.9		(5.0%)		1.7		(4.5%)		1.8		(4.6%)		△ 0.0		0.2		1.9		(4.8%)		0.1

				Net income		9.6		(4.1%)		7.7		(3.2%)		9.4		(3.8%)		△ 0.2		1.7		9.2		(3.7%)		△ 0.2				Net income		1.2		(3.2%)		1.1		(3.0%)		1.5		(3.8%)		0.3		0.4		1.3		(3.3%)		△ 0.2





MK_個別PL_入力・リンク用 (英語版)

																経理依頼 ケイリ イライ



								FY21				FY22												FY23

								　Results				Revised				Results				YoY		+/-		Forecast				+/-

				Net Sales				365.8				383.9				375.9				10.1		△ 80		401.7				25.825

				Bulding
Construction		Total		216.8				228.3				215.4				△ 1.5		△ 129		238.5				23.122

						Domestic		216.7				227.4				214.5				△ 2.2		△ 129		235.0				20.487

						Overseas		0.1				0.9				0.9				0.7		△ 0		3.5				2.635

				Civil Engineering 		Total 		141.5				146.5				151.4				9.9		49		155.0				3.583

						Domestic		140.9				146.3				151.3				10.4		50		154.6				3.266

						Overseas		0.6				0.2				0.1				△ 0.5		△ 1		0.4				0.317

				Infrastructure Management				4.6				7.4				7.2				2.6		△ 2		6.7				-0.524

				Real Estate				2.9				1.7				1.9				△ 1.0		2		1.5				-0.355

				Gross Profit				54.1		(14.8%)		56.3		(14.7%)		58.9		(15.7%)		4.8		26		59.7		(14.9%)		0.789

				Bulding
Construction		Total		22.7		(10.5%)		23.2		(10.2%)		22.9		(10.6%)		0.2		△ 3		25.3		(10.6%)		2.34

						Domestic		22.6		(10.4%)		23.1		(10.2%)		22.7		(10.6%)		0.1		△ 4		25.0		(10.6%)		2.272

						Overseas		0.0		―		0.1		(11.1%)		0.2		(21.0%)		0.1		1		0.3		(7.1%)		0.068

				Civil Engineering 		Total 		25.3		(17.9%)		24.9		(17.0%)		27.9		(18.4%)		2.6		30		27.0		(17.4%)		-0.915

						Domestic		21.8		(15.5%)		24.1		(16.5%)		27.0		(17.9%)		5.2		30		27.1		(17.5%)		0.039

						Overseas		3.6		―		0.8		(353.4%)		0.9		―		△ 2.7		1		-0.1		-(16.7%)		-0.954

				Infrastructure management				4.5		(99.0%)		7.4		(100.0%)		7.2		(99.5%)		2.7		△ 2		6.7		(100.0%)		-0.486

				Real Estate				1.6		(55.4%)		0.8		(47.1%)		0.9		(48.6%)		△ 0.7		1		0.8		(50.0%)		-0.151

				SG＆A				26.8		(7.3%)		28.5		(7.4%)		29.0		(7.7%)		2.2		5		33.0		(8.2%)		3.999

				Operating profit				27.3		(7.5%)		27.8		(7.2%)		29.9		(8.0%)		2.6		21		26.7		(6.6%)		-3.21

				Ordinary profit				35.2		(9.6%)		30.2		(7.9%)		32.3		(8.6%)		△ 2.9		21		28.6		(7.1%)		-3.673

				Net income				28.5		(7.8%)		28.7		(7.5%)		30.2		(8.0%)		1.7		15		22.5		(5.6%)		-7.706





グループ会社_リンク用 (英語版)

						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ

						Consolidated
subsidiaries		FBS						Fujimi Koken						JM

								FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23

								Results		Results		Forecast		Results		Results		Forecast		Results		Results		Forecast

						Net sales		20,979		15,855		18,080		8,848		12,340		12,340		21,005		21,967		23,000

						Operating profit		1,043		426		500		281		192		260		528		493		600

						Ordinary profit		1,085		443		513		1,826		216		281		548		514		620

						Net income		720		262		308		1,406		311		218		388		343		342



						Consolidated
subsidiaries		Aichi Road Concession						Miotsukushi Industrial Concession						Miura City Public Sewerage Concession

								FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23

								Results		Results		Forecast		Results		Results		Forecast		Results		Results		Forecast

						Net sales		13,445.0		14,272.0		15,857.0		ー		1,338.0		1,341.0		ー		ー		2

						Operating profit		3,080.0		2,473.0		2,433.0		ー		198.0		53.0		ー		ー		1

						Ordinary profit		1,752.0		1,274.0		1,287.0		ー		185.0		41.0		ー		ー		1

						Net income		1,612.0		1,163.0		1,179.0		ー		122.0		27.0		ー		ー		0



						Equity method 
affiliates		Toyo Construction						Hikarigaoka Corporation

								FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23

								Results		Results		Forecast		Results		Results		Forecast

						Net sales		136,571.0		149,926.0		188,200.0		3,617.0		3,986.0		3,730.0

						Operating profit		8,464.0		7,823.0		8,600.0		495.0		753.0		530.0

						Ordinary profit		8,227.0		7,341.0		8,400.0		2,972.0		1,841.0		1,600.0

						Net income		5,424.0		4,869.0		5,600.0		2,400.0		1,417.0		1,100.0







MSグラフ (英語版)

				Construction Machinery								(Forecast)

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		22.4		23.8		23.7		22.9

				Gross profit		3.9		4.1		3.8		3.7

				Gross profit margin_forecast		18.2%		18.0%		17.4%		16.3%

				Gross profit margin_result		17.4%		17.2%		16.1%

				Operating profit		0.00		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%



				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22 		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



				Industrial machinery & Steel Products

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		8.9		11.2		13.6		14.6

				Gross profit		1.9		2.1		2.9		3.1

				Gross profit margin_forecast		19.1%		20.3%		19.7%		21.0%

				Gross profit margin_result		21.1%		18.8%		21.1%

				Operating profit		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



				全社 ゼンシャ

				3Q売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0.0		0.0		0.0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



				3Q売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		33.5		37.1		39.5		40.0

				Gross profit		6.8		7.4		7.8		8.2

				Gross profit margin_forecast		20.5%		20.9%		20.3%		20.5%

				Gross profit margin_result		20.4%		19.8%		19.8%

				Operating profit		0.0		0.0		0.0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



Construction Machinery

Net sales	

FY20	FY21	FY22 	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22 	0	0	0	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22 	0	0	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22 	0	0	







Net sales	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	







Net sales	

FY20	FY21	FY22	FY23	22.4	23.8	23.666999999999998	22.940999999999999	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	3.9	4.0999999999999996	3.8049999999999997	3.7389999999999999	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.182	0.18	0.17399999999999999	0.16298330499978206	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.17410714285714285	0.17226890756302521	0.16077238348755651	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	FY23	8.9	11.2	13.606	14.649000000000001	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	1.9	2.1	2.875	3.0789999999999997	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.191	0.20300000000000001	0.19700000000000001	0.21018499556283704	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.21148314606741572	0.1875	0.21130383654270174	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_forecast	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY20	FY21	FY22	0	0	0	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	FY23	33.5	37.1	39.487000000000002	40	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	6.8	7.4	7.8330000000000002	8.1999999999999993	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.20499999999999999	0.20899999999999999	0.20300000000000001	0.20499999999999999	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.20398507462686566	0.19800000000000001	0.19836908349583407	









Industrial machinery &Steel Products

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

(Forecast)



Sheet1





ROEｸﾞﾗﾌ (2)

										経理依頼 ケイリ イライ

						当期純利益 トウキジュンリエキ		株主資本 カブヌシ シホン		ROE		中計目標 チュウケイ モクヒョウ

				FY18						8.0%		9.5%

				FY19						7.8%		9.5%

				FY20						9.3%		9.5%

				FY21						8.7%		9.5%

				FY22								9.5%



ROE	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	0.08	7.8E-2	9.2999999999999999E-2	8.6999999999999994E-2	中期経営計画	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	
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４．Segment Net Sales and Gross Profit
（Billions of Yen）

7

※

※ The Pavement segment includes amortization etc. of goodwill related to the TOB.
※Previous Segment：See p.44 for details on segments.
※ See p.39 for key changes resulting from the transition to IFRS

+/-(③－①) +/-(③-②) +/-(④-③)

Net sales 682.9 705.0 709.6 26.7 4.6 Net sales 745.0 35.4
　Building Construction 216.1 228.4 215.5 -0.6 -12.9 　Building Construction 220.5 5.0
　Civil Engineering 142.6 147.0 152.0 9.4 5.0 　Civil Engineering 155.0 3.0
　Road Paving 232.8 236.0 243.7 10.9 7.7 　Road Paving 242.5 -1.2
　Machinery 35.3 35.5 37.3 2.0 1.8 　Machinery 39.0 1.7
　Infrastructure Operations 18.7 21.5 22.5 3.8 1.0 　Infrastructure Operations 38.0 15.5
　Others 37.4 36.6 38.6 1.2 2.0 　Others 50.0 11.4
Gross profit 91.6 (13.4%) 92.1 (13.1%) 98.1 (13.8%) 6.5 6.0 Gross profit 102.8 (13.8%) 4.7
　Building Construction 23.4 (10.8%) 24.0 (10.5%) 23.7 (11.0%) 0.3 -0.3 　Building Construction 25.0 (11.3%) 1.3
　Civil Engineering 26.0 (18.3%) 25.4 (17.3%) 28.5 (18.8%) 2.5 3.1 　Civil Engineering 27.0 (17.4%) -1.5
　Road Paving 22.5 (9.7%) 21.0 (8.9%) 24.1 (9.9%) 1.6 3.1 　Road Paving 28.0 (11.5%) 3.9
　Machinery 7.4 (20.9%) 7.5 (21.2%) 7.8 (20.8%) 0.4 0.2 　Machinery 8.2 (21.0%) 0.4
　Infrastructure Operations 7.6 (40.6%) 10.0 (46.5%) 10.1 (44.8%) 2.5 0.1 　Infrastructure Operations 9.4 (24.7%) -0.7
　Others 4.8 (12.7%) 4.2 (11.5%) 3.9 (10.1%) -0.9 -0.3 　Others 5.2 (10.4%) 1.3
Operating profit 37.5 (5.5%) 35.0 (5.0%) 40.5 (5.7%) 3.0 5.5 Business profit 44.9 (6.0%) 4.4
　Building Construction 9.2 (4.2%) 8.8 (3.9%) 8.9 (4.1%) -0.3 0.1 　Building Construction 8.0 (3.6%) -0.9
　Civil Engineering 15.2 (10.6%) 14.1 (9.6%) 17.0 (11.2%) 1.8 2.9 　Civil Engineering 13.7 (8.8%) -3.3
　Road Paving 3.3 (1.4%) 1.3 (0.6%) 3.9 (1.6%) 0.6 2.6 　Road Paving 12.5 (5.2%) 8.6
　Machinery 1.8 (5.2%) 1.5 (4.2%) 1.7 (4.7%) -0.1 0.2 　Machinery 1.8 (4.6%) 0.1
　Infrastructure Operations 6.1 (32.6%) 8.0 (37.2%) 8.1 (36.2%) 2.0 0.1 　Infrastructure Operations 6.2 (16.3%) -1.9
　Others 1.9 (5.1%) 1.3 (3.6%) 0.8 (2.2%) -1.1 -0.5 　Others 2.7 (5.4%) 1.9

④Forecast (IFRS)

FY22

①Results ②Revised ③Results

FY21 FY23


作成上の注意点

				アナ説資料用エクセル作成上の手順と注意点（220920） セツ シリョウ ヨウ サクセイ ジョウ テジュン チュウイテン



				手順 テジュン

				❶部内とIR担当役員に決算説明会用の表やグラフのフォーマットを確認　※確認してから数字入力をしないとリンクを作り直す破目になります ブナイ タントウ ヤクイン ケッサン セツメイ カイ ヨウ ヒョウ カクニン

				❷財務部門に依頼する前、「連結PL」～「グループ会社」シートに担当者で入れられる数字（過去の決算数値等）は入力しておくと親切です ザイム イライ マエ タントウシャ イ スウジ カコ ケッサン スウチ ナド ニュウリョク シンセツ

				❸❷で入力できない数値等（今回の決算数値等、黄色のシート見出し）を財務部門に入力を依頼 ニュウリョク スウチ ナド コンカイ ケッサン スウチ ナド キイロ ミダ ニュウリョク イライ

				❹リンク用シートに正しく数値が反映されているかを確認する

				❺リンク用シートの表・グラフを、PPTに貼付　（表を選択してコピー➡Ctrl＋Alt＋V➡形式を選択して貼り付け➡Microsoft Excel ワークシートオブジェクトを選択） ヨウ ヒョウ ハリツケ ヒョウ センタク ケイシキ センタク ハ ツ センタク

				　※PPT上は書式をいじれないので、幅や文字サイズの調整はエクセルで行う必要があります チョウセイ オコナ ヒツヨウ



















				注意点 チュウイテン

				・グラフ・表をPPTとリンクさせる場合、自動保存機能をオンにするとリンクの参照元のファイルが常に変わっていく状態となってしまいPPT上のリンクが破損してしまうため、自動保存機能オフを推奨します ヒョウ バアイ ジドウ ホゾン キノウ サンショウ モト ツネ カ ジョウタイ ジョウ ハソン ジドウ ホゾン キノウ スイショウ



				参考 サンコウ

				エクセルからパワーポイントにグラフをコピペする際の注意点 ｜ パワーポイントラボ (presentationdesign.jp)

				・更新が切れたときのリスクやリンクの更新に時間がかかるため、やはりPPT上での作成が良いかと思います。 コウシン キ コウシン ジカン ジョウ サクセイ ヨ オモ









https://ppt-lab.presentationdesign.jp/cat_technique/1283/

連結PL_入力用

				MK・インフロニア連結PL（単位：億円） レンケツ タンイ オクエン																												経理依頼 ケイリ イライ

				参照資料 サンショウシリョウ		短信、説明資料 タンシン セツメイ シリョウ				経理依頼 ケイリ イライ								計算 ケイサン				経理依頼 ケイリ イライ		短信、説明資料 タンシン セツメイシリョウ								短信、説明資料 タンシン セツメイシリョウ

						22.3月期 ガツ キ

前田建設工業株式会社: セル、シートと連動				23.3月期

前田建設工業株式会社: セル、シートと連動
								前年同期比 ゼンネンドウキヒ				増減要因 ゾウゲン ヨウイン		24.3月期 ガツ キ								24.3月期 ガツ キ

						通期実績 ツウキ				修正計画 シュウセイ ケイカク				通期実績										計画（日本基準） ケイカク ニホンキジュン								計画（IFRS） ケイカク

				売上高		6,829				7,050				7,096				267		+391.4%		-		7,400						売上高		7,450

				　売上総利益		916		(13.4％）		921		(13.0％）		981		(13.8％）		65		+711.1%		MK+47.7、MD+13.7、MS+4.7		1,030		(13.9％）				　売上総利益		1,028		(13.9％）

				　一般管理費		541		(7.9％）		571		(8.0％）		576		(8.1％）		35		+648.4%		人件費+24.5、減価償却+6.4		647		(8.7％）				　一般管理費		593		(8.0％）

				営業利益		375		(5.5％）		350		(4.9％）		405		(5.7％）		30		+801.9%		-		383		(5.2％）				　持分法による投資利益 モチブンポウ トウシリエキ		14		(0.2％）

				　営業外収益		41		(0.6％）		46		(0.6％）		43		(0.6％）		2		+457.0%		持分法利益+3.8		13		(0.2％）				事業利益 ジギョウ		449		(6.1％）

				　営業外費用		35		(0.5％）		28		(0.4％）		30		(0.4％）		△5		△1,530.0%		支払利息▲3.1		4		(0.0％）				営業利益 エイギョウリエキ		449		(6.1％）

				経常利益		380		(5.6％）		368		(5.2％）		418		(5.9％）		37		+981.4%				392		(5.3％）				当期純利益		300		(4.1％）

				　特別利益		85		―		-		―		125		―		40		+4,743.7%		保有株式売却促進による有価証券売却益増加+40		13		―				総資産 ソウシサン

				　特別損失		20		―		-		―		24		―		5		+2,355.9%		減損損失+13.8、有価証券売却損▲4.3		13		―				有利子負債

				　税引前利益		445		―		473		―		518		―		73		+1,635.4%		-		392		―				自己資本

				　税引後当期純利益 ゼイビ ゴ トウキジュンリエキ		298		―		325		―		368		―		70		+2,365.1%		-		260		―				自己資本比率		ERROR:#DIV/0!

				　非支配株主に帰属する当期純利益 ヒシハイ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ		31		―		-10		―		10		―		△21		△6,920.7%		FY21　10月～HD化によりMD持分51%→100%となった影響▲17.6		800		―				D/Eレシオ		ERROR:#DIV/0!

				当期純利益		267		(3.9％）		315		(4.4％）		359		(5.1％）		92		+3,440.3%		-		252		(3.4％）				ROE		ERROR:#DIV/0!

		短信BS タンシン		総資産 ソウシサン		9,264				-				9,266																EPS		120.09

		財務資料 ザイム シリョウ		有利子負債		1,935

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務数値確認
				

前田建設工業株式会社: セル、シートと連動
		-				1,544																株式数 カブシキスウ

		短信の純資産-非支配株主持ち分 タンシン ジュンシサン ヒ シハイ カブヌシ モ ブン		自己資本		3,469				-				3,527																株主資本 カブヌシシホン

				自己資本（前期）		2,700								3,469

		期中平均で算出 キチュウヘイキン サンシュツ		自己資本比率		3,744.6%				ERROR:#VALUE!				3,806.5%										ERROR:#DIV/0!

		有利子負債/株主資本 ユウリシ フサイ カブヌシ シホン		D/Eレシオ		0.6倍				ERROR:#VALUE!				0.5倍										ERROR:#DIV/0!						純資産 ジュンシサン

		純利益/自己資本（通期のみ） ジュンリエキ ジコシホン ツウキ		ROE		8.7%				ERROR:#VALUE!				10.3%										ERROR:#DIV/0!						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン

		短信　１株あたり純利益 タンシン カブ ジュンリエキ		EPS		95				ERROR:#VALUE!				138.39										100.87						自己資本 ジコシホン		0

		短信　発行株式数 タンシン ハッコウカブシキ スウ		株式数（期中平均株式数）		3				-				3

				株主資本 カブヌシシホン		3,280				-				3,422

				純資産 ジュンシサン		3,559				-				3,623

				非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		90				-				96

				自己資本 ジコシホン		3,469				ERROR:#VALUE!				3,527										0

				ROA		4.0%								4.4%





連結セグ別_入力用



				参照資料 サンショウシリョウ		22.3月期 短信、説明資料 ガツキ タンシン セツメイ シリョウ				経理依頼 ケイリ イライ				計算 ケイサン				短信/説明資料 タンシン セツメイシリョウ				短信 タンシン						計算 ケイサン				計算 ケイサン				計算 ケイサン								IFRS

						22.3月期				23.3月期				対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ				23.3月期				24.3月期 ガツキ				進捗率（％）
2Q/期首予想 シンチョクリツ キシュ ヨソウ		対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ				期首予想対修正予想 キシュヨソウ タイ				進捗率（％）
MK２Q/MK修正予想 シンチョクリツ シュウセイ ヨソウ								24.3月期 ガツキ

						通期実績				修正計画 シュウセイケイカク				増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ		通期実績 ツウキ ジッセキ				期首予想 キシュ ヨソウ						増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ										期首予想 キシュ ヨソウ

				売上高		6,829				7,050				221		+323.7%		7,096				7,400				9,527.3%		304		427.8%		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						売上高		7,450

				建築 ケンチク		2,161				2,284				123		+569.0%		2,155				2,390				9,556.5%		235		1,092.3%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						建築 ケンチク		2,205

				土木 ドボク		1,426				1,470				44		+305.7%		1,520				1,550				9,483.9%		30		195.2%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						土木 ドボク		1,550

				舗装 ホソウ		2,328				2,360				32		+138.9%		2,437				2,430				9,711.9%		△7		△28.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						舗装 ホソウ		2,425

				機械 キカイ		353				355				2		+56.4%		373				390				9,108.2%		17		444.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						機械 キカイ		390

				インフラ運営 ウンエイ		187				215				28		+1,513.7%		225				240				8,958.3%		15		663.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						インフラ運営 ウンエイ		380

				その他 タ		374				366				△8		△215.8%		386				400				9,150.0%		14		363.2%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						その他 タ		500

				売上総利益		916		(13.4％）		921		(13.1％）		5		+57.5%		981		(13.8％）		1,030		(13.9％）		8,945.3%		49		496.9%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						売上総利益		1,028		(13.8％）

				建築 ケンチク		234		(10.8％）		240		(10.5％）		6		+254.9%		237		(11.0％）		260		(10.9％）		9,230.8%		23		958.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						建築 ケンチク		250		(11.3％）

				土木 ドボク		260		(18.3％）		254		(17.3％）		△6		△244.5%		285		(18.8％）		270		(17.4％）		9,407.4%		△15		△541.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						土木 ドボク		270		(17.4％）

				舗装 ホソウ		225		(9.7％）		210		(8.9％）		△15		△650.9%		241		(9.9％）		283		(11.6％）		7,420.5%		42		1,739.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						舗装 ホソウ		280		(11.5％）

				機械 キカイ		74		(20.9％）		75		(21.2％）		2		+229.3%		78		(20.8％）		82		(21.0％）		9,191.3%		4		569.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						機械 キカイ		82		(21.0％）

				インフラ運営 ウンエイ		76		(40.6％）		100		(46.5％）		24		+3,187.2%		101		(44.8％）		92		(38.3％）		10,869.6%		△9		△882.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						インフラ運営 ウンエイ		94		(24.7％）

				その他 タ		48		(12.7％）		42		(11.5％）		△6		△1,170.9%		39		(10.1％）		43		(10.8％）		9,767.4%		4		1,034.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						その他 タ		52		(10.4％）

				一般管理費 イッパンカンリヒ		265		ERROR:#REF!		265		(3.8％）		0		+0.0%		542		(7.6％）		575		(7.8％）		46.0267982027		33		+615.8%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						一般管理費 イッパンカンリヒ				(0.0％）

				建築 ケンチク		86		(4.0％）		86		(1.2％）		0		+0.0%		142		(6.6％）		152		(2.0％）		57.0661176688		9		+635.4%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						建築 ケンチク				(0.0％）

				土木 ドボク		53		(3.7％）		53		(0.7％）		0		+0.0%		109		(7.1％）		109		(1.5％）		48.12862508		1		+71.1%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						土木 ドボク				(0.0％）

				舗装 ホソウ		94		(4.0％）		94		(1.3％）		0		+0.0%		191		(7.9％）		205		(2.8％）		45.615964098		14		+726.3%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						舗装 ホソウ				(0.0％）

				製造 セイゾウ		22		(6.4％）		22		(0.3％）		0		+0.0%		55		(18.5％）		60		(0.8％）		37.7068879906		4		+744.8%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						製造 セイゾウ				(0.0％）

				インフラ運営 ウンエイ		8		(4.3％）		8		(0.1％）		0		+0.0%		15		(30.5％）		19		(0.3％）		40.8363584668		5		+3,072.1%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						インフラ運営 ウンエイ				(0.0％）

				その他 タ		1		(0.4％）		1		(0.0％）		0		+0.0%		29		(46.1％）		30		(0.4％）		4.9807447731		1		+320.8%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						その他 タ				(0.0％）

				営業利益 エイギョウ リエキ		375		(5.5％）		350		(5.0％）		△25		△664.1%		405		(5.7％）		383		(5.2％）		9,138.4%		-22		△542.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						事業利益 ジギョウ リエキ		449		(6.0％）

				建築 ケンチク		92		(4.2％）		88		(3.9％）		△4		△390.6%		89		(4.1％）		90		(3.8％）		9,777.8%		1		119.2%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						建築 ケンチク		80		(3.6％）

				土木 ドボク		152		(10.6％）		141		(9.6％）		△11		△709.5%		170		(11.2％）		137		(8.8％）		10,292.0%		△33		△1,928.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						土木 ドボク		137		(8.8％）

				舗装 ホソウ		33		(1.4％）		13		(0.6％）		△20		△6,088.4%		39		(1.6％）		63		(2.6％）		2,063.5%		24		6,155.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						舗装 ホソウ		125		(5.2％）

				機械 キカイ		18		(5.2％）		15		(4.2％）		△3		△1,754.6%		17		(4.7％）		18		(4.6％）		8,333.3%		1		318.2%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						機械 キカイ		18		(4.6％）

				インフラ運営 ウンエイ		61		(32.6％）		80		(37.2％）		19		+3,125.0%		81		(36.2％）		63		(26.3％）		12,698.4%		△18		△2,264.9%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						インフラ運営 ウンエイ		62		(16.3％）

				その他 タ		19		(5.1％）		13		(3.6％）		△6		△3,220.3%		8		(2.2％）		12		(3.0％）		10,833.3%		4		4,281.3%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						その他 タ		27		(5.4％）

				英語版 エイゴバン

						ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				YoY				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				Progress		YoY				期首予想対修正予想 キシュヨソウ タイ				進捗率（％）
MK２Q/MK修正予想 シンチョクリツ シュウセイ ヨソウ

						ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				+/-		%		Results				Forecast						+/-		%		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ

				Net sales		682.9

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務確認？				705.0

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				22

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料		3.2％		709.6

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				7,144				9,527.3%		30.4

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料		

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務確認？				

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料												+427.8%		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

				Building Construction		216.1				228.4				12		569.0%		215.5				2,720				9,556.5%		23.5		+363.2%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Civil Engineering		142.6				147.0				4		305.7%		152.0				1,469				9,483.9%		3.0		+496.9%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Road Paving		232.8				236.0				3		138.9%		243.7				2,380				9,711.9%		-0.7		+958.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Machinery		35.3				35.5				0		56.4%		37.3				331				9,108.2%		1.7		△541.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Infrastructure operations		18.7				21.5				3		1,513.7%		22.5				229				8,958.3%		1.5		+1,739.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Others		37.4				36.6				△1		-215.8%		38.6				15				9,150.0%		1.4		+569.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Gross profit		91.6		(1.3％）		92.1		(1.3％）		1		57.5%		98.1		(1.4％）		103.0		(1.4％）		8,945.3%		4.9		△882.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Building Construction		23.4		(10.8％）		24.0		(0.3％）		1		254.9%		23.7		(9.4％）		26.0		(1.0％）		9,230.8%		2.3		+1,034.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Civil Engineering		26.0		(18.3％）		25.4		(0.4％）		△1		-244.5%		28.5		(18.8％）		27.0		(1.8％）		9,407.4%		-1.5		+615.8%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Road Paving		22.5		(9.7％）		21.0		(0.3％）		△1		-650.9%		24.1		(9.9％）		28.3		(1.2％）		7,420.5%		4.2		+635.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Machinery		7.4		(20.9％）		7.5		(0.1％）		0		229.3%		7.8		(18.5％）		8.2		(2.5％）		9,191.3%		0.4		+71.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Infrastructure operations		7.6		(40.6％）		10.0		(0.1％）		2		3,187.2%		10.1		(30.5％）		9.2		(4.0％）		10,869.6%		-0.9		+726.3%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Others		4.8		(12.7％）		4.2		(0.1％）		△1		-1,170.9%		3.9		(46.1％）		4.3		(28.7％）		9,767.4%		0.4		+744.8%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Operating profit		26.5		ERROR:#REF!		26.5		(0.4％）		0		0		54.2		(0.8％）		57.5		(0.8％）		46.0267982027		3.3		+3,072.1%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Building Construction		8.6		(4.0％）		8.6		(0.1％）		0		0		14.2		(6.6％）		15.2		(0.2％）		57.0661176688		0.9		+320.8%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Civil Engineering		5.3		(3.7％）		5.3		(0.1％）		0		0		10.9		(7.1％）		10.9		(0.1％）		48.12862508		0.1		△542.1%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Road Paving		9.4		(4.0％）		9.4		(0.1％）		0		0		19.1		(7.9％）		20.5		(0.3％）		45.615964098		1.4		+119.2%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Manufacturing		2.2		(6.4％）		2.2		(0.0％）		0		0		5.5		(18.5％）		6.0		(0.1％）		37.7068879906		0.4		△1,928.0%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Infrastructure operations		0.8		(4.3％）		0.8		(0.0％）		0		0		1.5		(30.5％）		1.9		(0.0％）		40.8363584668		0.5		+6,155.6%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Others		0.1		(0.4％）		0.1		(0.0％）		0		0		2.9		(46.1％）		3.0		(0.0％）		4.9807447731		0.1		+318.2%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Operating profit		37.5		(0.5％）		35.0		(0.5％）		△2		-664.1%		40.5		(0.6％）		38.3		(0.5％）		9,138.4%		-2.2		△2,264.9%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Building Construction		9.2		(4.2％）		8.8		(3.9％）		△0		-390.6%		8.9		(4.1％）		9.0		(0.3％）		9,777.8%		0.1		+4,281.3%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Civil Engineering		15.2		(10.6％）		14.1		(9.6％）		△1		-709.5%		17.0		(11.2％）		13.7		(0.9％）		10,292.0%		-3.3		+0.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Road Paving		3.3		(1.4％）		1.3		(0.6％）		△2		-6,088.4%		3.9		(1.6％）		6.3		(0.3％）		2,063.5%		2.4		+0.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Machinery		1.8		(5.2％）		1.5		(4.2％）		△0		-1,754.6%		1.7		(4.7％）		1.8		(0.5％）		8,333.3%		0.1		+0.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Infrastructure operations		6.1		(32.6％）		8.0		(37.2％）		2		3,125.0%		8.1		(36.2％）		6.3		(2.8％）		12,698.4%		-1.8		%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Others		1.9		(5.1％）		1.3		(3.6％）		△1		-3,220.3%		0.8		(2.2％）		1.2		(8.0％）		10,833.3%		0.4		+427.8%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!







繰越高_入力・リンク用

				繰越高の状況　建築・土木別（財務より） ク コ ダカ ジョウキョウ ケンチク ドボクベツ ザイム																								1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12

																										1

				①建築 ケンチク																(単位：億円　＊：見込） タンイ オクエン ミコ						2

				建築繰越高 ケンチク ク コ ダカ				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ		3

						期首 キシュ						3,011		3,031		3,216		3,525		3,946		4,395		1,194.3%		4

						期末 キマツ		3,081		3,011		3,031		3,216		3,525		3,946		4,400				11.9432624113		5

																										6

				②土木 ドボク																						7

				土木繰越高 ドボク ク コ ダカ				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ		8

						期首 キシュ				2,656		2,670		2,920		2,945		3,095		3,235		2,785		452.3%		9

						期末 キマツ		2,604		2,670		2,920		2,945		3,095		3,235		2,785				4.5234248788		10

																										11

				③建築＋土木 ケンチク ドボク

				繰越高計 ク コ ダカ ケイ				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ		1

						期首 キシュ						5,681		5,951		6,162		6,620		7,181		7,185		847.4%		2

						期末 キマツ		5,686		5,681		5,951		6,162		6,620		7,181		7,185				8.4743202417		3

																										4

				英語版 エイゴバン																						5

				①Building construction 																						6

				Backlogs				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ		7

						期首 キシュ		0.0		0.0		301.1		303.1		321.6		352.5		394.6		439.5		1,194.3%		8

						期末 キマツ		308.1		301.1		303.1		321.6		352.5		394.6		440.0				11.9432624113		9

																										10

				②Civil engineering 																						11

				Backlogs				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ

						期首 キシュ		0.0		265.6		267.0		292.0		294.5		309.5		323.5		278.5		452.3%

						期末 キマツ		260.4		267.0		292.0		294.5		309.5		323.5		278.5				4.5234248788

				③Total

				Backlogs				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ

						期首 キシュ		0.0		0.0		568.1		595.1		616.2		662.0		718.1		718.5		847.4%

						期末 キマツ		568.6		568.1		595.1		616.2		662.0		718.1		718.5				8.4743202417



期首	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	3011	3031	3216	3525	3946	4395	期末	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	3031	3216	3525	3946	4400	





期首	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	2670	2920	2945	3095	3235	2785	期末	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	2920	2945	3095	3235	2785	





Backlogs	期首	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	301.10000000000002	303.10000000000002	321.60000000000002	352.5	394.6	439.5	Backlogs	期末	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	303.10000000000002	321.60000000000002	352.5	394.6	440	





Backlogs	期首	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	267	292	294.5	309.5	323.5	278.5	Backlogs	期末	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	292	294.5	309.5	323.5	278.5	





・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付



MK_個別PL_入力・リンク用

												経理依頼 ケイリ イライ



								FY21				FY22												FY23

								実績				修正計画 シュウセイケイカク				実績				対前期比 タイ ゼンキ ヒ		対計画比 タイ ケイカク ヒ		計画				対FY22比 タイ ヒ

				売上高				3,658				3,839				3,759				101		△ 80		4,017				258

				　建築		計		2,168				2,283				2,154				△ 15		△ 129		2,385				231

						国内		2,167				2,274				2,145				△ 22		△ 129		2,350				205

						海外		1				9				9				7		△ 0		35				26

				　土木		計		1,415				1,465				1,514				99		49		1,550				36

						国内		1,409				1,463				1,513				104		50		1,546				33

						海外		6				2				1				△ 5		△ 1		4				3

				　インフラ運営				46				74				72				26		△ 2		67				△ 5

				　不動産				29				17				19				△ 10		2		15				△ 4

				売上総利益				541		(14.8%)		563		(14.7%)		589		(15.7%)		48		26		597		(14.9%)		8

				　建築		計		227		(10.5%)		232		(10.2%)		229		(10.6%)		2		△ 3		253		(10.6%)		23

						国内		226		(10.4%)		231		(10.2%)		227		(10.6%)		1		△ 4		250		(10.6%)		23

						海外		0		―		1		(11.1%)		2		(21.0%)		1		1		3		(7.1%)		1

				　土木		計		253		(17.9%)		249		(17.0%)		279		(18.4%)		26		30		270		(17.4%)		△ 9

						国内		218		(15.5%)		241		(16.5%)		270		(17.9%)		52		30		271		(17.5%)		0

						海外		36		―		8		―		9		―		△ 27		1		△ 1		-(16.7%)		△ 10

				　ｲﾝﾌﾗ運営				45		(99.0%)		74		(100.0%)		72		(99.5%)		27		△ 2		67		(100.0%)		△ 5

				　不動産				16		(55.4%)		8		(47.1%)		9		(48.6%)		△ 7		1		8		(50.0%)		△ 2

				一般管理費				268		(7.3%)		285		(7.6%)		290		(7.7%)		22		5		330		(8.2%)		40

				営業利益				273		(7.5%)		278		(7.4%)		299		(8.0%)		26		21		267		(6.6%)		△ 32

				経常利益				352		(9.6%)		302		(8.0%)		323		(8.6%)		△ 29		21		286		(7.1%)		△ 37

				当期純利益				285		(7.8%)		287		(7.6%)		302		(8.0%)		17		15		225		(5.6%)		△ 77



FY23計画は日本基準でお願いします



MD・MS_個別PLリンク用

				MD						経理依頼 ケイリ イライ																				MS						経理依頼 ケイリ イライ



						FY21				FY22												FY23										FY21				FY22												FY23

						実績				修正計画 シュウセイ ケイカク				実績				対前期比 タイ ゼンキ ヒ		対計画比 タイ ケイカク ヒ		計画(日本基準) ニホンキジュン				対FY22比 タイ ヒ						実績				通期計画 ツウキ ケイカク				実績				対前期比 タイ ゼンキ ヒ		対計画比 タイ ケイカク ヒ		計画(日本基準) ニホンキジュン				対FY22比 タイ ヒ

				売上高		2,356				2,390				2,487				131		97		2,468				△ 19				売上高		371				372				395				23		23		400				5

				　建設事業		1,621				1,652				1,710				88		58		1,660				△ 50				　建設機械		238				219				237				△ 1		18		229				△ 7

				　製造販売		729				738				771				42		33		808				37				　産業・鉄鋼機械等		112				131				136				24		5		146				10

				　その他		6				-				6				0		6		-				△ 6				　介護用品・その他		22				22				22				0		△ 0		24				2

				売上総利益		243		(10.3%)		227		(9.5%)		256		(10.3%)		14		29		297		(12.0%)		41				売上総利益		74		(19.8%)		76		(20.3%)		78		(19.8%)		5		3		82		(20.5%)		4

				　建設事業		149		(9.2%)		142		(8.6%)		165		(9.7%)		16		23		184		(11.1%)		19				　建設機械		41		(17.2%)		38		(17.4%)		38		(16.1%)		△ 3		0		37		(16.3%)		△ 1

				　製造販売		91		(12.5%)		85		(11.5%)		89		(11.6%)		△ 2		4		113		(14.0%)		24				　産業・鉄鋼機械等		21		(18.8%)		26		(19.7%)		29		(21.1%)		8		3		31		(21.0%)		2

				　その他		2		(39.0%)		-				2		(34.6%)		△ 0		2		-				△ 2				　介護用品・その他		12		(52.7%)		12		(53.0%)		12		(52.1%)		△ 0		△ 0		14		(57.3%)		2

				一般管理費		126		(5.3%)		135		(5.6%)		142		(5.7%)		16		7		157		(6.4%)		15				一般管理費		56		(15.1%)		60		(16.1%)		61		(15.5%)		5		1		64		(16.0%)		3

				営業利益		117		(5.0%)		92		(3.8%)		115		(4.6%)		△ 2		23		140		(5.7%)		25				営業利益		18		(4.8%)		16		(4.2%)		17		(4.4%)		△ 0		2		18		(4.5%)		1

				経常利益		122		(5.2%)		96		(4.0%)		119		(4.8%)		△ 2		23		140		(5.7%)		21				経常利益		19		(5.0%)		17		(4.5%)		18		(4.6%)		△ 0		2		19		(4.8%)		1

				当期純利益		96		(4.1%)		77		(3.2%)		94		(3.8%)		△ 2		17		92		(3.7%)		△ 2				当期純利益		12		(3.2%)		11		(3.0%)		15		(3.8%)		3		4		13		(3.3%)		△ 2



























FY23計画は日本基準でお願いします

FY23計画は日本基準でお願いします



MDグラフ

				建設事業 ケンセツ ジギョウ

				通期受注高 ツウキ ジュチュウダカ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画） ケイカク				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31		32		33		34		35		36		37		38		39		40

				その他 タ		78		80		82		102

				官庁 カンチョウ		218		128		180		165				2

				民間 ミンカン		1,360		1,412		1,490		1,485				3

				小型 コガタ												4

				合計 ゴウケイ		1,656		1,621		1,751		1,752				5

																6

				通期受注高 ツウキ ジュチュウダカ		FY20		FY21		FY22（計画） ケイカク		FY23(計画) ケイカク				7

				その他 タ												8

				民間 ミンカン												9

				官庁 カンチョウ												10

				合計 ゴウケイ												11

																12

																13

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画） ケイカク				14

				売上高 ウリアゲ ダカ		1,605		1,621		1,710		1,660				15

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		173		149		165		184				16

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		10.7%		9.8%		8.6%		11.1%				17

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		10.8%		9.2%		9.7%						18

				営業利益 エイギョウリエキ												19

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												20

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				21

																22

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				23

				売上高 ウリアゲ ダカ												24

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ												25

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク												26

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				27

				営業利益 エイギョウリエキ												28

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												29

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				30

																31

																32

				製造販売事業 セイゾウハンバイ ジギョウ												33

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				34

				売上高 ウリアゲ ダカ												35

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ												36

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク												37

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				38

				営業利益 エイギョウリエキ												39

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												40

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				41

																42

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				43

				売上高 ウリアゲ ダカ		735		729		771		808				44

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		158		92		89		113				45

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		18.1%		14.4%		11.5%		14.0%				46

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		21.5%		12.6%		11.6%						47

				営業利益 エイギョウリエキ												48

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												49

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%





				舗装セグメント

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画） ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				営業利益 エイギョウリエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				舗装セグメント

				通期売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ		2,346		2,356		2,487		2,468

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		333		243		256		297

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		11.2%		11.1%		9.5%		12.0%

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		14.2%		10.3%		10.3%

				営業利益 エイギョウリエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%



受注高※1

民間	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	1360.14	1411.69	1489.58	1485	官庁	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	218.09	128.49	179.5	165	その他	FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	77.589999999999833	80.470000000000027	81.630000000000109	102	合計	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	1655.82	1620.65	1750.71	1752	小型	FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	







官庁	

FY20	FY21	FY22（計画）	民間	

FY20	FY21	FY22（計画）	その他	FY20	FY21	FY22（計画）	合計	

FY20	FY21	FY22（計画）	





売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	1605.14	1621.39	1709.78	1660	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	172.84	148.62	165.08	184	営業利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	0.107	9.8000000000000004E-2	8.5999999999999993E-2	0.1108433734939759	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	0.10767908095244028	9.1662092402198109E-2	9.6550433389091E-2	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	0	0	0	









売上高	

FY20	FY21	FY22	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	営業利益	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	







売上高	

FY20	FY21	FY22	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	営業利益	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_実績	



FY20	FY21	FY22	0	0	0	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	









売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	735.23	728.87	770.95	808	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	158.1	91.9	89.32	113	営業利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.18099999999999999	0.14399999999999999	0.115	0.14000000000000001	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.21503475103028982	0.1260855845349651	0.11585705947207989	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0	0	0	









売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	2346.12	2355.9899999999998	2486.62	2468	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	332.92	242.76	256.44	297	営業利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.112	0.111	9.5000000000000001E-2	0.12	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.14190237498508176	0.10303948658525716	0.10312794073883425	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0	0	0	









売上高と売上総利益※1

第3四半期※2

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

売上高と売上総利益※

売上高と売上総利益※



MSグラフ

				建設機械 ケンセツ キカイ

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31		32		33		34		35		36		37		38		39		40

				売上高 ウリアゲ ダカ				224		238		237		229				2

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				39		41		38		37				3

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク				18.2%		18.0%		17.4%		16.3%				4

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		17.4%		17.2%		16.1%						5

				営業利益 エイギョウ リエキ														6

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク														7

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				8

																		9

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				10

				売上高 ウリアゲ ダカ														11

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ														12

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク														13

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				14

				営業利益 エイギョウ リエキ														15

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク														16

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				17

																		18

				産業・鉄構機械等 サンギョウ テッコウ キカイ トウ														19

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				20

				売上高 ウリアゲ ダカ				89		112		136		146				21

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				19		21		29		31				22

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク				19.1%		20.3%		19.7%		21.0%				23

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		21.1%		18.8%		21.1%						24

				営業利益 エイギョウ リエキ														25

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク														26

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				27

																		28

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				29

				売上高 ウリアゲ ダカ														30

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ														31

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク														32

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				33

				営業利益 エイギョウ リエキ														34

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク														35

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				36



				全社 ゼンシャ

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				営業利益 エイギョウ リエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ				335		371		395		400

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				68		74		78		82

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク				20.5%		20.9%		20.3%		20.5%

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		20.4%		19.8%		19.8%

				営業利益 エイギョウ リエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%



建設機械

売上高	

FY20	FY21	FY22	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	営業利益	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	







売上高	

FY20	FY21	FY22	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	営業利益	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	







売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	224	238	236.67	229.41	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	39	41	38.049999999999997	37.39	営業利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.182	0.18	0.17399999999999999	0.16298330499978206	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.17410714285714285	0.17226890756302521	0.16077238348755651	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0	0	









売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	89	112	136.06	146.49	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	19	21	28.75	30.79	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.191	0.20300000000000001	0.19700000000000001	0.21018499556283704	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.21148314606741572	0.1875	0.21130383654270174	









売上高	

FY20	FY21	FY22	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	営業利益	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	









売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	335	371	394.87	400	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	68	74	78.33	82	営業利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.20499999999999999	0.20899999999999999	0.20300000000000001	0.20499999999999999	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.20398507462686566	0.19800000000000001	0.19836908349583407	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0	0	0	









産業・鉄構機械等

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

第3四半期

通期



グループ会社_リンク用

						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ

				連結子会社		㈱エフビーエス						フジミ工研㈱						㈱JM

						FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク		FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク		FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク

				売上高		20,979		15,855		18,080		7,383		8,848		12,340		21,005		21,967		23,000

				営業利益		1,043		426		500		281		192		260		528		493		600

				経常利益		1,085		443		513		1,826		216		281		548		514		620

				当期純利益		720		262		308		1,406		311		218		388		343		342



				連結子会社		愛知道路コンセッション㈱						みおつくし工業用水コンセッション㈱						三浦下水道コンセッション㈱

						FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク		FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク		FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク

				売上高		13,445		14,272		15,857		-		1,338		1,341		-		-		197

				営業利益		3,080		2,473		2,433		-		198		53		-		-		22

				経常利益		1,752		1,274		1,287		-		185		41		-		-		11

				当期純利益		1,612		1,163		1,179		-		122		27		-		-		8



				持分法
適用会社 テキヨウ ガイシャ		東洋建設㈱						光が丘興産㈱ 

						FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク		FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク

				売上高		136,571		149,926		188,200		3,617		3,986		3,730

				営業利益		8,464		7,823		8,600		495		753		530

				経常利益		8,227		7,341		8,400		2,972		1,841		1,600

				当期純利益		5,424		4,869		5,600		2,400		1,417		1,100





FY23計画は日本基準でお願いします

FY23計画は日本基準でお願いします

FY23計画は日本基準でお願いします



BSグラフ

						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ

				【資産】 シサン				（億円） オクエン

						FY21		FY22		対前期比 タイゼンキヒ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				固定資産(投資)等 コテイシサン トウシ ナド		1,415		1,365		-51		政策保有株式売却▲200億、ACN委託費前払い+123億

				固定資産(無形) コテイシサン ムケイ		1,687		1,591		-96		のれん償却▲67億

				固定資産(有形) コテイシサン ユウケイ		1,636		1,563		-73		減価償却等

				流動資産 リュウドウシサン		4,526		4,747		+221		現預金+107億、未成工事支出金+162億（大洲他）

				合計 ゴウケイ		9,264		9,266		+1





				【負債・純資産】 フサイ ジュンシサン

						FY21		FY22		対前期比 タイ ゼンキヒ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				純資産 ジュンシサン		3,559		3,623		64		当期純利益+359、配当▲109.6、自己株▲100、有価証券▲84、その他+13.6

				その他負債 ホカ フサイ		3,771		4,099		328		電子記録債務（MD）増加等

				有利子負債 ユウリシフサイ		1,935		1,544		-391		売掛債権回収が進み借入金返済による減少

				合計		9,264		9,266		1





				【資産(公共施設等運営権を除く)】 シサン コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ

						FY21		FY22		対前期比 タイ ゼンキヒ

				資産 シサン		9,264		9,266		1

				公共施設等運営権 コウキョウシセツ ナド ウンエイケン		1,097		1,051		-46

				合計 ゴウケイ		8,167		8,214		47





				【ROA】

						FY21		FY22		対前期比 タイ ゼンキヒ

				当期純利益 トウキジュンリエキ		267		359		＋ 92

				資産 シサン		9,264		9,266		＋ 1

				資産
(公共施設等運営権を除く) シサン コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ		8,167		8,214		＋ 47

				ROA		2.9%		3.9%		+ 1.0%

				ROA
(公共施設等運営権を除く) コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ		3.3%		4.4%		+ 1.1%

















































































































































































































































































































純資産	

FY21	FY22	3558.6541986799998	3623.1507737000002	その他負債	

FY21	FY22	3770.8092583899997	4098.5688974999994	有利子負債	

FY21	FY22	1934.85876785	1543.91195709	



固定資産(投資)等	

FY21	FY22	1415.2691146100001	1364.5265727400001	固定資産(無形)	

FY21	FY22	1687.2415541099999	1591.1384315299999	固定資産(有形)	

FY21	FY22	1635.7884428100001	1562.64029256	流動資産	

FY21	FY22	4526.0231133899997	4747.3263314599999	合計	

FY21	FY22	9264.3222249200007	9265.6316282900007	



純資産	Net Assets
355.9

362.3



FY21	FY22	3558.6541986799998	3623.1507737000002	その他負債	Other Liabilities
377.1

409.9



FY21	FY22	3770.8092583899997	4098.5688974999994	有利子負債	Liabilities with interest
193.5

154.4



FY21	FY22	1934.85876785	1543.91195709	



固定資産(投資)等	Fixed Assets (Investment)
141.5

136.5



FY21	FY22	1415.2691146100001	1364.5265727400001	固定資産(無形)	Intangible Assets
168.7

159.1



FY21	FY22	1687.2415541099999	1591.1384315299999	固定資産(有形)	Fixed Assets
163.6

156.3



FY21	FY22	1635.7884428100001	1562.64029256	流動資産	Current Assets
452.6

474.7



FY21	FY22	4526.0231133899997	4747.3263314599999	合計	

FY21	FY22	9264.3222249200007	9265.6316282900007	





CFグラフ

						経理依頼 ケイリ イライ

														増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				FY18

						営業C/F エイギョウ		-174 

						投資C/F トウシ		-288 		-462		F･C/F

						財務C/F ザイム		5



				FY19

						営業C/F エイギョウ		324

						投資C/F トウシ		-385 		-61		F･C/F

						財務C/F ザイム		717



				FY20

						営業C/F エイギョウ		598

						投資C/F トウシ		-140 		458		F･C/F

						財務C/F ザイム		-760 



				FY21

						営業C/F エイギョウ		-163 

						投資C/F トウシ		-225 		-388		F･C/F

						財務C/F ザイム		153



				FY22

						営業C/F エイギョウ		600

						投資C/F トウシ		-300 		300		F･C/F

						財務C/F ザイム		-200 







営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	-174	-288	5	324	-385	717	598	-140	-760	-163	-225	153	600	-300	-200	ﾌﾘｰC/F	

営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	-462	-61	458	-388	300	









営業C/F:売上債権増加△543
投資C/F:固定資産取得△187
財務C/F:借入金219

営業C/F:未収消費税107
投資C/F:子会社株式取得△125
財務C/F:短期借入金882

営業C/F:未成工事支出金68
投資C/F:固定資産取得△210
財務C/F:短期借入金△103

営業C/F:売上債権増加△416
投資C/F:固定資産取得△217
財務C/F:短期借入金724



ROEｸﾞﾗﾌ

										経理依頼 ケイリ イライ

						当期純利益 トウキジュンリエキ		自己資本 ジコ シホン		ROE

				FY18		240		2526		9.5%

				FY19		144		3436		4.2%

				FY20		233		3676		6.3%

				FY21		267		3,469		7.7%

				FY22		359		3,527		10.2%



ROE	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	9.5011876484560567E-2	4.190919674039581E-2	6.3384113166485304E-2	7.6933276834692463E-2	0.10170552157119478	中期経営計画	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	1	









付加価値グラフ









														FY99		FY00		FY01		FY02		FY03		FY04		FY05		FY06		FY07		FY08		FY09		FY10		FY11		FY12		FY13		14		15		16		17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22_3Q		FY22予想（修正前） ヨソウ シュウセイ マエ		FY22予想（修正後） ヨソウ シュウセイ ゴ		FY22予想（修正後） ヨソウ シュウセイ ゴ				FY22_2Q

												売上高 ウリアゲダカ		4,798		4,643		4,398		4,589		4,843		4,638		4,719		4,780		4,775		3,925		3,286		2,919		3,133		3,692		3,956		4,054		4,417		4,226		4,677		4,921		4,879		6,781		ERROR:#REF!		4,958		7,306		7,056		7,056				3,135

												売上総利益 ウリアゲソウリエキ		499		479		415		261		380		380		371		312		233		301		257		244		261		152		296		333		412		477		618		652		676		968		ERROR:#REF!		666		985		921		921				428

												売上総利益率 ウリアゲソウリエキ リツ																												4.1%		7.5%		8.2%		9.3%		11.3%		13.2%		13.2%		13.8%		14.3%		ERROR:#REF!		9.4%		13.5%		13.1%		13.1%				5.9%

												営業利益 エイギョウリエキ		117		131		98		(48)		75		93		79		21		(44)		50		27		19		53		(71)		79		110		187		231		354		359		340		463		ERROR:#REF!		249		426		350		350				147

												営業利益率 エイギョウリエキリツ																												-1.9%		2.0%		2.7%		4.2%		5.5%		7.6%		7.3%		7.0%		6.8%		ERROR:#REF!		5.0%		5.8%		5.0%		5.0%				3.0%

												経常利益 ケイジョウリエキ		106		132		92		(33)		74		92		92		20		(23)		39		36		14		53		(42)		113		153		230		274		370		384		366		457		ERROR:#REF!		259		435		368		368				160

												経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ																												-1.1%		2.9%		3.8%		5.2%		6.5%		7.9%		7.8%		7.5%		6.7%		ERROR:#REF!		5.2%		6.0%		5.2%		5.2%				3.2%

												当期純利益 トウキジュンリエキ		(56)		12		2		(56)		33		12		45		(6)		(458)		26		24		(25)		32		(53)		93		136		175		239		231		240		143		233		ERROR:#REF!		235		324		315		315				133

												当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リエキ リツ																												-1.4%		2.3%		3.4%		4.0%		5.7%		4.9%		4.9%		2.9%		3.4%		ERROR:#REF!		4.7%		4.4%		4.5%		4.5%				2.7%

												EBITDA																												(31)		120		155		245		315		473		494		488		775		ERROR:#REF!		479		736		660		660				303

												減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																												39		42		45		58		84		119		135		147		312		316		231		310		310		310		2Q*2		156

												付加価値 フカカチ																																								885		886		1,451		1,402		1,029

tc={A3D116BB-5D52-4333-8714-3DDC6073D0D5}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ＋14億＝IDS償却費(業務委託料)＋MKのDX教育費		1,470		1,394		1,416				682

												人件費 ジンケンヒ																																																570		772

tc={1DE5DD6A-D3D3-4AAF-B365-46426A5D9E5F}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		772

tc={DDE96066-D488-45A6-8A7F-670BDA8ACC6D}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		784		2Q*2		402

												研究開発費 ケンキュウカイハツヒ																																																14		20		20		18		2Q*2		9

												減価償却費（インフラセグメント除く） ゲンカ ショウキャクヒ ノゾ																																																183

tc={0C574D8A-9C48-47C6-A9B3-DC9E0FAA8309}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		252

tc={531C42B2-3A4F-4D5B-9851-6C50C2EC6228}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除（FY22通期見込み = ARC 58億）		252

tc={A88F06C4-12FE-4A96-A07A-0B56D93AAC07}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		264

tc={CD48DD0D-AF47-4D04-8650-E5F62D06AC59}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除				124

tc={1E8F38DD-B40E-4708-B88F-45E6DA3F59AA}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除

												　ーインフラセグメント減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																																																48		58

tc={17C0E5EE-42B7-45E7-A631-FE629F335A0E}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除				

tc={CD48DD0D-AF47-4D04-8650-E5F62D06AC59}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		58

tc={C4B2467C-559B-4160-9F28-958820136164}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除						

tc={1E8F38DD-B40E-4708-B88F-45E6DA3F59AA}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		

tc={A3D116BB-5D52-4333-8714-3DDC6073D0D5}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ＋14億＝IDS償却費(業務委託料)＋MKのDX教育費		

tc={1DE5DD6A-D3D3-4AAF-B365-46426A5D9E5F}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		

tc={DDE96066-D488-45A6-8A7F-670BDA8ACC6D}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		

tc={0C574D8A-9C48-47C6-A9B3-DC9E0FAA8309}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除						96		2Q*2		32

																																																								前田建設← マエダケンセツ		→インフロニア

														（2000/3月末） ツキ マツ		（2001/3月末） ツキ マツ		（2002/3月末） ツキ マツ		（2003/3月末） ツキ マツ		（2004/3月末） ツキ マツ		（2005/3月末） ツキ マツ		（2006/3月末） ツキ マツ		（2007/3月末） ツキ マツ		（2008/3月末） ツキ マツ		（2009/3月末） ツキ マツ		（2010/3月末） ツキ マツ		（2011/3月末） ツキ マツ		（2012/3月末） ツキ マツ		（2013/3月末） ツキ マツ		（2014/3月末） ツキ マツ		（2015/3月末） ツキ マツ		（2016/3月末） ツキ マツ		（2017/3月末） ツキ マツ		（2018/3月末） ツキ マツ		（2019/3月末） ツキ マツ		（2020/3月末） ツキ マツ		（2021/3月末） ツキ マツ		（2022/3月末） ツキ マツ

														５５期 キ		５６期 キ		５７期 キ		５８期 キ		５９期 キ		６０期 キ		６１期 キ		６２期 キ		６３期 キ		６４期 キ		６５期 キ		６６期 キ		６７期 キ		６８期 キ		６９期 キ		７０期 キ		７１期 キ		７２期 キ		７３期 キ		７４期 キ		７５期 キ		７６期 キ		７７期 キ

														連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ

												完成工事高 カンセイ コウジ ダカ		479,761		464,341		439,756		458,856		484,318		463,774		471,945		478,030		477,475		392,462		328,625		291,887		313,327		369,157		395,572		405,376		441,723		422,587		467,725		492,087		487,856		678,059		ERROR:#REF!

												完成工事総利益 カンセイ コウジ ソウリエキ		49,853		47,862		41,486		26,100		37,994		37,970		37,135		31,242		23,322		30,111		25,742		24,363		26,106		15,241		29,614		33,277		41,211		47,663		61,778		65,150		67,560		96,757		ERROR:#REF!

												完成工事総利益率 カンセイ コウジ ソウ リエキ リツ		10.4%		10.3%		9.4%		5.7%		7.8%		8.2%		7.9%		6.5%		4.9%		7.7%		7.8%		8.3%		8.3%		4.1%		7.5%		8.2%		9.3%		11.3%		13.2%		13.2%		13.8%		14.3%		ERROR:#REF!

												一般管理費 イッパン カンリヒ		38,183		34,731		31,637		30,870		30,526		28,672		29,260		29,171		27,695		25,142		23,058		22,445		20,807		22,292		21,760		22,298		22,508		24,559		26,392		29,205		33,515		50,413		ERROR:#REF!

												営業利益 エイギョウ リエキ		11,670		13,130		9,849		(4,769)		7,467		9,297		7,875		2,070		(4,372)		4,968		2,683		1,918		5,299		(7,051)		7,853		10,978		18,703		23,104		35,387		35,944		34,045		46,344		ERROR:#REF!

												営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		2.4%		2.8%		2.2%		-1.0%		1.5%		2.0%		1.7%		0.4%		-0.9%		1.3%		0.8%		0.7%		1.7%		-1.9%		2.0%		2.7%		4.2%		5.5%		7.6%		7.3%		7.0%		6.8%		ERROR:#REF!

												営業外収益 エイギョウガイ シュウエキ		3,394		2,356		2,249		2,028		1,851		1,946		2,274		2,147		3,391		2,339		2,244		1,562		1,373		2,530		1,830		2,041		1,817		2,065		1,736		1,948		2,286		2,813		ERROR:#REF!

												持分法投資利益 モチブンポウ トウシ リエキ		191		863		29		2,287		370		238		1,558		818		1,756		1,087		1,704		1,369		1,893		2,686		3,521		3,927		4,641		4,952		3,212		3,396		4,845		1,096

												営業外費用 エイギョウガイ ヒヨウ		4,610		3,152		2,882		2,864		2,287		2,277		2,462		3,056		3,086		4,482		3,062		3,489		3,275		2,392		1,923		1,669		2,170		2,758		3,316		2,926		4,579		4,588		ERROR:#REF!

												持分法投資損失 モチブンポウ トウシ ソンシツ		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

												営業外収支 エイギョウガイ シュウシ		(1,025)		67		(604)		1,452		(66)		(93)		1,370		(91)		2,061		(1,056)		886		(558)		(9)		2,824		3,428		4,299		4,288		4,259		1,632		2,418		2,552		(679)		ERROR:#REF!

												経常利益 ケイジョウ リエキ		10,644		13,198		9,245		(3,318)		7,401		9,203		9,244		1,980		(2,311)		3,912		3,569		1,360		5,290		(4,226)		11,282		15,277		22,991		27,363		37,019		38,363		36,597		45,665		ERROR:#REF!

												経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ		2.2%		2.8%		2.1%		-0.7%		1.5%		2.0%		2.0%		0.4%		-0.5%		1.0%		1.1%		0.5%		1.7%		-1.1%		2.9%		3.8%		5.2%		6.5%		7.9%		7.8%		7.5%		6.7%		ERROR:#REF!

												特別利益 トクベツ リエキ		508		406		1,483		291		2,710		5,581		4,117		1,382		141		11,455		419		2,869		132		59		3,236		3,174		114		1,429		481		1,071		455		4,602		ERROR:#REF!

												特別損失 トクベツ ソンシツ		19,779		10,518		8,124		3,301		3,899		9,361		6,311		2,803		18,694		12,457		1,923		6,869		1,326		597		2,663		800		1,541		882		1,316		3,223		10,622		1,716		ERROR:#REF!

												特別収支 トクベツ シュウシ		(19,271)		(10,113)		(6,640)		(3,010)		(1,189)		(3,780)		(2,194)		(1,421)		(18,553)		(1,002)		(1,504)		(4,000)		(1,194)		(538)		573		2,374		(1,427)		547		(835)		(2,152)		(10,167)		2,886		ERROR:#REF!

												税引前当期純利益 ゼイビキ マエ トウキ ジュンリエキ		(8,627)		3,085		2,605		(6,327)		6,213		5,423		7,051		559		(20,864)		2,910		2,065		(2,639)		4,096		(4,764)		11,855		17,650		21,564		27,911		36,183		36,212		26,430		48,551		ERROR:#REF!

												税引前当期純利益率 ゼイビキ マエ トウキ ジュンリエキ リツ		-1.8%		0.7%		0.6%		-1.4%		1.3%		1.2%		1.5%		0.1%		-4.4%		0.7%		0.6%		-0.9%		1.3%		-1.3%		3.0%		4.4%		4.9%		6.6%		7.7%		7.4%		5.4%		7.2%		ERROR:#REF!

												税金費用 ゼイキン ヒヨウ		(2,790)		4,183		2,196		(913)		2,844		4,536		2,085		1,086		25,396		346		673		248		768		386		1,903		3,310		3,126		2,382		10,879		10,543		10,148		16,462		ERROR:#REF!

												非支配株主に帰属する当期純利益 ヒ シハイ カブヌシ キゾク トウキ ジュン リエキ		(204)		(2,318)		218		136		106		(307)		419		106		(453)		(57)		(983)		(340)		131		120		686		737		932		1,587		2,247		1,715		1,939		8,814		ERROR:#REF!

												当期純利益（親会社株主に帰属する） トウキ ジュンリエキ オヤガイシャ カブヌシ キゾク		(5,634)		1,220		191		(5,550)		3,261		1,193		4,546		(633)		(45,806)		2,620		2,376		(2,547)		3,197		(5,271)		9,265		13,603		17,505		23,942		23,057		23,952		14,342		23,275		ERROR:#REF!

												当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リツ		-1.2%		0.3%		0.0%		-1.2%		0.7%		0.3%		1.0%		-0.1%		-9.6%		0.7%		0.7%		-0.9%		1.0%		-1.4%		2.3%		3.4%		4.0%		5.7%		4.9%		4.9%		2.9%		3.4%		ERROR:#REF!

												英語版グラフ用 エイゴバン ヨウ

														FY99		FY00		FY01		FY02		FY03		FY04		FY05		FY06		FY07		FY08		FY09		FY10		FY11		FY12		FY13		14		15		16		17		FY18		19		20		21		22

												売上高 ウリアゲダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		492.1		487.9		678.1		ERROR:#REF!		730.6

												売上総利益 ウリアゲソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		65.2		67.6		96.8		ERROR:#REF!		98.5

												売上総利益率 ウリアゲソウリエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		13.2%		13.8%		14.3%		ERROR:#REF!		13.5%

												営業利益 エイギョウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		35.9		34.0		46.3		ERROR:#REF!		42.6

												営業利益率 エイギョウリエキリツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		7.3%		7.0%		6.8%		ERROR:#REF!		5.8%

												経常利益 ケイジョウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		38.4		36.6		45.7		ERROR:#REF!		43.5

												経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		7.8%		7.5%		6.7%		ERROR:#REF!		6.0%

												当期純利益 トウキジュンリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		24.0		14.3		23.3		ERROR:#REF!		32.4

												当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		4.9%		2.9%		3.4%		ERROR:#REF!		4.4%

												EBITDA																												39		42		45		58		84		119		49.4		48.8		77.5		ERROR:#REF!		73.6

												減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																												39		42		45		58		84		119		13.5		14.7		31.2		31.6		31.0

												付加価値 フカカチ																																								88.5		88.6		145.1		140.2		147.0

												人件費 ジンケンヒ																																																77.2

												研究開発費 ケンキュウカイハツヒ																																																2.0

												減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ																																																25.2

＋14億＝IDS償却費(業務委託料)＋MKのDX教育費



中計作成時の予想値



中計作成時の予想値



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除（FY22通期見込み = ARC 58億）



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除





付加価値額

付加価値	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22_3Q	FY22予想（修正前）	885	886	1451	1402	1029.4784852099999	1469.743363521995	





（計画）



付加価値●集計2212 (MK人件費単体)

		2022/12　付加価値集計表 フカカチ シュウケイ ヒョウ

				A　連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ												連結営業利益 レンケツエイギョウリエキ		連結営業外 レンケツ エイギョウガイ		(インフラ持分法他) モチブンホウ ホカ		連結特別損益 レンケツ トクベツ ソンエキ		(インフラ売却他) バイキャク ホカ

						連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ				24,828,753,981		（連結PL） レンケツ				24,855,210,843		(54,025,123)		仙台空港 センダイ クウコウ		0

																		27,568,261		愛知展示 アイチ テンジ		0

				B　人件費 ジンケンヒ

						一般管理費 イッパン カンリヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		11,988,153,805		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		8,270,948,688		（連結AD表） レンケツ ヒョウ										2,229,317,580						520,394,879		5,521,236,229				0		8,270,948,688

										20,259,102,493						↑AD内訳 ウチワケ		〃		〃		〃		〃		〃		〃		↑注記資料 チュウキ シリョウ		↑AD内訳 ウチワケ		〃

						原価中の人件費 ゲンカ チュウ ジンケンヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		19,848,045,671		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		16,938,514,128		（各社集計値） カクシャ シュウケイ チ																0

前田建設工業株式会社: 原価中なし		16,938,514,128		0

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		0		16,938,514,128

										36,786,559,799						↑各社資料 カクシャ シリョウ

								人件費合計 ジンケンヒ ゴウケイ		57,045,662,292						0		0		0		2,229,317,580		0		0		520,394,879		22,459,750,357		0		0		25,209,462,816

				C　減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ

																フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路＋のれん		みおつくし		IDS		八峰風力 ハッポウ フウリョク		前田建設 マエダ ケンセツ		計 ケイ

								連結CF計算書 レンケツ ケイサンショ		23,073,023,071						379,698,844		56,344,146		1,404,526		1,232,263,426		32,654,234		4,670,058,781		24,488,334		12,702,063,902		46,517,758		0		90,256,329		3,837,272,791		23,073,023,071

										4,806,832,868		インフラ償却費 ショウキャクヒ				↑連結CF内訳 レンケツ ウチワケ										インフラ						インフラ				インフラ

								改め減価償却費 アラタ ゲンカショウキャクヒ		18,266,190,203

前田建設工業株式会社: 付属明細の減価償却費合計-親会社一般管理費減価償却費





																												

前田建設工業株式会社: 原価中なし				

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		D　研究開発費 ケンキュウカイハツヒ

								研究開発費開示 ケンキュウカイハツヒ カイジ		3,442,453,477						研究費 ケンキュウヒ		前田建設 ケンセツ		前田道路 マエダドウロ		前田製作所		その他 タ

								除く人件費、償却費 ノゾ ジンケンヒ ショウキャクヒ		1,382,019,097						合計（開示） ゴウケイ カイジ		2,243,987,291		890,806,069		307,660,117		0		3,442,453,477

																　内、人件費 ウチ ジンケンヒ		(677,115,598)		(393,105,170)		(215,900,000)		0		(1,286,120,768)

																　内、償却費 ウチ ショウキャクヒ		(681,673,565)		(85,140,047)		(7,500,000)		0		(774,313,612)

																付加価値対象額 フカカチタイショウガク		885,198,128		412,560,852		84,260,117		0		1,382,019,097

				A～D				付加価値額合計 フカ カチ ガク ゴウケイ		101,522,625,573								↑研究費開示資料+各社ヒアリング ケンキュウヒカイジ シリョウ カクシャ





付加価値●集計2212(財務)

		2022/12　付加価値集計表 フカカチ シュウケイ ヒョウ

				A　連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ												連結営業利益 レンケツエイギョウリエキ		連結営業外 レンケツ エイギョウガイ		(インフラ持分法他) モチブンホウ ホカ		連結特別損益 レンケツ トクベツ ソンエキ		(インフラ売却他) バイキャク ホカ

						連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ				24,828,753,981		（連結PL） レンケツ				24,855,210,843		(54,025,123)		仙台空港 センダイ クウコウ		0

																		27,568,261		愛知展示 アイチ テンジ		0

				B　人件費 ジンケンヒ

						一般管理費 イッパン カンリヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		11,988,153,805		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		9,481,482,902		（連結AD表） レンケツ ヒョウ				135,560,171		372,868,233		50,613,567		2,229,317,580		436,025,201		106,394,103		520,394,879		5,521,236,229		109,072,939		0		9,481,482,902

										21,469,636,707						↑AD内訳 ウチワケ		〃		〃		〃		〃		〃		〃		↑注記資料 チュウキ シリョウ		↑AD内訳 ウチワケ		〃

						原価中の人件費 ゲンカ チュウ ジンケンヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		19,848,045,671		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		20,935,566,667		（各社集計値） カクシャ シュウケイ チ				320,942,647		1,153,509,052		142,701,962		1,380,984,178		697,918,125		300,996,575		－

前田建設工業株式会社: 原価中なし		16,938,514,128		0

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		0		20,935,566,667

										40,783,612,339						↑各社資料 カクシャ シリョウ

								人件費合計 ジンケンヒ ゴウケイ		62,253,249,045

				C　減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ

																フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路＋のれん		みおつくし		IDS		八峰風力 ハッポウ フウリョク		前田建設 マエダ ケンセツ		計 ケイ

								連結CF計算書 レンケツ ケイサンショ		23,073,023,071						379,698,844		56,344,146		1,404,526		1,232,263,426		32,654,234		4,670,058,781		24,488,334		12,702,063,902		46,517,758		0		90,256,329		3,837,272,791		23,073,023,071

										4,806,832,868		インフラ償却費 ショウキャクヒ				↑連結CF内訳 レンケツ ウチワケ										インフラ						インフラ				インフラ

								改め減価償却費 アラタ ゲンカショウキャクヒ		18,266,190,203

前田建設工業株式会社: 付属明細の減価償却費合計-親会社一般管理費減価償却費





																												

前田建設工業株式会社: 原価中なし				

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		D　研究開発費 ケンキュウカイハツヒ

								研究開発費開示 ケンキュウカイハツヒ カイジ		3,442,453,477						研究費 ケンキュウヒ		前田建設 ケンセツ		前田道路 マエダドウロ		前田製作所		その他 タ

								除く人件費、償却費 ノゾ ジンケンヒ ショウキャクヒ		1,382,019,097						合計（開示） ゴウケイ カイジ		2,243,987,291		890,806,069		307,660,117		0		3,442,453,477

																　内、人件費 ウチ ジンケンヒ		(677,115,598)		(393,105,170)		(215,900,000)		0		(1,286,120,768)

																　内、償却費 ウチ ショウキャクヒ		(681,673,565)		(85,140,047)		(7,500,000)		0		(774,313,612)

																付加価値対象額 フカカチタイショウガク		885,198,128		412,560,852		84,260,117		0		1,382,019,097

				A～D				付加価値額合計 フカ カチ ガク ゴウケイ		106,730,212,326								↑研究費開示資料+各社ヒアリング ケンキュウヒカイジ シリョウ カクシャ





連結PL_日本基準とIFRS基準



						FY21				FY23								FY23

						実績（日本基準） ニホンキジュン				計画（日本基準） ケイカク ニホンキジュン								計画（IFRS) ケイカク

				売上高		6,829				7,400						売上高		0

				売上総利益		916		(13.4%)		1,030		(13.9%)				売上総利益		0		(0.0%)

				一般管理費		541		(7.9%)		647		(8.7%)				一般管理費		0		(0.0%)

																持分法による投資利益 モチブンポウ トウシ リエキ

				営業利益		375		(5.5%)		383		(5.2%)				事業利益 ジギョウ リエキ		0		(0.0%)

				経常利益		380		(5.6%)		392		(5.3%)				営業利益 エイギョウ リエキ		0		(0.0%)

				当期純利益		445		(6.5%)		252		(3.4%)				当期純利益		0		(0.0%)

				自己資本		3,469				0						自己資本		0

				ROE		0.0865213653				ERROR:#DIV/0!						ROE		0%

				EPS		94.7円				100.9円						EPS		0%





連結PL_リンク用



						FY21				FY22										FY23【計画】 ケイカク														FY21				FY22										FY23 Forecast

						実績				 修正計画 シュウセイ ケイカク				実績 ジッセキ						IFRS				日本基準 ニホンキジュン										Results				Revised				Results						IFRS				JGAAP

				売上高		6,829				7,050				7,096						7,450				7,400								Net sales		682.9				705.0				709.6						745.0				740.0

				売上総利益		916		(13.4%)		921		(13.1%)		981		(13.8%)				1,028		(13.8%)		1,030		(13.9%)						Gross profit		91.6		(13.4%)		92.1		(13.1%)		98.1		(13.8%)				102.8		(13.8%)		103.0		(13.9%)

				一般管理費		541		(7.9%)		571		(8.1%)		576		(8.1%)				593		(8.0%)		647		(8.7%)						SG&A		54.1		(7.9%)		57.1		(8.1%)		57.6		(8.1%)				59.3		(8.0%)		647.0		(87.4%)

				事業利益		ー				ー				ー						449		(6.0%)		ー								Business profit		ー				ー				ー						44.9				ー

				営業利益		375		(5.5%)		350		(5.0%)		405		(5.7%)				449		(6.0%)		383		(5.2%)						Operating profit		37.5		(5.5%)		35.0		(5.0%)		40.5		(5.7%)				44.9		(6.0%)		38.3		(5.2%)

				　営業外収益		41				46		(0.7%)		43						ー				ー								　Non-operating profit		4.1				4.6				4.3						ー				ー

				　営業外費用		35				28		(0.4%)		30						ー				ー								　Non operating expenses		3.5				2.8				3.0						ー				ー

				経常利益		380		(5.6%)		368		(5.2%)		418		(5.9%)				ー				392		(5.3%)						Ordinary profit		38.0		(5.6%)		36.8		(5.2%)		41.8		(5.9%)				ー		ERROR:#VALUE!		39.2		(5.3%)

				　特別利益		85				ー				125						ー				ー								　Extraordinary  income		8.5				ー				12.5						ー				ー

				　特別損失		20				ー				24						ー				ー								　Extraordinary losses		2.0				ー				2.4						ー				ー

				当期純利益		267		(3.9%)		315		(4.5%)		359		(5.1%)				300		(4.0%)		252		(3.4%)						Net Income		26.7		(3.9%)		31.5		(4.5%)		35.9		(5.1%)				30.0		(4.0%)		25.2		(3.4%)

				自己資本		3,469				ー				3,527						ー				ー								Equity		346.9		―		ー				352.7		―				ー				ー

				ROE		8.7%				ー				10.3%						ー				ー								ROE		8.7%				ー				10.3%						ー				ー

				EPS		94.7円				121.5円 エン				138.4円						120.1円				100.9円								EPS		94.7JPY				121.5JPY				138.4JPY						120.1JPY				100.9JPY





連結セグ別_リンク用



																																				英語版 エイゴバン

						FY21				FY22																FY23										FY21				FY22																FY23

						実績 ジッセキ				修正計画 シュウセイ ケイカク				実績				対前期比※ タイ ゼンキ ヒ		対計画比 タイ ケイカク ヒ						計画（IFRS） ケイカク				対FY22比 タイ ヒ						①Results				②Revised				③Results				+/-(③－①)		+/-(③-②)						④Forecast (IFRS)				+/-(④-③)

				売上高		6,829				7,050				7,096				267		46				売上高		7,450				354				Net sales		682.9				705.0				709.6				26.7		4.6				Net sales		745.0				35.4

				　建築		2,161				2,284				2,155				-6		-129				　建築		2,205				50				　Building Construction		216.1				228.4				215.5				-0.6		-12.9				　Building Construction		220.5				5.0

				　土木		1,426				1,470				1,520				94		50				　土木		1,550				30				　Civil Engineering		142.6				147.0				152.0				9.4		5.0				　Civil Engineering		155.0				3.0

				　舗装		2,328				2,360				2,437				109		77				　舗装		2,425				-12				　Road Paving		232.8				236.0				243.7				10.9		7.7				　Road Paving		242.5				-1.2

				　機械		353				355				373				20		18				　機械		390				17				　Machinery		35.3				35.5				37.3				2.0		1.8				　Machinery		39.0				1.7

				　インフラ運営		187				215				225				38		10				　インフラ運営		380				155				　Infrastructure Operations		18.7				21.5				22.5				3.8		1.0				　Infrastructure Operations		38.0				15.5

				　その他		374				366				386				12		20				　その他		500				114				　Others		37.4				36.6				38.6				1.2		2.0				　Others		50.0				11.4

				売上総利益		916		(13.4%)		921		(13.1%)		981		(13.8%)		65		60				売上総利益		1,028		(13.8%)		47				Gross profit		91.6		(13.4%)		92.1		(13.1%)		98.1		(13.8%)		6.5		6.0				Gross profit		102.8		(13.8%)		4.7

				　建築		234		(10.8%)		240		(10.5%)		237		(11.0%)		3		-3				　建築		250		(11.3%)		13				　Building Construction		23.4		(10.8%)		24.0		(10.5%)		23.7		(11.0%)		0.3		-0.3				　Building Construction		25.0		(11.3%)		1.3

				　土木		260		(18.3%)		254		(17.3%)		285		(18.8%)		25		31				　土木		270		(17.4%)		-15				　Civil Engineering		26.0		(18.3%)		25.4		(17.3%)		28.5		(18.8%)		2.5		3.1				　Civil Engineering		27.0		(17.4%)		-1.5

				　舗装		225		(9.7%)		210		(8.9%)		241		(9.9%)		16		31				　舗装		280		(11.5%)		39				　Road Paving		22.5		(9.7%)		21.0		(8.9%)		24.1		(9.9%)		1.6		3.1				　Road Paving		28.0		(11.5%)		3.9

				　機械		74		(20.9%)		75		(21.2%)		78		(20.8%)		4		2				　機械		82		(21.0%)		4				　Machinery		7.4		(20.9%)		7.5		(21.2%)		7.8		(20.8%)		0.4		0.2				　Machinery		8.2		(21.0%)		0.4

				　インフラ運営		76		(40.6%)		100		(46.5%)		101		(44.8%)		25		1				　インフラ運営		94		(24.7%)		-7				　Infrastructure Operations		7.6		(40.6%)		10.0		(46.5%)		10.1		(44.8%)		2.5		0.1				　Infrastructure Operations		9.4		(24.7%)		-0.7

				　その他		48		(12.7%)		42		(11.5%)		39		(10.1%)		-9		-3				　その他		52		(10.4%)		13				　Others		4.8		(12.7%)		4.2		(11.5%)		3.9		(10.1%)		-0.9		-0.3				　Others		5.2		(10.4%)		1.3

				営業利益		375		(5.5%)		350		(5.0%)		405		(5.7%)		30		55				事業利益 ジギョウリエキ		449		(6.0%)		44				Operating profit		37.5		(5.5%)		35.0		(5.0%)		40.5		(5.7%)		3.0		5.5				Business profit		44.9		(6.0%)		4.4

				　建築		92		(4.2%)		88		(3.9%)		89		(4.1%)		-3		1				　建築		80		(3.6%)		-9				　Building Construction		9.2		(4.2%)		8.8		(3.9%)		8.9		(4.1%)		-0.3		0.1				　Building Construction		8.0		(3.6%)		-0.9

				　土木		152		(10.6%)		141		(9.6%)		170		(11.2%)		18		29				　土木		137		(8.8%)		-33				　Civil Engineering		15.2		(10.6%)		14.1		(9.6%)		17.0		(11.2%)		1.8		2.9				　Civil Engineering		13.7		(8.8%)		-3.3

				　舗装		33		(1.4%)		13		(0.6%)		39		(1.6%)		6		26				　舗装		125		(5.2%)		86				　Road Paving		3.3		(1.4%)		1.3		(0.6%)		3.9		(1.6%)		0.6		2.6				　Road Paving		12.5		(5.2%)		8.6

				　機械		18		(5.2%)		15		(4.2%)		17		(4.7%)		-1		2				　機械		18		(4.6%)		1				　Machinery		1.8		(5.2%)		1.5		(4.2%)		1.7		(4.7%)		-0.1		0.2				　Machinery		1.8		(4.6%)		0.1

				　インフラ運営		61		(32.6%)		80		(37.2%)		81		(36.2%)		20		1				　インフラ運営		62		(16.3%)		-19				　Infrastructure Operations		6.1		(32.6%)		8.0		(37.2%)		8.1		(36.2%)		2.0		0.1				　Infrastructure Operations		6.2		(16.3%)		-1.9

				　その他		19		(5.1%)		13		(3.6%)		8		(2.2%)		-11		-5				　その他		27		(5.4%)		19				　Others		1.9		(5.1%)		1.3		(3.6%)		0.8		(2.2%)		-1.1		-0.5				　Others		2.7		(5.4%)		1.9





MD・MS_個別PLリンク用 (英語版）

														経理依頼 ケイリ イライ																						経理依頼 ケイリ イライ



						FY21				FY22												FY23										FY21				FY22												FY23

						Results				Revised				Results				YoY		+/-		Forecast				+/-						Results				Forecast				Results				YoY		+/-		Forecast				+/-

				Net sales		235.6				239.0				248.7				13.1		9.7		246.8				△ 1.9				Net sales		37.1				37.2				39.5				2.3		2.3		40.0				0.5

				 Construction Business		162.1				165.2				171.0				8.8		5.8		166.0				△ 5.0				 Construction Machinery		23.8				21.9				23.7				△ 0.1		1.8		22.9				△ 0.7

				 Manufacturing and Sales Business		72.9				73.8				77.1				4.2		3.3		80.8				3.7				 Industrial Machinery and Steel Products		11.2				13.1				13.6				2.4		0.5		14.6				1.0

				 Others		0.6				0.0				0.6				0.0		0.6		0.0				△ 0.6				 Care products and Others		2.2				2.2				2.2				0.0		△ 0.0		2.4				0.2

				Gross profit		24.3		(10.3%)		22.7		(9.5%)		25.6		(10.3%)		1.4		2.9		29.7		(12.0%)		4.1				Gross profit		7.4		(19.8%)		7.6		(20.3%)		7.8		(19.8%)		0.5		0.3		8.2		(20.5%)		0.4

				 Construction Business		14.9		(9.2%)		14.2		(8.6%)		16.5		(9.7%)		1.6		2.3		18.4		(11.1%)		1.9				 Construction machinery		4.1		(17.2%)		3.8		(17.4%)		3.8		(16.1%)		△ 0.3		0.0		3.7		(16.3%)		△ 0.1

				 Manufacturing and Sales Business		9.1		(12.5%)		8.5		(11.5%)		8.9		(11.6%)		△ 0.2		0.4		11.3		(14.0%)		2.4				 Industrial Machinery and Steel Products		2.1		(18.8%)		2.6		(19.7%)		2.9		(21.1%)		0.8		0.3		3.1		(21.0%)		0.2

				 Others		0.2		(39.0%)		0.0		-		0.2		(34.6%)		△ 0.0		0.2		0.0				△ 0.2				 Care products and others		1.2		(52.7%)		1.2		(53.0%)		1.2		(52.1%)		△ 0.0		△ 0.0		1.4				0.2

				SG&A		12.6		(5.3%)		13.5		(5.6%)		14.2		(5.7%)		1.6		0.7		15.7		(6.4%)		1.5				SG&A		5.6		(15.1%)		6.0		(16.1%)		6.1		(15.5%)		0.5		0.1		6.4		(16.0%)		0.3

				Operating profit		11.7		(5.0%)		9.2		(3.8%)		11.5		(4.6%)		△ 0.2		2.3		14.0		(5.7%)		2.5				Operating profit		1.8		(4.8%)		1.6		(4.2%)		1.7		(4.4%)		△ 0.0		0.2		1.8		(4.5%)		0.1

				Ordinary profit		12.2		(5.2%)		9.6		(4.0%)		11.9		(4.8%)		△ 0.2		2.3		14.0		(5.7%)		2.1				Ordinary profit		1.9		(5.0%)		1.7		(4.5%)		1.8		(4.6%)		△ 0.0		0.2		1.9		(4.8%)		0.1

				Net income		9.6		(4.1%)		7.7		(3.2%)		9.4		(3.8%)		△ 0.2		1.7		9.2		(3.7%)		△ 0.2				Net income		1.2		(3.2%)		1.1		(3.0%)		1.5		(3.8%)		0.3		0.4		1.3		(3.3%)		△ 0.2





MK_個別PL_入力・リンク用 (英語版)

																経理依頼 ケイリ イライ



								FY21				FY22												FY23

								　Results				Revised				Results				YoY		+/-		Forecast				+/-

				Net Sales				365.8				383.9				375.9				10.1		△ 80		401.7				25.825

				Bulding
Construction		Total		216.8				228.3				215.4				△ 1.5		△ 129		238.5				23.122

						Domestic		216.7				227.4				214.5				△ 2.2		△ 129		235.0				20.487

						Overseas		0.1				0.9				0.9				0.7		△ 0		3.5				2.635

				Civil Engineering 		Total 		141.5				146.5				151.4				9.9		49		155.0				3.583

						Domestic		140.9				146.3				151.3				10.4		50		154.6				3.266

						Overseas		0.6				0.2				0.1				△ 0.5		△ 1		0.4				0.317

				Infrastructure Management				4.6				7.4				7.2				2.6		△ 2		6.7				-0.524

				Real Estate				2.9				1.7				1.9				△ 1.0		2		1.5				-0.355

				Gross Profit				54.1		(14.8%)		56.3		(14.7%)		58.9		(15.7%)		4.8		26		59.7		(14.9%)		0.789

				Bulding
Construction		Total		22.7		(10.5%)		23.2		(10.2%)		22.9		(10.6%)		0.2		△ 3		25.3		(10.6%)		2.34

						Domestic		22.6		(10.4%)		23.1		(10.2%)		22.7		(10.6%)		0.1		△ 4		25.0		(10.6%)		2.272

						Overseas		0.0		―		0.1		(11.1%)		0.2		(21.0%)		0.1		1		0.3		(7.1%)		0.068

				Civil Engineering 		Total 		25.3		(17.9%)		24.9		(17.0%)		27.9		(18.4%)		2.6		30		27.0		(17.4%)		-0.915

						Domestic		21.8		(15.5%)		24.1		(16.5%)		27.0		(17.9%)		5.2		30		27.1		(17.5%)		0.039

						Overseas		3.6		―		0.8		(353.4%)		0.9		―		△ 2.7		1		-0.1		-(16.7%)		-0.954

				Infrastructure management				4.5		(99.0%)		7.4		(100.0%)		7.2		(99.5%)		2.7		△ 2		6.7		(100.0%)		-0.486

				Real Estate				1.6		(55.4%)		0.8		(47.1%)		0.9		(48.6%)		△ 0.7		1		0.8		(50.0%)		-0.151

				SG＆A				26.8		(7.3%)		28.5		(7.4%)		29.0		(7.7%)		2.2		5		33.0		(8.2%)		3.999

				Operating profit				27.3		(7.5%)		27.8		(7.2%)		29.9		(8.0%)		2.6		21		26.7		(6.6%)		-3.21

				Ordinary profit				35.2		(9.6%)		30.2		(7.9%)		32.3		(8.6%)		△ 2.9		21		28.6		(7.1%)		-3.673

				Net income				28.5		(7.8%)		28.7		(7.5%)		30.2		(8.0%)		1.7		15		22.5		(5.6%)		-7.706





グループ会社_リンク用 (英語版)

						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ

						Consolidated
subsidiaries		FBS						Fujimi Koken						JM

								FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23

								Results		Results		Forecast		Results		Results		Forecast		Results		Results		Forecast

						Net sales		20,979		15,855		18,080		8,848		12,340		12,340		21,005		21,967		23,000

						Operating profit		1,043		426		500		281		192		260		528		493		600

						Ordinary profit		1,085		443		513		1,826		216		281		548		514		620

						Net income		720		262		308		1,406		311		218		388		343		342



						Consolidated
subsidiaries		Aichi Road Concession						Miotsukushi Industrial Concession						Miura City Public Sewerage Concession

								FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23

								Results		Results		Forecast		Results		Results		Forecast		Results		Results		Forecast

						Net sales		13,445.0		14,272.0		15,857.0		ー		1,338.0		1,341.0		ー		ー		2

						Operating profit		3,080.0		2,473.0		2,433.0		ー		198.0		53.0		ー		ー		1

						Ordinary profit		1,752.0		1,274.0		1,287.0		ー		185.0		41.0		ー		ー		1

						Net income		1,612.0		1,163.0		1,179.0		ー		122.0		27.0		ー		ー		0



						Equity method 
affiliates		Toyo Construction						Hikarigaoka Corporation

								FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23

								Results		Results		Forecast		Results		Results		Forecast

						Net sales		136,571.0		149,926.0		188,200.0		3,617.0		3,986.0		3,730.0

						Operating profit		8,464.0		7,823.0		8,600.0		495.0		753.0		530.0

						Ordinary profit		8,227.0		7,341.0		8,400.0		2,972.0		1,841.0		1,600.0

						Net income		5,424.0		4,869.0		5,600.0		2,400.0		1,417.0		1,100.0







MDグラフ (英語版)

				建設事業 ケンセツ ジギョウ

				通期受注高		FY20		FY21		FY22		FY23

				Others		7.8		8.0		8.2		10.2

				Private		21.8		12.8		18.0		16.5

				Public		136.0		141.2		149.0		148.5

				Total		165.6		162.1		175.1		175.2



				通期受注高		FY20		FY21		FY22		FY23

				Others		0.0		0.0		0.0

				Private		0.0		0.0		0.0

				Public		0.0		0.0		0.0

				Total		0.0		0.0		0.0



				通期売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		160.5		162.1		171.0		166.0

				Gross profit		17.3		14.9		16.5		18.4

				Gross profit margin_forecast		10.7%		9.8%		8.6%		11.1%

				Gross profit margin_result		10.8%		9.2%		9.7%

				Operating profit		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



				通期売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		10.7%		9.8%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!





				製造販売事業 セイゾウハンバイ ジギョウ

				3Q売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



				通期売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22 		FY23

				Net sales		73.5		72.9		77.1		80.8

				Gross profit		15.8		9.2		8.9		11.3

				Gross profit margin_forecast		18.1%		14.4%		11.5%		14.0%

				Gross profit margin_result		21.5%		12.6%		11.6%

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0%		0%		0%

				Operating profit ratio_results		0%		0%		0%





				舗装セグメント ホソウ

				3Q売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!





				通期売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		234.6		235.6		248.7		246.8

				Gross profit		33.3		24.3		25.6		29.7

				Gross profit margin_forecast		11.2%		11.1%		9.5%		12.0%

				Gross profit margin_result		14.2%		10.3%		10.3%

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%













Orders received※1

Public	

FY20	FY21	FY22	FY23	136.01400000000001	141.16900000000001	148.958	148.5	Private	

FY20	FY21	FY22	FY23	21.809000000000001	12.849	17.95	16.5	Others	FY20	FY21	FY22	FY23	7.7589999999999835	8.0470000000000024	8.1630000000000109	10.199999999999999	Total	

FY20	FY21	FY22	FY23	165.58199999999999	162.065	175.071	175.2	







Public	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Private	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Others	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Total	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	





Net sales	

FY20	FY21	FY22	FY23	160.51400000000001	162.13900000000001	170.97800000000001	166	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	17.283999999999999	14.862	16.508000000000003	18.399999999999999	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.107	9.8000000000000004E-2	8.5999999999999993E-2	0.1108433734939759	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.10767908095244028	9.1662092402198109E-2	9.6550433389091E-2	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	









Net sales	

FY20	FY21	FY22 	FY23	73.522999999999996	72.887	77.094999999999999	80.8	Gross profit	

FY20	FY21	FY22 	FY23	15.809999999999999	9.1900000000000013	8.9319999999999986	11.3	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22 	FY23	0.18099999999999999	0.14399999999999999	0.115	0.14000000000000001	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22 	FY23	0.21503475103028982	0.1260855845349651	0.11600000000000001	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_forecast	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY20	FY21	FY22	0	0	0	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	FY23	234.61199999999999	235.59899999999999	248.66199999999998	246.8	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	33.292000000000002	24.276	25.643999999999998	29.7	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.112	0.111	9.5000000000000001E-2	0.12	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.14190237498508176	0.10303948658525716	0.10299999999999999	Operating profit	FY20	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY20	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY20	FY21	FY22	FY23	0	0	0	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	0.107	9.8000000000000004E-2	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	0	0	Operating profit	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY20	FY21	FY22	0	0	0	









Net sales and Gross profit※1

3Q※2

Full Year※2

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

(Forecast)

(Forecast)

(Forecast)

(Forecast)



MSグラフ (英語版)

				Construction Machinery								(Forecast)

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		22.4		23.8		23.7		22.9

				Gross profit		3.9		4.1		3.8		3.7

				Gross profit margin_forecast		18.2%		18.0%		17.4%		16.3%

				Gross profit margin_result		17.4%		17.2%		16.1%

				Operating profit		0.00		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%



				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22 		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



				Industrial machinery & Steel Products

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		8.9		11.2		13.6		14.6

				Gross profit		1.9		2.1		2.9		3.1

				Gross profit margin_forecast		19.1%		20.3%		19.7%		21.0%

				Gross profit margin_result		21.1%		18.8%		21.1%

				Operating profit		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



				全社 ゼンシャ

				3Q売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0.0		0.0		0.0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



				3Q売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		33.5		37.1		39.5		40.0

				Gross profit		6.8		7.4		7.8		8.2

				Gross profit margin_forecast		20.5%		20.9%		20.3%		20.5%

				Gross profit margin_result		20.4%		19.8%		19.8%

				Operating profit		0.0		0.0		0.0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



Construction Machinery

Net sales	

FY20	FY21	FY22 	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22 	0	0	0	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22 	0	0	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22 	0	0	







Net sales	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	







Net sales	

FY20	FY21	FY22	FY23	22.4	23.8	23.666999999999998	22.940999999999999	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	3.9	4.0999999999999996	3.8049999999999997	3.7389999999999999	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.182	0.18	0.17399999999999999	0.16298330499978206	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.17410714285714285	0.17226890756302521	0.16077238348755651	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	FY23	8.9	11.2	13.606	14.649000000000001	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	1.9	2.1	2.875	3.0789999999999997	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.191	0.20300000000000001	0.19700000000000001	0.21018499556283704	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.21148314606741572	0.1875	0.21130383654270174	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_forecast	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY20	FY21	FY22	0	0	0	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	FY23	33.5	37.1	39.487000000000002	40	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	6.8	7.4	7.8330000000000002	8.1999999999999993	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.20499999999999999	0.20899999999999999	0.20300000000000001	0.20499999999999999	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.20398507462686566	0.19800000000000001	0.19836908349583407	









Industrial machinery &Steel Products

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

(Forecast)



ROEｸﾞﾗﾌ (2)

										経理依頼 ケイリ イライ

						当期純利益 トウキジュンリエキ		株主資本 カブヌシ シホン		ROE		中計目標 チュウケイ モクヒョウ

				FY18						8.0%		9.5%

				FY19						7.8%		9.5%

				FY20						9.3%		9.5%

				FY21						8.7%		9.5%

				FY22								9.5%



ROE	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	0.08	7.8E-2	9.2999999999999999E-2	8.6999999999999994E-2	中期経営計画	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	
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５．Transition of Contract Backlogs (Building Construction and Civil Engineering) 
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(Forecast)
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• Expect record-high contract backlogs in the building construction segment, and high profit margins on orders.
• Decreased contract backlogs in the civil engineering segment, but secured high profit margins on orders.
• Profit margin of orders received is thoroughly controlled due to secure profit at early phase of the projects (ex. 

stable customers, securing design-build ratio and information of large projects) and negotiation for price increases.

Transition of contract backlogs Transition of orders and profit margin

Building Construction
Civil Engineering

（Billions of Yen）

（Billions of Yen）

（Billions of Yen）

（Billions of Yen）

(Forecast)



６． Strategies & Return Policies / FY22 Results and Forecast of Capital

Medium-term Vision 2024 FY22 Results Notes
Capital

efficiency ROE 9.5％ 10.3% ー

Optimal
capital 

structure

Equity ratio More than 30％ 38.1% ー

D/E ratio Less than 0.6 times 0.4 times ー

Shareholder 
returns

Dividend payout
ratio More than 30％ 39.7% Dividends per share is JPY 55 yen in FY 22.

Share buyback More than
40.0 billion JPY

JPY 30 billion yen
acquired in FY21・22

More JPY 10 billion yen will be acquired in 
FY23.

Total payout ratio ー 69.5%

FY22
Dividend payout ratio 39.7％
+Share buybacks 27.8%
+Dividends for the Earth 2.0%
Interim dividend will be paid from FY23.

Asset 
efficiency

Cross-
shareholdings/
Net assets rate

Less than 20％ 19.8% Sale of approx. 8.0 billion yen in progress at 4Q
FY22 3Q 22.6％➡FY22 4Q 19.8%

Sales of assets Consider sale or integration of inefficient assets by examining the usage status of group-owned 
assets.

9

Shareholder returns
• 10 billion yen acquired in FY22 (Announced on March 7, 2022). Additional acquisition of treasury stock of JPY 10 billion yen will 

be acquired in FY23.
Cross-shareholdings

• Completion of sales of over 20 billion yen within FY22. 
• Achieve 20% or less of “INFRONEER medium term Vision 2024” target by the end of FY23, two year ahead of schedule.



７．Sales of Cross-Shareholdings

10

• Completion JPY21.36 billion yen in FY22, achieving the target sale pf JPY 20 billion yen
• At the end of FY22, the retention rate was 19.8%, achieving the 20% or less target at the beginning  

of the period.
• Continued to focus on capital efficiency from FY23 onwards and continue to sell Cross-shareholdings.

Target of FY22
20 billion yen

0.57 

4.24 

8.55 7.99 

0.57 

4.81 

13.36 

21.36
27.6%

25.5%
22.6%

19.8%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

1Q 2Q 3Q 4Q
(Forecast)

Cross-shareholdings ratio
(Cross-shareholding am

ount/net assets)
Pr

of
it 

on
 sa

le
s

current quarter cumulative total Cross-Shareholdings ratio

Target of FY23
20%

（Billions of Yen）



Net Assets
355.9

362.3

Other Liabilities
377.1

409.9

Liabilities 
with interest

193.5

154.4

FY21 FY22

Investment 
and other assets

141.5
136.5

Intangible Assets
168.7 159.1

Property ,plan 
and equipment

163.6
156.3

Current Assets
452.6 474.7

FY21 FY22

Sale of Renewable 
Energy business

▲5.5
Sale of Non-
business assets 

▲2.9

Costs on 
uncompleted 
construction 
contracts

＋15.3
cash equivalent

＋10.7

８．Factors contributing to changes in the consolidated balance sheet
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Liabilities and Net assetsAssets

926.4 926.6+ 0.1

＋ 32.8

＋ 6.4

▲ 39.1

926.4
(816.7)

926.6
(821.4)

+ 22.1

▲ 7.3

▲ 5.1

▲ 9.6
Right to 

operate the 
public 
facility
109.7

Sales of cross-
shareholdings

▲20.0

Liabilities 
pertaining to right 

to operate the 
public facility
Approx.108.4

Net Income
＋35.9

Divided・Share 
buy-back

▲22.9
Net unrealized 
gains on securities

▲8.4

Amortization of 
goodwill        ▲6.7

Decrease in 
borrowings due to 
collection of accounts
receivable

※1（ ）・・・Figures exclude Right to operate the public facility
※２Liabilities with interest= short term debt, long term debt, non-recourse 
borrowings (including current portion) and bonds.

※2

Right to 
operate the 

public facility
105.1

※1※1
+0.1

(+4.3)

Major Factor

（Billions of Yen） （Billions of Yen）

3.9%       
(4.4%)ROA2.9%       

(3.3%)ROA

Liabilities 
pertaining to right 

to operate the 
public facility
Approx.104.3



９．Major factor for increase/decrease in SG＆A

12

Positive Factor Negative 
Factor

【Factor】
Decrease due to 
depreciation of 
R&D facility (ICI 
Lab).

Entertainment expenses・ Transport and communication transport costs
• The COVID-19 calms down, expenses increased due to a renewed increase in operating activity.

Depreciation expense
• Increase in depreciation expense due to aggressive investments in IT and DX investments such 

as core systems

（Billions of Yen）

Entertainment 
expenses・
Transport and 
communication 
transport costs



10．Capital strategies and share price performance
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FY21 FY22

Share price change ratio
(Starting point 

⇒1 October 2021)

INFRONEER Holdings
Established 1 October

Oct.

Nov.

Dec.

Jan.

Feb.
M

ar.
Apr.

M
ay

Jun.

Jul.

Aug.

Sep.

Oct.

Nov.

Dec.

Jan.

Feb.

M
ar.

Share buy back
20.0 billion JPY Share buyback 10.0 billion JPY

ROE

TOPIX

INFRONEER Holdings

ROE
ROA

Dividend payout ratio 42.2%
Total payout ratio 111.2%

Dividend payout ratio 39.7%
Total payout ratio 69.5%

(%)

ROA

ROA
(Excluding consideration 
for right to operate)

(%)

• ROE reached 10.3% at the end of FY22 due to the implementation of the capital strategy set 
out in the “INFRONEER medium term Vision 2024” (p. 9) and the upswing in performance.

• We continued implementation of the capital strategy and achievement of performance 
targets to promote capital efficiency-conscious management.



Civil
Engineering

Building
Construction

Infrastructure
Management
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Segment Highlights

MachineryRoad Civil
Engineering Others



Full Year※

１．Net Sales, and Gross Profit ( Maeda Corp. Non-Consolidated )
建築

• FY22 FY Both Gross profit and margin exceeded those of FY21.
• After FY23 We expect increase in sales and profit due to increase in volume of large-scale construction

projects started by the previous fiscal year. Gross profit is expected to reach a record high of
26 billion yen due to the completion of an abundance of large-scale handled construction projects.

15
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（forecast）

Net sales Gross profit
Gross profit margin_forecast Gross profit margin_result

Building ConstructionInclude real estate business

(Billions of Yen)

※For this figure including the real estate business (Building Construction), the figure before FY21 is different from the figure in publication documents.
Net Sales and profit of major local subsidiaries are contained in “others” segment.
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189 
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Orders Recieved（Private） Orders Recieved（Public）

Profit margin of orders received（Forecast） Profit margin of orders received（Result）

２．Orders Received and Profit Margin of Orders Received ( Maeda Corp. Non-Consolidated )

• FY22 FY Both orders received and profit margin of orders received achieved the plan at the beginning 
of the period. In particular, the profit margin of orders received remained high at 7.7%.

• After FY23 In FY23, we have secured approximately 175 billion yen of highly accurate sales information 
at the beginning of the period. Orders are expected to reach a record high of 280 billion, and   
we will also secure profit margin of 7.0% on orders received.

建築

（Forecast
260）

Building ConstructionInclude real estate business

Full Year※
(Billions of Yen)

※ For this figure including the real estate business (Building Construction), the figure before FY21 is 
different from the figure in publication documents. 



18.3% 16.5%
10.4% 4.7% 6.1% 5.0%

12.5%
【5.8％】 2.7%

【8.8％】 7.2%
【6.0％】

21.9%
【8.0%】 9.9%

【6.5%】
15.0%

14.7%
【7.2％】

40.0%
【6.3％】 38.7%

【7.4％】
22.1%
【6.9%】 39.6%

【7.8%】 30.0%

34.2%
【6.4％】

22.8%
【7.3％】

31.6%
【7.4％】 41.1%

【7.9%】

40.2%
【7.1%】

35.0%

20.3%
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18.0%
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FY18
（通期実績）

FY19
（通期実績）

FY20
（通期実績）

FY21
（通期実績）

FY22
（通期実績）

FY23
（Foreast）

３．Types of Orders Received ( Maeda Corp. Non-Consolidated )
• FY22 FY “Condominium”, which received orders for multiple redevelopment projects, and “Commercial Buildings/ 

Factory/Warehouse” applications drove overall orders.
• After FY23  Ratio of “Offices, Government Buildings” is expected to increase due to large office projects. We will also 

focus on orders for large-scale logistics facilities and sports-related facilities. We continue to aim for stable
orders, especially for redevelopment projects i.e. “Condominium".

17

Offices,
Governmental 
Buildings

Commercial
Buildings
Factories, Power Plants,
Warehouses
Logistics Facilities

Condominium

Educational
Research
Cultural Institutions
Others

【 】 indicate Profit margin on orders

Building Construction



Tentative name : Arisawa Mfg. Co., Ltd. 
New innovation center 

Construction of new facility building associated with the 
Urban Redevelopment Project Type 1 in the Minami Takasago 

District at the West Exit of Urawa Station

Orderer ：Urawa Station West Exit Minami Takasago Area Urban 
Redevelopment Association Orderer：Arisawa Mfg. Co., Ltd. 

This project is to construct an innovation center as a core base for 
product development. Designed by Tetsuo Kobori & Associates, the 
center aims to be ZEB Ready through energy conservation that 
makes maximum use of nature and the potential of the land (snow, 
light, wind, factory exhaust heat, etc.), and to develop products for 
the next 100 years through a layout that encourages free and open 
interaction as a center for open innovation. It is planned as an 
innovation center that aims to develop products for the next 100 
years.

While the area around Urawa Station has continued to develop as 
an administrative and cultural center, it has suffered from 
inadequate urban infrastructure, including narrow streets and 
subdivided land. In this context, this project aims to create a vibrant 
and attractive urban space suitable as the gateway to the 
prefectural capital, and to construct a complex facility with 
commercial facilities, offices, residences, and a plaza in front of the 
station, all in one place, where people can relax and enjoy the 
bustle of the area.

４. Topics: Strengthening orders for large-scale redevelopment projects
and ZEB conversion building projects

18

建築

Item Condominium/Store/Office
/Public utilities/Parking lot

Structure and 
Scale

SRC・RC・S structure、27 floors 
above ground and two below

Total Floor Space ９８，４５２㎡
Period Jan 2023 - June 2026

Item Research Facilities

Structure and 
Scale S・SRC structure、3rd of basement floor

Total Floor Space ５，９０３㎡

Period Nov 2022 - Sep 2024

Building Construction



Construction of Refuse Disposal Facility (Plant No. 6) 
and Incidental Work

Orderer ：Higashi-Osaka Urban Cleaning Facilities Association

Tado area integrated elementary and junior high school 
development project

Orderer ：Kuwana City

This project involves demolition of an existing plant and construction 
of a new cleaning plant. Through energy-efficient design and the use 
of natural energy, the project aims to achieve ZEB Ready certification, 
which is the most advanced certification for a cleaning plant. The 
plant is located on an adjacent site where a factory is in operation, so 
temporary facilities and flow lines will be planned so as not to affect 
the operation of the plant. In addition, the use of some of the 
existing structures will reduce industrial waste, making the project 
environmentally friendly.

４. Topic：Strengthening government construction initiatives by 
leveraging our technological capabilities and ability to make proposals

19

建築

Item Refuse disposal plant
Structure 
and Scale S structure/1 below ground, 6 above ground

Total Floor 
Space about １４，０００㎡

Period Feb 2023 - Mar 2031

Item Educational facility
Structure 
and Scale RC・S structure/3 above ground

Total Floor 
Space １２，２９０㎡

Period Aug 2024 - Mar 2027

This is a DB project to develop an integrated elementary and 
junior high school under the concept of "Connections to foster 
children's learning and nurture their development. The project is 
currently under design, with construction scheduled to begin in 
August 2024.

Building Construction



Civil
Engineering

Building
Construction

Infrastructure
Management
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Segment Highlights

MachineryRoad Civil
Engineering Others
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5．Net Sales and Gross Profit ( Maeda Corp. Non-Consolidated )

21
※ For this figure including the real estate business (Civil Engineering), the figure before FY21 is different from the figure in publication 

documents. 

• FY22 FY With the steady progress in large-scale construction projects, as well as the 
acquisition of design changes for completed projects, there was a year-on-year 
increase in both Net sales and Gross profit.

• After FY23 We aim to further increase in Net sales and Gross profit by acquiring design changes.
Full Year※

Include real estate business Civil Engineering

（Billions of yen）



6．Orders Received and Profit Margin of Orders Received ( Maeda Corp. Non-Consolidated )

22

• FY22 FY Orders received have been impacted by a decline in private orders, but the profit margin 
on orders received has remained high.

• After FY23 We will continue to prioritize profitability in our bidding strategy and aim for further 
improvement in both public and private sectore construction .

Full Year※

※ For this figure including the real estate business (Civil Engineering), the figure before FY21 is different 
from the figure in publication documents. 

Include real estate business Civil Engineering

（Billions of yen）
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Orderer： Hokkaido Regional Development Bureau
Otaru Development and Construction

Orderer：Aichi prefecture

7．Topics : “Orders received for long-distance tunnels which shouldering expectations of community”

23

Location Yoichigun Nikichou, Hokkaido

Project outline Tunnel length L=1,724m
NATM method   Innere Form 43.4 m2

Construction 
period Feb 2023 - Oct 2026

Location Kanda, Shitara-cho, Kitashitara-gun, Aichi

Project outline
Tunnel length L=1,877m (Tsuki Tunnel)

480.4 m (Kanda Tunnel) 
NATM method     Internal cross-sectional area 58.7 m2

Construction
period Mar 2022 - Mar 2027

Shininaho Tunnel

本坑断面 避難連絡坑（車道） 避難連絡坑（人道）

Tsuki TunnelKanda Tunnel

標準断面 完成予想

Civil Engineering

The Kutchan-Yoichi Road is a general national motorway connecting 
Kutchan Town to Yoichi Town. 
・To reduced transport times from New Chitose Airport to the international 
tourist destination Niseko area.
・To reliable transport a wide variety of agricultural and marine products 
produced from the production space in Shiribeshi.
・To reduce the time required for rapid rescue.
・To reduce transport time to construction medical facilities

General National Highway 473 is an important arterial road as an east-
west trunk axis in the Kitashiraku region. The project will eliminate 
narrow and poorly aligned sections and avoid rockfall hazards, enabling 
safe and smooth traffic. The effects of the wide-area linkage between 
the Okumikawa and Enshu regions include. The project is also expected 
to improve convenience of life, such as reducing the time required to 
reach medical institutions, etc.

National Highway 5, Niki Town, 
Niki construction work on the L side of the Shininaho Tunnel

Road improvement
Tentative name :National Highway 473 Tsuki Tunnel 

Tentative name : Kanda Tunnel



Civil
Engineering

Building
Construction

Infrastructure
Management
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Segment Highlights

MachineryRoad Civil
Engineering Others



8．Contribution to Consolidated Profits
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• Significant year-on-year increase in Net sales and Gross profits year-on-year due to sale of one wind power  project 
in FY22.

• One renewable energy project is scheduled to be sold in FY23, and the expected full-year amount is the same level 
as in FY22.

• Operation of Miura City Public Sewerage Concession Started in April in FY23
• Full-year profit contribution is expected to be 10.7 billion yen, the same level as FY22

Other profit
(Recorded in Infrastructure 

Management segments)
• profit on sales
• Non-consolidated SPC stock 

dividends, etc.

Contribution to other segments
• O＆M ※1 

• EPC ※2 

• development and other 
business etc.

Operating profit of consolidated 
subsidiaries

(Recorded in Infrastructure 
Management segments)

• Revenue from renewable 
energy sales

• SPC consolidated profit related 
to infrastructure operations, etc.

Legend

Profit Contribution

※1 O&M Operation and maintenance associated with infrastructure maintenance and management
※1 EPC Lump-sum contracting for design, procurement, construction work, etc. associated with infrastructure operation projects

Infrastructure Management

1.1
0 -0.3

2.9

6.6 6.23.8
4.8 4.3
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2.6
2.5
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9．Initiatives achievements of PPP due to transition to HD structure
Infrastructure Management

• After the launch of HD, Maeda Corp., Maeda Road, MAEDA SEISAKUSHO,JM, and FBS have established a 
system to promote sales in areas across the country in an integrated manner on a regional basis.

• The number of PPP projects, the municipal pipeline of PPP and the number of operations has  expanded 
rapidly over the past year.

■Comprehensive private contracting
under operation          ; 5 cases
before the agreement  ; 3 cases

The number of PPP projects The number of municipalities 
with pipelines

The number of operations

■Concession
under operation ; 5 cases
under construction       ; 1 cases

■Comprehensive private contracting
under operation ; 8 cases
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10．Major our infrastructure operations in Japan
 Solid track record in a variety of infrastructure services
 Through comprehensive private contracting, we attempt to eliminate inefficiencies caused by 

the stove-piped structure of municipalities and implement efficient collective management

POINT

Infrastructure Management



Kaneda Relay Station
（Relay Pumping 

Station）

Eastern Ceptic Center
（Sewage Plant）

28

11．Miura Public Sewerage (Eastern Treatment District) Operation Project

Eastern Ceptic
Center

Pipelines in the Eastern 
Treatment Area

Target Pipelines

Misakiguchi
Station

Miura Kaigan
Station

Easterm Treatment
Area

■Miura City Eastern Treatment Area
Order

SPC Miura Sewerage Consession Inc.

Component 
companies

Period April 2023 to March 2043（20 years）

Scope

Business
Content

 First sewerage concession in Japan which includes maintenance and renewal of all treatment plants, 
pumping stations, and pipelines in one treatment district

 Solving common problems in small municipal sewerage through equipment downsizing and data-
driven management

 We signed a contract with Miura City on December 28, 2022, and operations started in April 2023.

Miura City

Maeda Corp.(49%) Toshiba Infrastructure Systems & Solutions 
Corporation(20%) Kubota Corp.(20%)
NIHON SUIKO SEKKEI(10%) Water Agency(1%)

• Eastern Ceptic Center
（Proccecing capacity：8,050㎥ / day）

• Kaneda Relay Station
• Pipelines（Total length：58 km ※main line：8.45 km）
• 14 manhole pumps

• Management of public sewerage
• Reconstruction（civil construction、electrical machinery、

pipelines）
• Maintenance management  of treatment plant／pumping

station／pipelines
• Support for various planning（e.g. Sewerage Business 

Plan）

POINT

Infrastructure OperationsInfrastructure Management



Building
Construction

Infrastructure
Management
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Segment Highlights

MachineryRoad Civil
Engineering Others

Civil
Engineering



12．Net Sales, and Gross Profit (MAEDA ROAD Consolidated)
• FY22 FY Year-on-year increase in both Net sales and Gross profit.
• After FY23 We aim to improve profitability in both construction and manufacturing & 

sales business.

30

Road Civil Engineering

Full Year※

*The figures are same as Maeda Road (consolidated) in the past, and do not take into  account the consolidation and elimination within the 
INFRONEER Group.
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13．Orders Received, Net Sales, and Gross Profit (MAEDA ROAD Consolidated Construction business)

• FY22 FY Net sales and Gross profit increased year-on-year due to stable orders and progress 
in passing on higher material costs to the quoted prices.

• After FY23 Appropriately pass on increase in labor and material costs to the quoted prices, 
and aim  for performance on par with FY22.

31

Road Civil Engineering

Orders Received ※1 Net sales and Gross profit※1

(Billions of Yen) (Billions of Yen)

Full Year

*1 The figures are same as MAEDA ROAD (consolidated) in the past, and do not take into account the consolidation and elimination within the INFRONEER Group.
*2 Others: Orders which Subsidiaries got (mainly public construction) and elimination within segment transactions.

136.0 141.2 149.0 148.5

21.8 12.8 18.0 16.5
165.6 162.1

175.1 175.2

0.0
20.0
40.0
60.0
80.0

100.0
120.0
140.0
160.0
180.0
200.0

FY20 FY21 FY22 FY23

Public Private Others Total

160.5 162.1 171.0 166.0
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14．Net Sales and Gross Profit (MAEDA ROAD Consolidated Manufacturing and Sales Business)
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Road Civil Engineering

• FY22 FY Eliminated the gap between Increase in manufacturing cost and unit sales price
in the 3Q, but Net sales increased Gross profit decreased compared to FY21

• After FY23 In addition to main materials, pay attention to price fluctuations such as electricity, gas, 
etc., maintain current sales prices and implement measures according to the situation  
in order to secure profit margins.

*The figures are same as Maeda Road (consolidated) in the past, and do not take into  account the consolidation and elimination within 
the INFRONEER Group.

(Billions of Yen)

(Forecast)

Full Year※
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15. Topics “Establishment of JAPAN BIO FUEL Co., Ltd.”
 A new company was established as a subsidiary of Maeda Road to produce and 

sell "bio-heavy oil".
 Significant reduction in CO2 emissions by using "bio-heavy oil" in the 

productions of asphalt mixture.
 The company earnings stability by selling of the bio-heavy oil produced.

Company name JAPAN BIO FUEL Co., Ltd.
Capital stock 10,000,000 yen

Location Sera-gun, Hiroshima Pref.
Founded Sep. 2022

Completion of Factory Jun. 2023
Start of business Aug. 2023
Business details Production and sales of biofuel oil

Vegetable oil mills, restaurants, 
supermarkets, BDF production plants, 
food factories, wastewater treatment 
facilities, etc.

Oil slag, waste glycerin, fats and oils 
from food processing plants, Waste 
milk, oil recovered from wastewater 
treatment facilities, etc.

【Sources】
Material

【Material】

Manufacture
【Biofuel oil production plant】
Operation    : JAPAN BIO FUEL Co., Ltd.
Location       : Sera-machi, Sera-gun, 

Hiroshima, Japan

【Amount of product manufactured】
Biofuel oil     : 13,092 kl/year
By-products : Denitrification materials 

and strippers 1,794KL/year
Fertilizer 1,622KL/year

【Maeda Road’s Asphalt Composite 
Manufacturing Plant】

【Byproduct sales】

Sells denitrification materials, 
strippers, fertilizers, etc.

POINT

Road Civil Engineering

Approx.14% reduction in CO2 emitted
from the manufacturing process of composite materials.

1. If the plant's production capacity of bio-fuel oil [13,092 kl] is replaced to all plants using fuel oil, CO2 reduction ⇒ Approx. 36,000 t-CO2 /year.
2. CO2 emissions from all plants ⇒ approx. 250,000t-CO2/year (2021 actual)



Building
Construction

Infrastructure
Management
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Segment Highlights

MachineryRoad Civil
Engineering Others

Civil
Engineering



• FY22 FY Year-on-year increase in both Net sales and Gross profit.
• After FY23 Both Net sales and Gross profit are expected to exceed FY22. 

16．Net Sales and Gross Profit MAEDA SEISAKUSHO (Consolidated)

Full Year
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(Billions of Yen)
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17．Net Sales and Gross Profit※1 MAEDA SEISAKUSHO (Consolidated)

Construction Machinery※2
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• FY22 FY In the Industrial machinery business, Sales of in-house products such as  
crawler cranes are steady strong.

• After FY23 Industrial machinery products are steady growth, and performance is expected 
to be on a par with FY22.

Industrial machinery &Steel Products※3 

(Billions of Yen) (Billions of Yen)

*1 The figures are only construction machinery, industrial machinery and steel products, etc. which are the main businesses in the Machinery segment. 
*2 Mainly sales, service and rental of Komatsu Ltd. products. 
*3 Mainly planning, product and sales of own products such as cranes.
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18．Topics : Efforts to expand the market in the North American market

Acquisition of market share in the North American,
battery-powered cranes  

and other new crane models (US-spec) are unveiled.

“CONEXPO-CON/AGG 2023”

 Expansion of dealer network targeting major urban areas.
 Expanded line-up of US-spec cranes.POINT

Largest construction machinery exhibitions in North America

25 40

100

24
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Units sold_Forecast Units sold_Results

Established in 2022

(units sold)
【Construction of the dealer to expand sales (track record and target cities)】

FY22 Results

FY23 Target cities

【Expanded line-up of new model (US-spec cranes)】
・Launched in FY22 ・Scheduled for launch in FY23

Sales in the Americas

2023.03.14~2023.03.18 Las Vegas

Machinery
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Appendix



FY23
After FY24

1Q 2Q 3Q 4Q
Consolidated 

Performance (Forecast) JGAAP／IFRS
IFRSConsolidated 

Performance JGAAP IFRS※

１．IFRS Transition Schedule and Major Changes Associated with Transition

Key changes resulting from the transition to IFRS

1. Accounting treatment of goodwill
JGAAP Amortization of goodwill
IFRS No amortization of goodwill

Goodwill amortization will be eliminated from FY23, and SG&A will be reduced by JPY 6.6 billion
on P/L. ※JPY 1.7 billion in depreciation of machinery arising from M&A remains.

2. Depreciation expense of tangible fixed assets
The depreciation method will be changed from declining balance method to straight-line 
method. The assets that have already been acquired and were depreciated using the declining 
balance method will be retrospectively depreciated using the straight-line method for past fiscal 
years. The impact on our P/L is expected to be limited.

3. Investment Securities
Under JGAAP, gains or losses on sales are recorded in P/L, whereas under IFRS, gains or losses       
on sales are not recorded in P/L .

※ If Recognition of valuation differences in ‘comprehensive income (FVOCI)' is selected.

～FY22 FY23～
Goodwill 

amortization
（annual）

JGAAP IFRS

6.6 0.0

(Billions of yen)

※Cumulative total for 1Q~4Q is disclosed at the time of 4Q results.

Decrease JPY 6.6 billion in SG&A on P/L on an annual basis.
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Accounting Standards 
applied



２. [Non-Consolidated] Maeda Corp. FY22 Results and FY23 Full-Year Forecast
Maeda Corp.

40

(Billions of Yen)

+/-(③-①) +/-(③-②) +/-(④-①)

365.8      383.9      375.9 10.1 △ 8.0 401.7      25.83
Total 216.8      228.3      215.4 △ 1.5 △ 12.9 238.5 23.122
Domestic 216.7      227.4      214.5 △ 2.2 △ 12.9 235.0 20.487
Overseas 0.1          0.9          0.9 0.7 △ 0.0 3.5 2.635
Total 141.5      146.5      151.4 9.9 4.9 155.0 3.583
Domestic 140.9      146.3      151.3 10.4 5.0 154.6 3.266
Overseas 0.6          0.2          0.1 △ 0.5 △ 0.1 0.4 0.317

4.6          7.4          7.2 2.6 △ 0.2 6.7 -0.524
2.9          1.7          1.9 △ 1.0 0.2 1.5 -0.355

54.1 (14.8%)        56.3 (14.7%)       58.9 (15.7%) 4.8 2.6 59.7 (14.9%) 0.789
Total 22.7 (10.5%)        23.2 (10.2%)        22.9 (10.6%) 0.2 △ 0.3 25.3 (10.6%) 2.34
Domestic 22.6 (10.4%)        23.1 (10.2%)        22.7 (10.6%) 0.1 △ 0.4 25.0 (10.6%) 2.272
Overseas 0.0 ―          0.1 (11.1%)          0.2 (21.0%) 0.1 0.1 0.3 (7.1%) 0.068
Total 25.3 (17.9%)        24.9 (17.0%)        27.9 (18.4%) 2.6 3.0 27.0 (17.4%) -0.915
Domestic 21.8 (15.5%)        24.1 (16.5%)        27.0 (17.9%) 5.2 3.0 27.1 (17.5%) 0.039
Overseas 3.6 ―          0.8 (353.4%)          0.9 ― △ 2.7 0.1 -0.1 -(16.7%) -0.954

4.5 (99.0%)          7.4 (100.0%)          7.2 (99.5%) 2.7 △ 0.2 6.7 (100.0%) -0.486
1.6 (55.4%)          0.8 (47.1%)          0.9 (48.6%) △ 0.7 0.1 0.8 (50.0%) -0.151

26.8 (7.3%)        28.5 (7.4%)       29.0 (7.7%) 2.2 0.5 33.0 (8.2%) 3.999
27.3 (7.5%)        27.8 (7.2%)       29.9 (8.0%) 2.6 2.1 26.7 (6.6%) -3.21
35.2 (9.6%)        30.2 (7.9%)       32.3 (8.6%) △ 2.9 2.1 28.6 (7.1%) -3.673
28.5 (7.8%)        28.7 (7.5%)       30.2 (8.0%) 1.7 1.5 22.5 (5.6%) -7.706

FY22
④Forecast

FY23

Gross Profit

FY21

Net Sales

Bulding
Construction

Civil
Engineering

Infrastructure Management

Real Estate

　①Results ③Results②Revised

Ordinary profit
Net income

Bulding
Construction

Civil
Engineering

Infrastructure management

Real Estate
SG＆A
Operating profit


作成上の注意点

				アナ説資料用エクセル作成上の手順と注意点（220920） セツ シリョウ ヨウ サクセイ ジョウ テジュン チュウイテン



				手順 テジュン

				❶部内とIR担当役員に決算説明会用の表やグラフのフォーマットを確認　※確認してから数字入力をしないとリンクを作り直す破目になります ブナイ タントウ ヤクイン ケッサン セツメイ カイ ヨウ ヒョウ カクニン

				❷財務部門に依頼する前、「連結PL」～「グループ会社」シートに担当者で入れられる数字（過去の決算数値等）は入力しておくと親切です ザイム イライ マエ タントウシャ イ スウジ カコ ケッサン スウチ ナド ニュウリョク シンセツ

				❸❷で入力できない数値等（今回の決算数値等、黄色のシート見出し）を財務部門に入力を依頼 ニュウリョク スウチ ナド コンカイ ケッサン スウチ ナド キイロ ミダ ニュウリョク イライ

				❹リンク用シートに正しく数値が反映されているかを確認する

				❺リンク用シートの表・グラフを、PPTに貼付　（表を選択してコピー➡Ctrl＋Alt＋V➡形式を選択して貼り付け➡Microsoft Excel ワークシートオブジェクトを選択） ヨウ ヒョウ ハリツケ ヒョウ センタク ケイシキ センタク ハ ツ センタク

				　※PPT上は書式をいじれないので、幅や文字サイズの調整はエクセルで行う必要があります チョウセイ オコナ ヒツヨウ



















				注意点 チュウイテン

				・グラフ・表をPPTとリンクさせる場合、自動保存機能をオンにするとリンクの参照元のファイルが常に変わっていく状態となってしまいPPT上のリンクが破損してしまうため、自動保存機能オフを推奨します ヒョウ バアイ ジドウ ホゾン キノウ サンショウ モト ツネ カ ジョウタイ ジョウ ハソン ジドウ ホゾン キノウ スイショウ



				参考 サンコウ

				エクセルからパワーポイントにグラフをコピペする際の注意点 ｜ パワーポイントラボ (presentationdesign.jp)

				・更新が切れたときのリスクやリンクの更新に時間がかかるため、やはりPPT上での作成が良いかと思います。 コウシン キ コウシン ジカン ジョウ サクセイ ヨ オモ









https://ppt-lab.presentationdesign.jp/cat_technique/1283/

連結PL_入力用

				MK・インフロニア連結PL（単位：億円） レンケツ タンイ オクエン																												経理依頼 ケイリ イライ

				参照資料 サンショウシリョウ		短信、説明資料 タンシン セツメイ シリョウ				経理依頼 ケイリ イライ								計算 ケイサン				経理依頼 ケイリ イライ		短信、説明資料 タンシン セツメイシリョウ								短信、説明資料 タンシン セツメイシリョウ

						22.3月期 ガツ キ

前田建設工業株式会社: セル、シートと連動				23.3月期

前田建設工業株式会社: セル、シートと連動
								前年同期比 ゼンネンドウキヒ				増減要因 ゾウゲン ヨウイン		24.3月期 ガツ キ								24.3月期 ガツ キ

						通期実績 ツウキ				修正計画 シュウセイ ケイカク				通期実績										計画（日本基準） ケイカク ニホンキジュン								計画（IFRS） ケイカク

				売上高		6,829				7,050				7,096				267		+391.4%		-		7,400						売上高		7,450

				　売上総利益		916		(13.4％）		921		(13.0％）		981		(13.8％）		65		+711.1%		MK+47.7、MD+13.7、MS+4.7		1,030		(13.9％）				　売上総利益		1,028		(13.9％）

				　一般管理費		541		(7.9％）		571		(8.0％）		576		(8.1％）		35		+648.4%		人件費+24.5、減価償却+6.4		647		(8.7％）				　一般管理費		593		(8.0％）

				営業利益		375		(5.5％）		350		(4.9％）		405		(5.7％）		30		+801.9%		-		383		(5.2％）				　持分法による投資利益 モチブンポウ トウシリエキ		14		(0.2％）

				　営業外収益		41		(0.6％）		46		(0.6％）		43		(0.6％）		2		+457.0%		持分法利益+3.8		13		(0.2％）				事業利益 ジギョウ		449		(6.1％）

				　営業外費用		35		(0.5％）		28		(0.4％）		30		(0.4％）		△5		△1,530.0%		支払利息▲3.1		4		(0.0％）				営業利益 エイギョウリエキ		449		(6.1％）

				経常利益		380		(5.6％）		368		(5.2％）		418		(5.9％）		37		+981.4%				392		(5.3％）				当期純利益		300		(4.1％）

				　特別利益		85		―		-		―		125		―		40		+4,743.7%		保有株式売却促進による有価証券売却益増加+40		13		―				総資産 ソウシサン

				　特別損失		20		―		-		―		24		―		5		+2,355.9%		減損損失+13.8、有価証券売却損▲4.3		13		―				有利子負債

				　税引前利益		445		―		473		―		518		―		73		+1,635.4%		-		392		―				自己資本

				　税引後当期純利益 ゼイビ ゴ トウキジュンリエキ		298		―		325		―		368		―		70		+2,365.1%		-		260		―				自己資本比率		ERROR:#DIV/0!

				　非支配株主に帰属する当期純利益 ヒシハイ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ		31		―		-10		―		10		―		△21		△6,920.7%		FY21　10月～HD化によりMD持分51%→100%となった影響▲17.6		800		―				D/Eレシオ		ERROR:#DIV/0!

				当期純利益		267		(3.9％）		315		(4.4％）		359		(5.1％）		92		+3,440.3%		-		252		(3.4％）				ROE		ERROR:#DIV/0!

		短信BS タンシン		総資産 ソウシサン		9,264				-				9,266																EPS		120.09

		財務資料 ザイム シリョウ		有利子負債		1,935

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務数値確認
				

前田建設工業株式会社: セル、シートと連動
		-				1,544																株式数 カブシキスウ

		短信の純資産-非支配株主持ち分 タンシン ジュンシサン ヒ シハイ カブヌシ モ ブン		自己資本		3,469				-				3,527																株主資本 カブヌシシホン

				自己資本（前期）		2,700								3,469

		期中平均で算出 キチュウヘイキン サンシュツ		自己資本比率		3,744.6%				ERROR:#VALUE!				3,806.5%										ERROR:#DIV/0!

		有利子負債/株主資本 ユウリシ フサイ カブヌシ シホン		D/Eレシオ		0.6倍				ERROR:#VALUE!				0.5倍										ERROR:#DIV/0!						純資産 ジュンシサン

		純利益/自己資本（通期のみ） ジュンリエキ ジコシホン ツウキ		ROE		8.7%				ERROR:#VALUE!				10.3%										ERROR:#DIV/0!						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン

		短信　１株あたり純利益 タンシン カブ ジュンリエキ		EPS		95				ERROR:#VALUE!				138.39										100.87						自己資本 ジコシホン		0

		短信　発行株式数 タンシン ハッコウカブシキ スウ		株式数（期中平均株式数）		3				-				3

				株主資本 カブヌシシホン		3,280				-				3,422

				純資産 ジュンシサン		3,559				-				3,623

				非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		90				-				96

				自己資本 ジコシホン		3,469				ERROR:#VALUE!				3,527										0

				ROA		4.0%								4.4%





連結セグ別_入力用



				参照資料 サンショウシリョウ		22.3月期 短信、説明資料 ガツキ タンシン セツメイ シリョウ				経理依頼 ケイリ イライ				計算 ケイサン				短信/説明資料 タンシン セツメイシリョウ				短信 タンシン						計算 ケイサン				計算 ケイサン				計算 ケイサン								IFRS

						22.3月期				23.3月期				対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ				23.3月期				24.3月期 ガツキ				進捗率（％）
2Q/期首予想 シンチョクリツ キシュ ヨソウ		対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ				期首予想対修正予想 キシュヨソウ タイ				進捗率（％）
MK２Q/MK修正予想 シンチョクリツ シュウセイ ヨソウ								24.3月期 ガツキ

						通期実績				修正計画 シュウセイケイカク				増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ		通期実績 ツウキ ジッセキ				期首予想 キシュ ヨソウ						増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ										期首予想 キシュ ヨソウ

				売上高		6,829				7,050				221		+323.7%		7,096				7,400				9,527.3%		304		427.8%		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						売上高		7,450

				建築 ケンチク		2,161				2,284				123		+569.0%		2,155				2,390				9,556.5%		235		1,092.3%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						建築 ケンチク		2,205

				土木 ドボク		1,426				1,470				44		+305.7%		1,520				1,550				9,483.9%		30		195.2%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						土木 ドボク		1,550

				舗装 ホソウ		2,328				2,360				32		+138.9%		2,437				2,430				9,711.9%		△7		△28.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						舗装 ホソウ		2,425

				機械 キカイ		353				355				2		+56.4%		373				390				9,108.2%		17		444.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						機械 キカイ		390

				インフラ運営 ウンエイ		187				215				28		+1,513.7%		225				240				8,958.3%		15		663.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						インフラ運営 ウンエイ		380

				その他 タ		374				366				△8		△215.8%		386				400				9,150.0%		14		363.2%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						その他 タ		500

				売上総利益		916		(13.4％）		921		(13.1％）		5		+57.5%		981		(13.8％）		1,030		(13.9％）		8,945.3%		49		496.9%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						売上総利益		1,028		(13.8％）

				建築 ケンチク		234		(10.8％）		240		(10.5％）		6		+254.9%		237		(11.0％）		260		(10.9％）		9,230.8%		23		958.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						建築 ケンチク		250		(11.3％）

				土木 ドボク		260		(18.3％）		254		(17.3％）		△6		△244.5%		285		(18.8％）		270		(17.4％）		9,407.4%		△15		△541.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						土木 ドボク		270		(17.4％）

				舗装 ホソウ		225		(9.7％）		210		(8.9％）		△15		△650.9%		241		(9.9％）		283		(11.6％）		7,420.5%		42		1,739.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						舗装 ホソウ		280		(11.5％）

				機械 キカイ		74		(20.9％）		75		(21.2％）		2		+229.3%		78		(20.8％）		82		(21.0％）		9,191.3%		4		569.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						機械 キカイ		82		(21.0％）

				インフラ運営 ウンエイ		76		(40.6％）		100		(46.5％）		24		+3,187.2%		101		(44.8％）		92		(38.3％）		10,869.6%		△9		△882.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						インフラ運営 ウンエイ		94		(24.7％）

				その他 タ		48		(12.7％）		42		(11.5％）		△6		△1,170.9%		39		(10.1％）		43		(10.8％）		9,767.4%		4		1,034.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						その他 タ		52		(10.4％）

				一般管理費 イッパンカンリヒ		265		ERROR:#REF!		265		(3.8％）		0		+0.0%		542		(7.6％）		575		(7.8％）		46.0267982027		33		+615.8%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						一般管理費 イッパンカンリヒ				(0.0％）

				建築 ケンチク		86		(4.0％）		86		(1.2％）		0		+0.0%		142		(6.6％）		152		(2.0％）		57.0661176688		9		+635.4%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						建築 ケンチク				(0.0％）

				土木 ドボク		53		(3.7％）		53		(0.7％）		0		+0.0%		109		(7.1％）		109		(1.5％）		48.12862508		1		+71.1%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						土木 ドボク				(0.0％）

				舗装 ホソウ		94		(4.0％）		94		(1.3％）		0		+0.0%		191		(7.9％）		205		(2.8％）		45.615964098		14		+726.3%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						舗装 ホソウ				(0.0％）

				製造 セイゾウ		22		(6.4％）		22		(0.3％）		0		+0.0%		55		(18.5％）		60		(0.8％）		37.7068879906		4		+744.8%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						製造 セイゾウ				(0.0％）

				インフラ運営 ウンエイ		8		(4.3％）		8		(0.1％）		0		+0.0%		15		(30.5％）		19		(0.3％）		40.8363584668		5		+3,072.1%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						インフラ運営 ウンエイ				(0.0％）

				その他 タ		1		(0.4％）		1		(0.0％）		0		+0.0%		29		(46.1％）		30		(0.4％）		4.9807447731		1		+320.8%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						その他 タ				(0.0％）

				営業利益 エイギョウ リエキ		375		(5.5％）		350		(5.0％）		△25		△664.1%		405		(5.7％）		383		(5.2％）		9,138.4%		-22		△542.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						事業利益 ジギョウ リエキ		449		(6.0％）

				建築 ケンチク		92		(4.2％）		88		(3.9％）		△4		△390.6%		89		(4.1％）		90		(3.8％）		9,777.8%		1		119.2%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						建築 ケンチク		80		(3.6％）

				土木 ドボク		152		(10.6％）		141		(9.6％）		△11		△709.5%		170		(11.2％）		137		(8.8％）		10,292.0%		△33		△1,928.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						土木 ドボク		137		(8.8％）

				舗装 ホソウ		33		(1.4％）		13		(0.6％）		△20		△6,088.4%		39		(1.6％）		63		(2.6％）		2,063.5%		24		6,155.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						舗装 ホソウ		125		(5.2％）

				機械 キカイ		18		(5.2％）		15		(4.2％）		△3		△1,754.6%		17		(4.7％）		18		(4.6％）		8,333.3%		1		318.2%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						機械 キカイ		18		(4.6％）

				インフラ運営 ウンエイ		61		(32.6％）		80		(37.2％）		19		+3,125.0%		81		(36.2％）		63		(26.3％）		12,698.4%		△18		△2,264.9%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						インフラ運営 ウンエイ		62		(16.3％）

				その他 タ		19		(5.1％）		13		(3.6％）		△6		△3,220.3%		8		(2.2％）		12		(3.0％）		10,833.3%		4		4,281.3%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						その他 タ		27		(5.4％）

				英語版 エイゴバン

						ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				YoY				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				Progress		YoY				期首予想対修正予想 キシュヨソウ タイ				進捗率（％）
MK２Q/MK修正予想 シンチョクリツ シュウセイ ヨソウ

						ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				+/-		%		Results				Forecast						+/-		%		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ

				Net sales		682.9

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務確認？				705.0

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				22

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料		3.2％		709.6

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				7,144				9,527.3%		30.4

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料		

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務確認？				

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料												+427.8%		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

				Building Construction		216.1				228.4				12		569.0%		215.5				2,720				9,556.5%		23.5		+363.2%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Civil Engineering		142.6				147.0				4		305.7%		152.0				1,469				9,483.9%		3.0		+496.9%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Road Paving		232.8				236.0				3		138.9%		243.7				2,380				9,711.9%		-0.7		+958.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Machinery		35.3				35.5				0		56.4%		37.3				331				9,108.2%		1.7		△541.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Infrastructure operations		18.7				21.5				3		1,513.7%		22.5				229				8,958.3%		1.5		+1,739.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Others		37.4				36.6				△1		-215.8%		38.6				15				9,150.0%		1.4		+569.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Gross profit		91.6		(1.3％）		92.1		(1.3％）		1		57.5%		98.1		(1.4％）		103.0		(1.4％）		8,945.3%		4.9		△882.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Building Construction		23.4		(10.8％）		24.0		(0.3％）		1		254.9%		23.7		(9.4％）		26.0		(1.0％）		9,230.8%		2.3		+1,034.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Civil Engineering		26.0		(18.3％）		25.4		(0.4％）		△1		-244.5%		28.5		(18.8％）		27.0		(1.8％）		9,407.4%		-1.5		+615.8%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Road Paving		22.5		(9.7％）		21.0		(0.3％）		△1		-650.9%		24.1		(9.9％）		28.3		(1.2％）		7,420.5%		4.2		+635.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Machinery		7.4		(20.9％）		7.5		(0.1％）		0		229.3%		7.8		(18.5％）		8.2		(2.5％）		9,191.3%		0.4		+71.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Infrastructure operations		7.6		(40.6％）		10.0		(0.1％）		2		3,187.2%		10.1		(30.5％）		9.2		(4.0％）		10,869.6%		-0.9		+726.3%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Others		4.8		(12.7％）		4.2		(0.1％）		△1		-1,170.9%		3.9		(46.1％）		4.3		(28.7％）		9,767.4%		0.4		+744.8%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Operating profit		26.5		ERROR:#REF!		26.5		(0.4％）		0		0		54.2		(0.8％）		57.5		(0.8％）		46.0267982027		3.3		+3,072.1%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Building Construction		8.6		(4.0％）		8.6		(0.1％）		0		0		14.2		(6.6％）		15.2		(0.2％）		57.0661176688		0.9		+320.8%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Civil Engineering		5.3		(3.7％）		5.3		(0.1％）		0		0		10.9		(7.1％）		10.9		(0.1％）		48.12862508		0.1		△542.1%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Road Paving		9.4		(4.0％）		9.4		(0.1％）		0		0		19.1		(7.9％）		20.5		(0.3％）		45.615964098		1.4		+119.2%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Manufacturing		2.2		(6.4％）		2.2		(0.0％）		0		0		5.5		(18.5％）		6.0		(0.1％）		37.7068879906		0.4		△1,928.0%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Infrastructure operations		0.8		(4.3％）		0.8		(0.0％）		0		0		1.5		(30.5％）		1.9		(0.0％）		40.8363584668		0.5		+6,155.6%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Others		0.1		(0.4％）		0.1		(0.0％）		0		0		2.9		(46.1％）		3.0		(0.0％）		4.9807447731		0.1		+318.2%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Operating profit		37.5		(0.5％）		35.0		(0.5％）		△2		-664.1%		40.5		(0.6％）		38.3		(0.5％）		9,138.4%		-2.2		△2,264.9%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Building Construction		9.2		(4.2％）		8.8		(3.9％）		△0		-390.6%		8.9		(4.1％）		9.0		(0.3％）		9,777.8%		0.1		+4,281.3%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Civil Engineering		15.2		(10.6％）		14.1		(9.6％）		△1		-709.5%		17.0		(11.2％）		13.7		(0.9％）		10,292.0%		-3.3		+0.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Road Paving		3.3		(1.4％）		1.3		(0.6％）		△2		-6,088.4%		3.9		(1.6％）		6.3		(0.3％）		2,063.5%		2.4		+0.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Machinery		1.8		(5.2％）		1.5		(4.2％）		△0		-1,754.6%		1.7		(4.7％）		1.8		(0.5％）		8,333.3%		0.1		+0.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Infrastructure operations		6.1		(32.6％）		8.0		(37.2％）		2		3,125.0%		8.1		(36.2％）		6.3		(2.8％）		12,698.4%		-1.8		%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Others		1.9		(5.1％）		1.3		(3.6％）		△1		-3,220.3%		0.8		(2.2％）		1.2		(8.0％）		10,833.3%		0.4		+427.8%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!







繰越高_入力・リンク用

				繰越高の状況　建築・土木別（財務より） ク コ ダカ ジョウキョウ ケンチク ドボクベツ ザイム																								1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12

																										1

				①建築 ケンチク																(単位：億円　＊：見込） タンイ オクエン ミコ						2

				建築繰越高 ケンチク ク コ ダカ				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ		3

						期首 キシュ						3,011		3,031		3,216		3,525		3,946		4,395		1,194.3%		4

						期末 キマツ		3,081		3,011		3,031		3,216		3,525		3,946		4,400				11.9432624113		5

																										6

				②土木 ドボク																						7

				土木繰越高 ドボク ク コ ダカ				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ		8

						期首 キシュ				2,656		2,670		2,920		2,945		3,095		3,235		2,785		452.3%		9

						期末 キマツ		2,604		2,670		2,920		2,945		3,095		3,235		2,785				4.5234248788		10

																										11

				③建築＋土木 ケンチク ドボク

				繰越高計 ク コ ダカ ケイ				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ		1

						期首 キシュ						5,681		5,951		6,162		6,620		7,181		7,185		847.4%		2

						期末 キマツ		5,686		5,681		5,951		6,162		6,620		7,181		7,185				8.4743202417		3

																										4

				英語版 エイゴバン																						5

				①Building construction 																						6

				Backlogs				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ		7

						期首 キシュ		0.0		0.0		301.1		303.1		321.6		352.5		394.6		439.5		1,194.3%		8

						期末 キマツ		308.1		301.1		303.1		321.6		352.5		394.6		440.0				11.9432624113		9

																										10

				②Civil engineering 																						11

				Backlogs				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ

						期首 キシュ		0.0		265.6		267.0		292.0		294.5		309.5		323.5		278.5		452.3%

						期末 キマツ		260.4		267.0		292.0		294.5		309.5		323.5		278.5				4.5234248788

				③Total

				Backlogs				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ

						期首 キシュ		0.0		0.0		568.1		595.1		616.2		662.0		718.1		718.5		847.4%

						期末 キマツ		568.6		568.1		595.1		616.2		662.0		718.1		718.5				8.4743202417



期首	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	3011	3031	3216	3525	3946	4395	期末	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	3031	3216	3525	3946	4400	





期首	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	2670	2920	2945	3095	3235	2785	期末	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	2920	2945	3095	3235	2785	





Backlogs	期首	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	301.10000000000002	303.10000000000002	321.60000000000002	352.5	394.6	439.5	Backlogs	期末	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	303.10000000000002	321.60000000000002	352.5	394.6	440	





Backlogs	期首	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	267	292	294.5	309.5	323.5	278.5	Backlogs	期末	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	292	294.5	309.5	323.5	278.5	





・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付



MK_個別PL_入力・リンク用

												経理依頼 ケイリ イライ



								FY21				FY22												FY23

								実績				修正計画 シュウセイケイカク				実績				対前期比 タイ ゼンキ ヒ		対計画比 タイ ケイカク ヒ		計画				対FY22比 タイ ヒ

				売上高				3,658				3,839				3,759				101		△ 80		4,017				258

				　建築		計		2,168				2,283				2,154				△ 15		△ 129		2,385				231

						国内		2,167				2,274				2,145				△ 22		△ 129		2,350				205

						海外		1				9				9				7		△ 0		35				26

				　土木		計		1,415				1,465				1,514				99		49		1,550				36

						国内		1,409				1,463				1,513				104		50		1,546				33

						海外		6				2				1				△ 5		△ 1		4				3

				　インフラ運営				46				74				72				26		△ 2		67				△ 5

				　不動産				29				17				19				△ 10		2		15				△ 4

				売上総利益				541		(14.8%)		563		(14.7%)		589		(15.7%)		48		26		597		(14.9%)		8

				　建築		計		227		(10.5%)		232		(10.2%)		229		(10.6%)		2		△ 3		253		(10.6%)		23

						国内		226		(10.4%)		231		(10.2%)		227		(10.6%)		1		△ 4		250		(10.6%)		23

						海外		0		―		1		(11.1%)		2		(21.0%)		1		1		3		(7.1%)		1

				　土木		計		253		(17.9%)		249		(17.0%)		279		(18.4%)		26		30		270		(17.4%)		△ 9

						国内		218		(15.5%)		241		(16.5%)		270		(17.9%)		52		30		271		(17.5%)		0

						海外		36		―		8		―		9		―		△ 27		1		△ 1		-(16.7%)		△ 10

				　ｲﾝﾌﾗ運営				45		(99.0%)		74		(100.0%)		72		(99.5%)		27		△ 2		67		(100.0%)		△ 5

				　不動産				16		(55.4%)		8		(47.1%)		9		(48.6%)		△ 7		1		8		(50.0%)		△ 2

				一般管理費				268		(7.3%)		285		(7.6%)		290		(7.7%)		22		5		330		(8.2%)		40

				営業利益				273		(7.5%)		278		(7.4%)		299		(8.0%)		26		21		267		(6.6%)		△ 32

				経常利益				352		(9.6%)		302		(8.0%)		323		(8.6%)		△ 29		21		286		(7.1%)		△ 37

				当期純利益				285		(7.8%)		287		(7.6%)		302		(8.0%)		17		15		225		(5.6%)		△ 77



FY23計画は日本基準でお願いします



MD・MS_個別PLリンク用

				MD						経理依頼 ケイリ イライ																				MS						経理依頼 ケイリ イライ



						FY21				FY22												FY23										FY21				FY22												FY23

						実績				修正計画 シュウセイ ケイカク				実績				対前期比 タイ ゼンキ ヒ		対計画比 タイ ケイカク ヒ		計画(日本基準) ニホンキジュン				対FY22比 タイ ヒ						実績				通期計画 ツウキ ケイカク				実績				対前期比 タイ ゼンキ ヒ		対計画比 タイ ケイカク ヒ		計画(日本基準) ニホンキジュン				対FY22比 タイ ヒ

				売上高		2,356				2,390				2,487				131		97		2,468				△ 19				売上高		371				372				395				23		23		400				5

				　建設事業		1,621				1,652				1,710				88		58		1,660				△ 50				　建設機械		238				219				237				△ 1		18		229				△ 7

				　製造販売		729				738				771				42		33		808				37				　産業・鉄鋼機械等		112				131				136				24		5		146				10

				　その他		6				-				6				0		6		-				△ 6				　介護用品・その他		22				22				22				0		△ 0		24				2

				売上総利益		243		(10.3%)		227		(9.5%)		256		(10.3%)		14		29		297		(12.0%)		41				売上総利益		74		(19.8%)		76		(20.3%)		78		(19.8%)		5		3		82		(20.5%)		4

				　建設事業		149		(9.2%)		142		(8.6%)		165		(9.7%)		16		23		184		(11.1%)		19				　建設機械		41		(17.2%)		38		(17.4%)		38		(16.1%)		△ 3		0		37		(16.3%)		△ 1

				　製造販売		91		(12.5%)		85		(11.5%)		89		(11.6%)		△ 2		4		113		(14.0%)		24				　産業・鉄鋼機械等		21		(18.8%)		26		(19.7%)		29		(21.1%)		8		3		31		(21.0%)		2

				　その他		2		(39.0%)		-				2		(34.6%)		△ 0		2		-				△ 2				　介護用品・その他		12		(52.7%)		12		(53.0%)		12		(52.1%)		△ 0		△ 0		14		(57.3%)		2

				一般管理費		126		(5.3%)		135		(5.6%)		142		(5.7%)		16		7		157		(6.4%)		15				一般管理費		56		(15.1%)		60		(16.1%)		61		(15.5%)		5		1		64		(16.0%)		3

				営業利益		117		(5.0%)		92		(3.8%)		115		(4.6%)		△ 2		23		140		(5.7%)		25				営業利益		18		(4.8%)		16		(4.2%)		17		(4.4%)		△ 0		2		18		(4.5%)		1

				経常利益		122		(5.2%)		96		(4.0%)		119		(4.8%)		△ 2		23		140		(5.7%)		21				経常利益		19		(5.0%)		17		(4.5%)		18		(4.6%)		△ 0		2		19		(4.8%)		1

				当期純利益		96		(4.1%)		77		(3.2%)		94		(3.8%)		△ 2		17		92		(3.7%)		△ 2				当期純利益		12		(3.2%)		11		(3.0%)		15		(3.8%)		3		4		13		(3.3%)		△ 2



























FY23計画は日本基準でお願いします

FY23計画は日本基準でお願いします



MDグラフ

				建設事業 ケンセツ ジギョウ

				通期受注高 ツウキ ジュチュウダカ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画） ケイカク				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31		32		33		34		35		36		37		38		39		40

				その他 タ		78		80		82		102

				官庁 カンチョウ		218		128		180		165				2

				民間 ミンカン		1,360		1,412		1,490		1,485				3

				小型 コガタ												4

				合計 ゴウケイ		1,656		1,621		1,751		1,752				5

																6

				通期受注高 ツウキ ジュチュウダカ		FY20		FY21		FY22（計画） ケイカク		FY23(計画) ケイカク				7

				その他 タ												8

				民間 ミンカン												9

				官庁 カンチョウ												10

				合計 ゴウケイ												11

																12

																13

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画） ケイカク				14

				売上高 ウリアゲ ダカ		1,605		1,621		1,710		1,660				15

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		173		149		165		184				16

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		10.7%		9.8%		8.6%		11.1%				17

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		10.8%		9.2%		9.7%						18

				営業利益 エイギョウリエキ												19

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												20

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				21

																22

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				23

				売上高 ウリアゲ ダカ												24

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ												25

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク												26

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				27

				営業利益 エイギョウリエキ												28

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												29

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				30

																31

																32

				製造販売事業 セイゾウハンバイ ジギョウ												33

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				34

				売上高 ウリアゲ ダカ												35

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ												36

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク												37

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				38

				営業利益 エイギョウリエキ												39

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												40

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				41

																42

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				43

				売上高 ウリアゲ ダカ		735		729		771		808				44

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		158		92		89		113				45

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		18.1%		14.4%		11.5%		14.0%				46

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		21.5%		12.6%		11.6%						47

				営業利益 エイギョウリエキ												48

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												49

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%





				舗装セグメント

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画） ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				営業利益 エイギョウリエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				舗装セグメント

				通期売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ		2,346		2,356		2,487		2,468

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		333		243		256		297

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		11.2%		11.1%		9.5%		12.0%

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		14.2%		10.3%		10.3%

				営業利益 エイギョウリエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%



受注高※1

民間	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	1360.14	1411.69	1489.58	1485	官庁	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	218.09	128.49	179.5	165	その他	FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	77.589999999999833	80.470000000000027	81.630000000000109	102	合計	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	1655.82	1620.65	1750.71	1752	小型	FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	







官庁	

FY20	FY21	FY22（計画）	民間	

FY20	FY21	FY22（計画）	その他	FY20	FY21	FY22（計画）	合計	

FY20	FY21	FY22（計画）	





売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	1605.14	1621.39	1709.78	1660	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	172.84	148.62	165.08	184	営業利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	0.107	9.8000000000000004E-2	8.5999999999999993E-2	0.1108433734939759	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	0.10767908095244028	9.1662092402198109E-2	9.6550433389091E-2	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	0	0	0	









売上高	

FY20	FY21	FY22	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	営業利益	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	







売上高	

FY20	FY21	FY22	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	営業利益	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_実績	



FY20	FY21	FY22	0	0	0	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	









売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	735.23	728.87	770.95	808	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	158.1	91.9	89.32	113	営業利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.18099999999999999	0.14399999999999999	0.115	0.14000000000000001	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.21503475103028982	0.1260855845349651	0.11585705947207989	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0	0	0	









売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	2346.12	2355.9899999999998	2486.62	2468	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	332.92	242.76	256.44	297	営業利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.112	0.111	9.5000000000000001E-2	0.12	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.14190237498508176	0.10303948658525716	0.10312794073883425	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0	0	0	









売上高と売上総利益※1

第3四半期※2

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

売上高と売上総利益※

売上高と売上総利益※



MSグラフ

				建設機械 ケンセツ キカイ

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31		32		33		34		35		36		37		38		39		40

				売上高 ウリアゲ ダカ				224		238		237		229				2

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				39		41		38		37				3

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク				18.2%		18.0%		17.4%		16.3%				4

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		17.4%		17.2%		16.1%						5

				営業利益 エイギョウ リエキ														6

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク														7

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				8

																		9

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				10

				売上高 ウリアゲ ダカ														11

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ														12

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク														13

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				14

				営業利益 エイギョウ リエキ														15

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク														16

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				17

																		18

				産業・鉄構機械等 サンギョウ テッコウ キカイ トウ														19

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				20

				売上高 ウリアゲ ダカ				89		112		136		146				21

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				19		21		29		31				22

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク				19.1%		20.3%		19.7%		21.0%				23

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		21.1%		18.8%		21.1%						24

				営業利益 エイギョウ リエキ														25

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク														26

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				27

																		28

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				29

				売上高 ウリアゲ ダカ														30

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ														31

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク														32

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				33

				営業利益 エイギョウ リエキ														34

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク														35

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				36



				全社 ゼンシャ

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				営業利益 エイギョウ リエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ				335		371		395		400

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				68		74		78		82

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク				20.5%		20.9%		20.3%		20.5%

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		20.4%		19.8%		19.8%

				営業利益 エイギョウ リエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%



建設機械

売上高	

FY20	FY21	FY22	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	営業利益	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	







売上高	

FY20	FY21	FY22	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	営業利益	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	







売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	224	238	236.67	229.41	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	39	41	38.049999999999997	37.39	営業利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.182	0.18	0.17399999999999999	0.16298330499978206	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.17410714285714285	0.17226890756302521	0.16077238348755651	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0	0	









売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	89	112	136.06	146.49	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	19	21	28.75	30.79	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.191	0.20300000000000001	0.19700000000000001	0.21018499556283704	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.21148314606741572	0.1875	0.21130383654270174	









売上高	

FY20	FY21	FY22	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	営業利益	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	









売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	335	371	394.87	400	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	68	74	78.33	82	営業利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.20499999999999999	0.20899999999999999	0.20300000000000001	0.20499999999999999	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.20398507462686566	0.19800000000000001	0.19836908349583407	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0	0	0	









産業・鉄構機械等

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

第3四半期

通期



グループ会社_リンク用

						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ

				連結子会社		㈱エフビーエス						フジミ工研㈱						㈱JM

						FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク		FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク		FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク

				売上高		20,979		15,855		18,080		7,383		8,848		12,340		21,005		21,967		23,000

				営業利益		1,043		426		500		281		192		260		528		493		600

				経常利益		1,085		443		513		1,826		216		281		548		514		620

				当期純利益		720		262		308		1,406		311		218		388		343		342



				連結子会社		愛知道路コンセッション㈱						みおつくし工業用水コンセッション㈱						三浦下水道コンセッション㈱

						FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク		FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク		FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク

				売上高		13,445		14,272		15,857		-		1,338		1,341		-		-		197

				営業利益		3,080		2,473		2,433		-		198		53		-		-		22

				経常利益		1,752		1,274		1,287		-		185		41		-		-		11

				当期純利益		1,612		1,163		1,179		-		122		27		-		-		8



				持分法
適用会社 テキヨウ ガイシャ		東洋建設㈱						光が丘興産㈱ 

						FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク		FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク

				売上高		136,571		149,926		188,200		3,617		3,986		3,730

				営業利益		8,464		7,823		8,600		495		753		530

				経常利益		8,227		7,341		8,400		2,972		1,841		1,600

				当期純利益		5,424		4,869		5,600		2,400		1,417		1,100





FY23計画は日本基準でお願いします

FY23計画は日本基準でお願いします

FY23計画は日本基準でお願いします



BSグラフ

						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ

				【資産】 シサン				（億円） オクエン

						FY21		FY22		対前期比 タイゼンキヒ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				固定資産(投資)等 コテイシサン トウシ ナド		1,415		1,365		-51		政策保有株式売却▲200億、ACN委託費前払い+123億

				固定資産(無形) コテイシサン ムケイ		1,687		1,591		-96		のれん償却▲67億

				固定資産(有形) コテイシサン ユウケイ		1,636		1,563		-73		減価償却等

				流動資産 リュウドウシサン		4,526		4,747		+221		現預金+107億、未成工事支出金+162億（大洲他）

				合計 ゴウケイ		9,264		9,266		+1





				【負債・純資産】 フサイ ジュンシサン

						FY21		FY22		対前期比 タイ ゼンキヒ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				純資産 ジュンシサン		3,559		3,623		64		当期純利益+359、配当▲109.6、自己株▲100、有価証券▲84、その他+13.6

				その他負債 ホカ フサイ		3,771		4,099		328		電子記録債務（MD）増加等

				有利子負債 ユウリシフサイ		1,935		1,544		-391		売掛債権回収が進み借入金返済による減少

				合計		9,264		9,266		1





				【資産(公共施設等運営権を除く)】 シサン コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ

						FY21		FY22		対前期比 タイ ゼンキヒ

				資産 シサン		9,264		9,266		1

				公共施設等運営権 コウキョウシセツ ナド ウンエイケン		1,097		1,051		-46

				合計 ゴウケイ		8,167		8,214		47





				【ROA】

						FY21		FY22		対前期比 タイ ゼンキヒ

				当期純利益 トウキジュンリエキ		267		359		＋ 92

				資産 シサン		9,264		9,266		＋ 1

				資産
(公共施設等運営権を除く) シサン コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ		8,167		8,214		＋ 47

				ROA		2.9%		3.9%		+ 1.0%

				ROA
(公共施設等運営権を除く) コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ		3.3%		4.4%		+ 1.1%

















































































































































































































































































































純資産	

FY21	FY22	3558.6541986799998	3623.1507737000002	その他負債	

FY21	FY22	3770.8092583899997	4098.5688974999994	有利子負債	

FY21	FY22	1934.85876785	1543.91195709	



固定資産(投資)等	

FY21	FY22	1415.2691146100001	1364.5265727400001	固定資産(無形)	

FY21	FY22	1687.2415541099999	1591.1384315299999	固定資産(有形)	

FY21	FY22	1635.7884428100001	1562.64029256	流動資産	

FY21	FY22	4526.0231133899997	4747.3263314599999	合計	

FY21	FY22	9264.3222249200007	9265.6316282900007	



純資産	Net Assets
355.9

362.3



FY21	FY22	3558.6541986799998	3623.1507737000002	その他負債	Other Liabilities
377.1

409.9



FY21	FY22	3770.8092583899997	4098.5688974999994	有利子負債	Liabilities with interest
193.5

154.4



FY21	FY22	1934.85876785	1543.91195709	



固定資産(投資)等	Fixed Assets (Investment)
141.5

136.5



FY21	FY22	1415.2691146100001	1364.5265727400001	固定資産(無形)	Intangible Assets
168.7

159.1



FY21	FY22	1687.2415541099999	1591.1384315299999	固定資産(有形)	Fixed Assets
163.6

156.3



FY21	FY22	1635.7884428100001	1562.64029256	流動資産	Current Assets
452.6

474.7



FY21	FY22	4526.0231133899997	4747.3263314599999	合計	

FY21	FY22	9264.3222249200007	9265.6316282900007	





CFグラフ

						経理依頼 ケイリ イライ

														増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				FY18

						営業C/F エイギョウ		-174 

						投資C/F トウシ		-288 		-462		F･C/F

						財務C/F ザイム		5



				FY19

						営業C/F エイギョウ		324

						投資C/F トウシ		-385 		-61		F･C/F

						財務C/F ザイム		717



				FY20

						営業C/F エイギョウ		598

						投資C/F トウシ		-140 		458		F･C/F

						財務C/F ザイム		-760 



				FY21

						営業C/F エイギョウ		-163 

						投資C/F トウシ		-225 		-388		F･C/F

						財務C/F ザイム		153



				FY22

						営業C/F エイギョウ		600

						投資C/F トウシ		-300 		300		F･C/F

						財務C/F ザイム		-200 







営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	-174	-288	5	324	-385	717	598	-140	-760	-163	-225	153	600	-300	-200	ﾌﾘｰC/F	

営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	-462	-61	458	-388	300	









営業C/F:売上債権増加△543
投資C/F:固定資産取得△187
財務C/F:借入金219

営業C/F:未収消費税107
投資C/F:子会社株式取得△125
財務C/F:短期借入金882

営業C/F:未成工事支出金68
投資C/F:固定資産取得△210
財務C/F:短期借入金△103

営業C/F:売上債権増加△416
投資C/F:固定資産取得△217
財務C/F:短期借入金724



ROEｸﾞﾗﾌ

										経理依頼 ケイリ イライ

						当期純利益 トウキジュンリエキ		自己資本 ジコ シホン		ROE

				FY18		240		2526		9.5%

				FY19		144		3436		4.2%

				FY20		233		3676		6.3%

				FY21		267		3,469		7.7%

				FY22		359		3,527		10.2%



ROE	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	9.5011876484560567E-2	4.190919674039581E-2	6.3384113166485304E-2	7.6933276834692463E-2	0.10170552157119478	中期経営計画	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	1	









付加価値グラフ









														FY99		FY00		FY01		FY02		FY03		FY04		FY05		FY06		FY07		FY08		FY09		FY10		FY11		FY12		FY13		14		15		16		17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22_3Q		FY22予想（修正前） ヨソウ シュウセイ マエ		FY22予想（修正後） ヨソウ シュウセイ ゴ		FY22予想（修正後） ヨソウ シュウセイ ゴ				FY22_2Q

												売上高 ウリアゲダカ		4,798		4,643		4,398		4,589		4,843		4,638		4,719		4,780		4,775		3,925		3,286		2,919		3,133		3,692		3,956		4,054		4,417		4,226		4,677		4,921		4,879		6,781		ERROR:#REF!		4,958		7,306		7,056		7,056				3,135

												売上総利益 ウリアゲソウリエキ		499		479		415		261		380		380		371		312		233		301		257		244		261		152		296		333		412		477		618		652		676		968		ERROR:#REF!		666		985		921		921				428

												売上総利益率 ウリアゲソウリエキ リツ																												4.1%		7.5%		8.2%		9.3%		11.3%		13.2%		13.2%		13.8%		14.3%		ERROR:#REF!		9.4%		13.5%		13.1%		13.1%				5.9%

												営業利益 エイギョウリエキ		117		131		98		(48)		75		93		79		21		(44)		50		27		19		53		(71)		79		110		187		231		354		359		340		463		ERROR:#REF!		249		426		350		350				147

												営業利益率 エイギョウリエキリツ																												-1.9%		2.0%		2.7%		4.2%		5.5%		7.6%		7.3%		7.0%		6.8%		ERROR:#REF!		5.0%		5.8%		5.0%		5.0%				3.0%

												経常利益 ケイジョウリエキ		106		132		92		(33)		74		92		92		20		(23)		39		36		14		53		(42)		113		153		230		274		370		384		366		457		ERROR:#REF!		259		435		368		368				160

												経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ																												-1.1%		2.9%		3.8%		5.2%		6.5%		7.9%		7.8%		7.5%		6.7%		ERROR:#REF!		5.2%		6.0%		5.2%		5.2%				3.2%

												当期純利益 トウキジュンリエキ		(56)		12		2		(56)		33		12		45		(6)		(458)		26		24		(25)		32		(53)		93		136		175		239		231		240		143		233		ERROR:#REF!		235		324		315		315				133

												当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リエキ リツ																												-1.4%		2.3%		3.4%		4.0%		5.7%		4.9%		4.9%		2.9%		3.4%		ERROR:#REF!		4.7%		4.4%		4.5%		4.5%				2.7%

												EBITDA																												(31)		120		155		245		315		473		494		488		775		ERROR:#REF!		479		736		660		660				303

												減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																												39		42		45		58		84		119		135		147		312		316		231		310		310		310		2Q*2		156

												付加価値 フカカチ																																								885		886		1,451		1,402		1,029

tc={A3D116BB-5D52-4333-8714-3DDC6073D0D5}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ＋14億＝IDS償却費(業務委託料)＋MKのDX教育費		1,470		1,394		1,416				682

												人件費 ジンケンヒ																																																570		772

tc={1DE5DD6A-D3D3-4AAF-B365-46426A5D9E5F}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		772

tc={DDE96066-D488-45A6-8A7F-670BDA8ACC6D}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		784		2Q*2		402

												研究開発費 ケンキュウカイハツヒ																																																14		20		20		18		2Q*2		9

												減価償却費（インフラセグメント除く） ゲンカ ショウキャクヒ ノゾ																																																183

tc={0C574D8A-9C48-47C6-A9B3-DC9E0FAA8309}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		252

tc={531C42B2-3A4F-4D5B-9851-6C50C2EC6228}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除（FY22通期見込み = ARC 58億）		252

tc={A88F06C4-12FE-4A96-A07A-0B56D93AAC07}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		264

tc={CD48DD0D-AF47-4D04-8650-E5F62D06AC59}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除				124

tc={1E8F38DD-B40E-4708-B88F-45E6DA3F59AA}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除

												　ーインフラセグメント減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																																																48		58

tc={17C0E5EE-42B7-45E7-A631-FE629F335A0E}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除				

tc={CD48DD0D-AF47-4D04-8650-E5F62D06AC59}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		58

tc={C4B2467C-559B-4160-9F28-958820136164}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除						

tc={1E8F38DD-B40E-4708-B88F-45E6DA3F59AA}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		

tc={A3D116BB-5D52-4333-8714-3DDC6073D0D5}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ＋14億＝IDS償却費(業務委託料)＋MKのDX教育費		

tc={1DE5DD6A-D3D3-4AAF-B365-46426A5D9E5F}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		

tc={DDE96066-D488-45A6-8A7F-670BDA8ACC6D}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		

tc={0C574D8A-9C48-47C6-A9B3-DC9E0FAA8309}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除						96		2Q*2		32

																																																								前田建設← マエダケンセツ		→インフロニア

														（2000/3月末） ツキ マツ		（2001/3月末） ツキ マツ		（2002/3月末） ツキ マツ		（2003/3月末） ツキ マツ		（2004/3月末） ツキ マツ		（2005/3月末） ツキ マツ		（2006/3月末） ツキ マツ		（2007/3月末） ツキ マツ		（2008/3月末） ツキ マツ		（2009/3月末） ツキ マツ		（2010/3月末） ツキ マツ		（2011/3月末） ツキ マツ		（2012/3月末） ツキ マツ		（2013/3月末） ツキ マツ		（2014/3月末） ツキ マツ		（2015/3月末） ツキ マツ		（2016/3月末） ツキ マツ		（2017/3月末） ツキ マツ		（2018/3月末） ツキ マツ		（2019/3月末） ツキ マツ		（2020/3月末） ツキ マツ		（2021/3月末） ツキ マツ		（2022/3月末） ツキ マツ

														５５期 キ		５６期 キ		５７期 キ		５８期 キ		５９期 キ		６０期 キ		６１期 キ		６２期 キ		６３期 キ		６４期 キ		６５期 キ		６６期 キ		６７期 キ		６８期 キ		６９期 キ		７０期 キ		７１期 キ		７２期 キ		７３期 キ		７４期 キ		７５期 キ		７６期 キ		７７期 キ

														連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ

												完成工事高 カンセイ コウジ ダカ		479,761		464,341		439,756		458,856		484,318		463,774		471,945		478,030		477,475		392,462		328,625		291,887		313,327		369,157		395,572		405,376		441,723		422,587		467,725		492,087		487,856		678,059		ERROR:#REF!

												完成工事総利益 カンセイ コウジ ソウリエキ		49,853		47,862		41,486		26,100		37,994		37,970		37,135		31,242		23,322		30,111		25,742		24,363		26,106		15,241		29,614		33,277		41,211		47,663		61,778		65,150		67,560		96,757		ERROR:#REF!

												完成工事総利益率 カンセイ コウジ ソウ リエキ リツ		10.4%		10.3%		9.4%		5.7%		7.8%		8.2%		7.9%		6.5%		4.9%		7.7%		7.8%		8.3%		8.3%		4.1%		7.5%		8.2%		9.3%		11.3%		13.2%		13.2%		13.8%		14.3%		ERROR:#REF!

												一般管理費 イッパン カンリヒ		38,183		34,731		31,637		30,870		30,526		28,672		29,260		29,171		27,695		25,142		23,058		22,445		20,807		22,292		21,760		22,298		22,508		24,559		26,392		29,205		33,515		50,413		ERROR:#REF!

												営業利益 エイギョウ リエキ		11,670		13,130		9,849		(4,769)		7,467		9,297		7,875		2,070		(4,372)		4,968		2,683		1,918		5,299		(7,051)		7,853		10,978		18,703		23,104		35,387		35,944		34,045		46,344		ERROR:#REF!

												営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		2.4%		2.8%		2.2%		-1.0%		1.5%		2.0%		1.7%		0.4%		-0.9%		1.3%		0.8%		0.7%		1.7%		-1.9%		2.0%		2.7%		4.2%		5.5%		7.6%		7.3%		7.0%		6.8%		ERROR:#REF!

												営業外収益 エイギョウガイ シュウエキ		3,394		2,356		2,249		2,028		1,851		1,946		2,274		2,147		3,391		2,339		2,244		1,562		1,373		2,530		1,830		2,041		1,817		2,065		1,736		1,948		2,286		2,813		ERROR:#REF!

												持分法投資利益 モチブンポウ トウシ リエキ		191		863		29		2,287		370		238		1,558		818		1,756		1,087		1,704		1,369		1,893		2,686		3,521		3,927		4,641		4,952		3,212		3,396		4,845		1,096

												営業外費用 エイギョウガイ ヒヨウ		4,610		3,152		2,882		2,864		2,287		2,277		2,462		3,056		3,086		4,482		3,062		3,489		3,275		2,392		1,923		1,669		2,170		2,758		3,316		2,926		4,579		4,588		ERROR:#REF!

												持分法投資損失 モチブンポウ トウシ ソンシツ		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

												営業外収支 エイギョウガイ シュウシ		(1,025)		67		(604)		1,452		(66)		(93)		1,370		(91)		2,061		(1,056)		886		(558)		(9)		2,824		3,428		4,299		4,288		4,259		1,632		2,418		2,552		(679)		ERROR:#REF!

												経常利益 ケイジョウ リエキ		10,644		13,198		9,245		(3,318)		7,401		9,203		9,244		1,980		(2,311)		3,912		3,569		1,360		5,290		(4,226)		11,282		15,277		22,991		27,363		37,019		38,363		36,597		45,665		ERROR:#REF!

												経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ		2.2%		2.8%		2.1%		-0.7%		1.5%		2.0%		2.0%		0.4%		-0.5%		1.0%		1.1%		0.5%		1.7%		-1.1%		2.9%		3.8%		5.2%		6.5%		7.9%		7.8%		7.5%		6.7%		ERROR:#REF!

												特別利益 トクベツ リエキ		508		406		1,483		291		2,710		5,581		4,117		1,382		141		11,455		419		2,869		132		59		3,236		3,174		114		1,429		481		1,071		455		4,602		ERROR:#REF!

												特別損失 トクベツ ソンシツ		19,779		10,518		8,124		3,301		3,899		9,361		6,311		2,803		18,694		12,457		1,923		6,869		1,326		597		2,663		800		1,541		882		1,316		3,223		10,622		1,716		ERROR:#REF!

												特別収支 トクベツ シュウシ		(19,271)		(10,113)		(6,640)		(3,010)		(1,189)		(3,780)		(2,194)		(1,421)		(18,553)		(1,002)		(1,504)		(4,000)		(1,194)		(538)		573		2,374		(1,427)		547		(835)		(2,152)		(10,167)		2,886		ERROR:#REF!

												税引前当期純利益 ゼイビキ マエ トウキ ジュンリエキ		(8,627)		3,085		2,605		(6,327)		6,213		5,423		7,051		559		(20,864)		2,910		2,065		(2,639)		4,096		(4,764)		11,855		17,650		21,564		27,911		36,183		36,212		26,430		48,551		ERROR:#REF!

												税引前当期純利益率 ゼイビキ マエ トウキ ジュンリエキ リツ		-1.8%		0.7%		0.6%		-1.4%		1.3%		1.2%		1.5%		0.1%		-4.4%		0.7%		0.6%		-0.9%		1.3%		-1.3%		3.0%		4.4%		4.9%		6.6%		7.7%		7.4%		5.4%		7.2%		ERROR:#REF!

												税金費用 ゼイキン ヒヨウ		(2,790)		4,183		2,196		(913)		2,844		4,536		2,085		1,086		25,396		346		673		248		768		386		1,903		3,310		3,126		2,382		10,879		10,543		10,148		16,462		ERROR:#REF!

												非支配株主に帰属する当期純利益 ヒ シハイ カブヌシ キゾク トウキ ジュン リエキ		(204)		(2,318)		218		136		106		(307)		419		106		(453)		(57)		(983)		(340)		131		120		686		737		932		1,587		2,247		1,715		1,939		8,814		ERROR:#REF!

												当期純利益（親会社株主に帰属する） トウキ ジュンリエキ オヤガイシャ カブヌシ キゾク		(5,634)		1,220		191		(5,550)		3,261		1,193		4,546		(633)		(45,806)		2,620		2,376		(2,547)		3,197		(5,271)		9,265		13,603		17,505		23,942		23,057		23,952		14,342		23,275		ERROR:#REF!

												当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リツ		-1.2%		0.3%		0.0%		-1.2%		0.7%		0.3%		1.0%		-0.1%		-9.6%		0.7%		0.7%		-0.9%		1.0%		-1.4%		2.3%		3.4%		4.0%		5.7%		4.9%		4.9%		2.9%		3.4%		ERROR:#REF!

												英語版グラフ用 エイゴバン ヨウ

														FY99		FY00		FY01		FY02		FY03		FY04		FY05		FY06		FY07		FY08		FY09		FY10		FY11		FY12		FY13		14		15		16		17		FY18		19		20		21		22

												売上高 ウリアゲダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		492.1		487.9		678.1		ERROR:#REF!		730.6

												売上総利益 ウリアゲソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		65.2		67.6		96.8		ERROR:#REF!		98.5

												売上総利益率 ウリアゲソウリエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		13.2%		13.8%		14.3%		ERROR:#REF!		13.5%

												営業利益 エイギョウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		35.9		34.0		46.3		ERROR:#REF!		42.6

												営業利益率 エイギョウリエキリツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		7.3%		7.0%		6.8%		ERROR:#REF!		5.8%

												経常利益 ケイジョウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		38.4		36.6		45.7		ERROR:#REF!		43.5

												経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		7.8%		7.5%		6.7%		ERROR:#REF!		6.0%

												当期純利益 トウキジュンリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		24.0		14.3		23.3		ERROR:#REF!		32.4

												当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		4.9%		2.9%		3.4%		ERROR:#REF!		4.4%

												EBITDA																												39		42		45		58		84		119		49.4		48.8		77.5		ERROR:#REF!		73.6

												減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																												39		42		45		58		84		119		13.5		14.7		31.2		31.6		31.0

												付加価値 フカカチ																																								88.5		88.6		145.1		140.2		147.0

												人件費 ジンケンヒ																																																77.2

												研究開発費 ケンキュウカイハツヒ																																																2.0

												減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ																																																25.2

＋14億＝IDS償却費(業務委託料)＋MKのDX教育費



中計作成時の予想値



中計作成時の予想値



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除（FY22通期見込み = ARC 58億）



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除





付加価値額

付加価値	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22_3Q	FY22予想（修正前）	885	886	1451	1402	1029.4784852099999	1469.743363521995	





（計画）



付加価値●集計2212 (MK人件費単体)

		2022/12　付加価値集計表 フカカチ シュウケイ ヒョウ

				A　連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ												連結営業利益 レンケツエイギョウリエキ		連結営業外 レンケツ エイギョウガイ		(インフラ持分法他) モチブンホウ ホカ		連結特別損益 レンケツ トクベツ ソンエキ		(インフラ売却他) バイキャク ホカ

						連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ				24,828,753,981		（連結PL） レンケツ				24,855,210,843		(54,025,123)		仙台空港 センダイ クウコウ		0

																		27,568,261		愛知展示 アイチ テンジ		0

				B　人件費 ジンケンヒ

						一般管理費 イッパン カンリヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		11,988,153,805		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		8,270,948,688		（連結AD表） レンケツ ヒョウ										2,229,317,580						520,394,879		5,521,236,229				0		8,270,948,688

										20,259,102,493						↑AD内訳 ウチワケ		〃		〃		〃		〃		〃		〃		↑注記資料 チュウキ シリョウ		↑AD内訳 ウチワケ		〃

						原価中の人件費 ゲンカ チュウ ジンケンヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		19,848,045,671		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		16,938,514,128		（各社集計値） カクシャ シュウケイ チ																0

前田建設工業株式会社: 原価中なし		16,938,514,128		0

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		0		16,938,514,128

										36,786,559,799						↑各社資料 カクシャ シリョウ

								人件費合計 ジンケンヒ ゴウケイ		57,045,662,292						0		0		0		2,229,317,580		0		0		520,394,879		22,459,750,357		0		0		25,209,462,816

				C　減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ

																フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路＋のれん		みおつくし		IDS		八峰風力 ハッポウ フウリョク		前田建設 マエダ ケンセツ		計 ケイ

								連結CF計算書 レンケツ ケイサンショ		23,073,023,071						379,698,844		56,344,146		1,404,526		1,232,263,426		32,654,234		4,670,058,781		24,488,334		12,702,063,902		46,517,758		0		90,256,329		3,837,272,791		23,073,023,071

										4,806,832,868		インフラ償却費 ショウキャクヒ				↑連結CF内訳 レンケツ ウチワケ										インフラ						インフラ				インフラ

								改め減価償却費 アラタ ゲンカショウキャクヒ		18,266,190,203

前田建設工業株式会社: 付属明細の減価償却費合計-親会社一般管理費減価償却費





																												

前田建設工業株式会社: 原価中なし				

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		D　研究開発費 ケンキュウカイハツヒ

								研究開発費開示 ケンキュウカイハツヒ カイジ		3,442,453,477						研究費 ケンキュウヒ		前田建設 ケンセツ		前田道路 マエダドウロ		前田製作所		その他 タ

								除く人件費、償却費 ノゾ ジンケンヒ ショウキャクヒ		1,382,019,097						合計（開示） ゴウケイ カイジ		2,243,987,291		890,806,069		307,660,117		0		3,442,453,477

																　内、人件費 ウチ ジンケンヒ		(677,115,598)		(393,105,170)		(215,900,000)		0		(1,286,120,768)

																　内、償却費 ウチ ショウキャクヒ		(681,673,565)		(85,140,047)		(7,500,000)		0		(774,313,612)

																付加価値対象額 フカカチタイショウガク		885,198,128		412,560,852		84,260,117		0		1,382,019,097

				A～D				付加価値額合計 フカ カチ ガク ゴウケイ		101,522,625,573								↑研究費開示資料+各社ヒアリング ケンキュウヒカイジ シリョウ カクシャ





付加価値●集計2212(財務)

		2022/12　付加価値集計表 フカカチ シュウケイ ヒョウ

				A　連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ												連結営業利益 レンケツエイギョウリエキ		連結営業外 レンケツ エイギョウガイ		(インフラ持分法他) モチブンホウ ホカ		連結特別損益 レンケツ トクベツ ソンエキ		(インフラ売却他) バイキャク ホカ

						連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ				24,828,753,981		（連結PL） レンケツ				24,855,210,843		(54,025,123)		仙台空港 センダイ クウコウ		0

																		27,568,261		愛知展示 アイチ テンジ		0

				B　人件費 ジンケンヒ

						一般管理費 イッパン カンリヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		11,988,153,805		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		9,481,482,902		（連結AD表） レンケツ ヒョウ				135,560,171		372,868,233		50,613,567		2,229,317,580		436,025,201		106,394,103		520,394,879		5,521,236,229		109,072,939		0		9,481,482,902

										21,469,636,707						↑AD内訳 ウチワケ		〃		〃		〃		〃		〃		〃		↑注記資料 チュウキ シリョウ		↑AD内訳 ウチワケ		〃

						原価中の人件費 ゲンカ チュウ ジンケンヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		19,848,045,671		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		20,935,566,667		（各社集計値） カクシャ シュウケイ チ				320,942,647		1,153,509,052		142,701,962		1,380,984,178		697,918,125		300,996,575		－

前田建設工業株式会社: 原価中なし		16,938,514,128		0

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		0		20,935,566,667

										40,783,612,339						↑各社資料 カクシャ シリョウ

								人件費合計 ジンケンヒ ゴウケイ		62,253,249,045

				C　減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ

																フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路＋のれん		みおつくし		IDS		八峰風力 ハッポウ フウリョク		前田建設 マエダ ケンセツ		計 ケイ

								連結CF計算書 レンケツ ケイサンショ		23,073,023,071						379,698,844		56,344,146		1,404,526		1,232,263,426		32,654,234		4,670,058,781		24,488,334		12,702,063,902		46,517,758		0		90,256,329		3,837,272,791		23,073,023,071

										4,806,832,868		インフラ償却費 ショウキャクヒ				↑連結CF内訳 レンケツ ウチワケ										インフラ						インフラ				インフラ

								改め減価償却費 アラタ ゲンカショウキャクヒ		18,266,190,203

前田建設工業株式会社: 付属明細の減価償却費合計-親会社一般管理費減価償却費





																												

前田建設工業株式会社: 原価中なし				

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		D　研究開発費 ケンキュウカイハツヒ

								研究開発費開示 ケンキュウカイハツヒ カイジ		3,442,453,477						研究費 ケンキュウヒ		前田建設 ケンセツ		前田道路 マエダドウロ		前田製作所		その他 タ

								除く人件費、償却費 ノゾ ジンケンヒ ショウキャクヒ		1,382,019,097						合計（開示） ゴウケイ カイジ		2,243,987,291		890,806,069		307,660,117		0		3,442,453,477

																　内、人件費 ウチ ジンケンヒ		(677,115,598)		(393,105,170)		(215,900,000)		0		(1,286,120,768)

																　内、償却費 ウチ ショウキャクヒ		(681,673,565)		(85,140,047)		(7,500,000)		0		(774,313,612)

																付加価値対象額 フカカチタイショウガク		885,198,128		412,560,852		84,260,117		0		1,382,019,097

				A～D				付加価値額合計 フカ カチ ガク ゴウケイ		106,730,212,326								↑研究費開示資料+各社ヒアリング ケンキュウヒカイジ シリョウ カクシャ





連結PL_日本基準とIFRS基準



						FY21				FY23								FY23

						実績（日本基準） ニホンキジュン				計画（日本基準） ケイカク ニホンキジュン								計画（IFRS) ケイカク

				売上高		6,829				7,400						売上高		0

				売上総利益		916		(13.4%)		1,030		(13.9%)				売上総利益		0		(0.0%)

				一般管理費		541		(7.9%)		647		(8.7%)				一般管理費		0		(0.0%)

																持分法による投資利益 モチブンポウ トウシ リエキ

				営業利益		375		(5.5%)		383		(5.2%)				事業利益 ジギョウ リエキ		0		(0.0%)

				経常利益		380		(5.6%)		392		(5.3%)				営業利益 エイギョウ リエキ		0		(0.0%)

				当期純利益		445		(6.5%)		252		(3.4%)				当期純利益		0		(0.0%)

				自己資本		3,469				0						自己資本		0

				ROE		0.0865213653				ERROR:#DIV/0!						ROE		0%

				EPS		94.7円				100.9円						EPS		0%





連結PL_リンク用



						FY21				FY22										FY23【計画】 ケイカク														FY21				FY22										FY23 Forecast

						実績				 修正計画 シュウセイ ケイカク				実績 ジッセキ						IFRS				日本基準 ニホンキジュン										Results				Revised				Results						IFRS				JGAAP

				売上高		6,829				7,050				7,096						7,450				7,400								Net sales		682.9				705.0				709.6						745.0				740.0

				売上総利益		916		(13.4%)		921		(13.1%)		981		(13.8%)				1,028		(13.8%)		1,030		(13.9%)						Gross profit		91.6		(13.4%)		92.1		(13.1%)		98.1		(13.8%)				102.8		(13.8%)		103.0		(13.9%)

				一般管理費		541		(7.9%)		571		(8.1%)		576		(8.1%)				593		(8.0%)		647		(8.7%)						SG&A		54.1		(7.9%)		57.1		(8.1%)		57.6		(8.1%)				59.3		(8.0%)		647.0		(87.4%)

				事業利益		ー				ー				ー						449		(6.0%)		ー								Business profit		ー				ー				ー						44.9				ー

				営業利益		375		(5.5%)		350		(5.0%)		405		(5.7%)				449		(6.0%)		383		(5.2%)						Operating profit		37.5		(5.5%)		35.0		(5.0%)		40.5		(5.7%)				44.9		(6.0%)		38.3		(5.2%)

				　営業外収益		41				46		(0.7%)		43						ー				ー								　Non-operating profit		4.1				4.6				4.3						ー				ー

				　営業外費用		35				28		(0.4%)		30						ー				ー								　Non operating expenses		3.5				2.8				3.0						ー				ー

				経常利益		380		(5.6%)		368		(5.2%)		418		(5.9%)				ー				392		(5.3%)						Ordinary profit		38.0		(5.6%)		36.8		(5.2%)		41.8		(5.9%)				ー		ERROR:#VALUE!		39.2		(5.3%)

				　特別利益		85				ー				125						ー				ー								　Extraordinary  income		8.5				ー				12.5						ー				ー

				　特別損失		20				ー				24						ー				ー								　Extraordinary losses		2.0				ー				2.4						ー				ー

				当期純利益		267		(3.9%)		315		(4.5%)		359		(5.1%)				300		(4.0%)		252		(3.4%)						Net Income		26.7		(3.9%)		31.5		(4.5%)		35.9		(5.1%)				30.0		(4.0%)		25.2		(3.4%)

				自己資本		3,469				ー				3,527						ー				ー								Equity		346.9		―		ー				352.7		―				ー				ー

				ROE		8.7%				ー				10.3%						ー				ー								ROE		8.7%				ー				10.3%						ー				ー

				EPS		94.7円				121.5円 エン				138.4円						120.1円				100.9円								EPS		94.7JPY				121.5JPY				138.4JPY						120.1JPY				100.9JPY





連結セグ別_リンク用



																																				英語版 エイゴバン

						FY21				FY22																FY23										FY21				FY22																FY23

						実績 ジッセキ				修正計画 シュウセイ ケイカク				実績				対前期比※ タイ ゼンキ ヒ		対計画比 タイ ケイカク ヒ						計画（IFRS） ケイカク				対FY22比 タイ ヒ						①Results				②Revised				③Results				+/-(③－①)		+/-(③-②)						④Forecast (IFRS)				+/-(④-③)

				売上高		6,829				7,050				7,096				267		46				売上高		7,450				354				Net sales		682.9				705.0				709.6				26.7		4.6				Net sales		745.0				35.4

				　建築		2,161				2,284				2,155				-6		-129				　建築		2,205				50				　Building Construction		216.1				228.4				215.5				-0.6		-12.9				　Building Construction		220.5				5.0

				　土木		1,426				1,470				1,520				94		50				　土木		1,550				30				　Civil Engineering		142.6				147.0				152.0				9.4		5.0				　Civil Engineering		155.0				3.0

				　舗装		2,328				2,360				2,437				109		77				　舗装		2,425				-12				　Road Paving		232.8				236.0				243.7				10.9		7.7				　Road Paving		242.5				-1.2

				　機械		353				355				373				20		18				　機械		390				17				　Machinery		35.3				35.5				37.3				2.0		1.8				　Machinery		39.0				1.7

				　インフラ運営		187				215				225				38		10				　インフラ運営		380				155				　Infrastructure Operations		18.7				21.5				22.5				3.8		1.0				　Infrastructure Operations		38.0				15.5

				　その他		374				366				386				12		20				　その他		500				114				　Others		37.4				36.6				38.6				1.2		2.0				　Others		50.0				11.4

				売上総利益		916		(13.4%)		921		(13.1%)		981		(13.8%)		65		60				売上総利益		1,028		(13.8%)		47				Gross profit		91.6		(13.4%)		92.1		(13.1%)		98.1		(13.8%)		6.5		6.0				Gross profit		102.8		(13.8%)		4.7

				　建築		234		(10.8%)		240		(10.5%)		237		(11.0%)		3		-3				　建築		250		(11.3%)		13				　Building Construction		23.4		(10.8%)		24.0		(10.5%)		23.7		(11.0%)		0.3		-0.3				　Building Construction		25.0		(11.3%)		1.3

				　土木		260		(18.3%)		254		(17.3%)		285		(18.8%)		25		31				　土木		270		(17.4%)		-15				　Civil Engineering		26.0		(18.3%)		25.4		(17.3%)		28.5		(18.8%)		2.5		3.1				　Civil Engineering		27.0		(17.4%)		-1.5

				　舗装		225		(9.7%)		210		(8.9%)		241		(9.9%)		16		31				　舗装		280		(11.5%)		39				　Road Paving		22.5		(9.7%)		21.0		(8.9%)		24.1		(9.9%)		1.6		3.1				　Road Paving		28.0		(11.5%)		3.9

				　機械		74		(20.9%)		75		(21.2%)		78		(20.8%)		4		2				　機械		82		(21.0%)		4				　Machinery		7.4		(20.9%)		7.5		(21.2%)		7.8		(20.8%)		0.4		0.2				　Machinery		8.2		(21.0%)		0.4

				　インフラ運営		76		(40.6%)		100		(46.5%)		101		(44.8%)		25		1				　インフラ運営		94		(24.7%)		-7				　Infrastructure Operations		7.6		(40.6%)		10.0		(46.5%)		10.1		(44.8%)		2.5		0.1				　Infrastructure Operations		9.4		(24.7%)		-0.7

				　その他		48		(12.7%)		42		(11.5%)		39		(10.1%)		-9		-3				　その他		52		(10.4%)		13				　Others		4.8		(12.7%)		4.2		(11.5%)		3.9		(10.1%)		-0.9		-0.3				　Others		5.2		(10.4%)		1.3

				営業利益		375		(5.5%)		350		(5.0%)		405		(5.7%)		30		55				事業利益 ジギョウリエキ		449		(6.0%)		44				Operating profit		37.5		(5.5%)		35.0		(5.0%)		40.5		(5.7%)		3.0		5.5				Business profit		44.9		(6.0%)		4.4

				　建築		92		(4.2%)		88		(3.9%)		89		(4.1%)		-3		1				　建築		80		(3.6%)		-9				　Building Construction		9.2		(4.2%)		8.8		(3.9%)		8.9		(4.1%)		-0.3		0.1				　Building Construction		8.0		(3.6%)		-0.9

				　土木		152		(10.6%)		141		(9.6%)		170		(11.2%)		18		29				　土木		137		(8.8%)		-33				　Civil Engineering		15.2		(10.6%)		14.1		(9.6%)		17.0		(11.2%)		1.8		2.9				　Civil Engineering		13.7		(8.8%)		-3.3

				　舗装		33		(1.4%)		13		(0.6%)		39		(1.6%)		6		26				　舗装		125		(5.2%)		86				　Road Paving		3.3		(1.4%)		1.3		(0.6%)		3.9		(1.6%)		0.6		2.6				　Road Paving		12.5		(5.2%)		8.6

				　機械		18		(5.2%)		15		(4.2%)		17		(4.7%)		-1		2				　機械		18		(4.6%)		1				　Machinery		1.8		(5.2%)		1.5		(4.2%)		1.7		(4.7%)		-0.1		0.2				　Machinery		1.8		(4.6%)		0.1

				　インフラ運営		61		(32.6%)		80		(37.2%)		81		(36.2%)		20		1				　インフラ運営		62		(16.3%)		-19				　Infrastructure Operations		6.1		(32.6%)		8.0		(37.2%)		8.1		(36.2%)		2.0		0.1				　Infrastructure Operations		6.2		(16.3%)		-1.9

				　その他		19		(5.1%)		13		(3.6%)		8		(2.2%)		-11		-5				　その他		27		(5.4%)		19				　Others		1.9		(5.1%)		1.3		(3.6%)		0.8		(2.2%)		-1.1		-0.5				　Others		2.7		(5.4%)		1.9





MD・MS_個別PLリンク用 (英語版）

														経理依頼 ケイリ イライ																						経理依頼 ケイリ イライ



						FY21				FY22												FY23										FY21				FY22												FY23

						①Results				②Revised				③Results				+/-(③-①)		+/-(③-②)		④Forecast				+/-(④-③)						①Results				②Forecast				③Results				+/-(③-①)		+/-(③-②)		④Forecast				+/-(④-③)

				Net sales		235.6				239.0				248.7				13.1		9.7		246.8				△ 1.9				Net sales		37.1				37.2				39.5				2.3		2.3		40.0				0.5

				  Construction Business		162.1				165.2				171.0				8.8		5.8		166.0				△ 5.0				  Construction Machinery		23.8				21.9				23.7				△ 0.1		1.8		22.9				△ 0.7

				  Manufacturing and Sales Business		72.9				73.8				77.1				4.2		3.3		80.8				3.7				  Industrial Machinery and Steel Products		11.2				13.1				13.6				2.4		0.5		14.6				1.0

				   Others		0.6				0.0				0.6				0.0		0.6		0.0				△ 0.6				  Care products and Others		2.2				2.2				2.2				0.0		△ 0.0		2.4				0.2

				Gross profit		24.3		(10.3%)		22.7		(9.5%)		25.6		(10.3%)		1.4		2.9		29.7		(12.0%)		4.1				Gross profit		7.4		(19.8%)		7.6		(20.3%)		7.8		(19.8%)		0.5		0.3		8.2		(20.5%)		0.4

				  Construction Business		14.9		(9.2%)		14.2		(8.6%)		16.5		(9.7%)		1.6		2.3		18.4		(11.1%)		1.9				  Construction machinery		4.1		(17.2%)		3.8		(17.4%)		3.8		(16.1%)		△ 0.3		0.0		3.7		(16.3%)		△ 0.1

				  Manufacturing and Sales Business		9.1		(12.5%)		8.5		(11.5%)		8.9		(11.6%)		△ 0.2		0.4		11.3		(14.0%)		2.4				  Industrial Machinery and Steel Products		2.1		(18.8%)		2.6		(19.7%)		2.9		(21.1%)		0.8		0.3		3.1		(21.0%)		0.2

				   Others		0.2		(39.0%)		0.0		-		0.2		(34.6%)		△ 0.0		0.2		0.0				△ 0.2				  Care products and others		1.2		(52.7%)		1.2		(53.0%)		1.2		(52.1%)		△ 0.0		△ 0.0		1.4				0.2

				SG&A		12.6		(5.3%)		13.5		(5.6%)		14.2		(5.7%)		1.6		0.7		15.7		(6.4%)		1.5				SG&A		5.6		(15.1%)		6.0		(16.1%)		6.1		(15.5%)		0.5		0.1		6.4		(16.0%)		0.3

				Operating profit		11.7		(5.0%)		9.2		(3.8%)		11.5		(4.6%)		△ 0.2		2.3		14.0		(5.7%)		2.5				Operating profit		1.8		(4.8%)		1.6		(4.2%)		1.7		(4.4%)		△ 0.0		0.2		1.8		(4.5%)		0.1

				Ordinary profit		12.2		(5.2%)		9.6		(4.0%)		11.9		(4.8%)		△ 0.2		2.3		14.0		(5.7%)		2.1				Ordinary profit		1.9		(5.0%)		1.7		(4.5%)		1.8		(4.6%)		△ 0.0		0.2		1.9		(4.8%)		0.1

				Net income		9.6		(4.1%)		7.7		(3.2%)		9.4		(3.8%)		△ 0.2		1.7		9.2		(3.7%)		△ 0.2				Net income		1.2		(3.2%)		1.1		(3.0%)		1.5		(3.8%)		0.3		0.4		1.3		(3.3%)		△ 0.2





MK_個別PL_入力・リンク用 (英語版)

																経理依頼 ケイリ イライ



								FY21				FY22												FY23

								　①Results				②Revised				③Results				+/-(③-①)		+/-(③-②)		④Forecast				+/-(④-①)

				Net Sales				365.8				383.9				375.9				10.1		△ 8.0		401.7				25.82

				Bulding
Construction		Total		216.8				228.3				215.4				△ 1.5		△ 12.9		238.5				23.122

						Domestic		216.7				227.4				214.5				△ 2.2		△ 12.9		235.0				20.487

						Overseas		0.1				0.9				0.9				0.7		△ 0.0		3.5				2.635

				Civil Engineering 		Total 		141.5				146.5				151.4				9.9		4.9		155.0				3.583

						Domestic		140.9				146.3				151.3				10.4		5.0		154.6				3.266

						Overseas		0.6				0.2				0.1				△ 0.5		△ 0.1		0.4				0.317

				Infrastructure Management				4.6				7.4				7.2				2.6		△ 0.2		6.7				-0.524

				Real Estate				2.9				1.7				1.9				△ 1.0		0.2		1.5				-0.355

				Gross Profit				54.1		(14.8%)		56.3		(14.7%)		58.9		(15.7%)		4.8		2.6		59.7		(14.9%)		0.789

				Bulding
Construction		Total		22.7		(10.5%)		23.2		(10.2%)		22.9		(10.6%)		0.2		△ 0.3		25.3		(10.6%)		2.34

						Domestic		22.6		(10.4%)		23.1		(10.2%)		22.7		(10.6%)		0.1		△ 0.4		25.0		(10.6%)		2.272

						Overseas		0.0		―		0.1		(11.1%)		0.2		(21.0%)		0.1		0.1		0.3		(7.1%)		0.068

				Civil Engineering 		Total 		25.3		(17.9%)		24.9		(17.0%)		27.9		(18.4%)		2.6		3.0		27.0		(17.4%)		-0.915

						Domestic		21.8		(15.5%)		24.1		(16.5%)		27.0		(17.9%)		5.2		3.0		27.1		(17.5%)		0.039

						Overseas		3.6		―		0.8		(353.4%)		0.9		―		△ 2.7		0.1		-0.1		-(16.7%)		-0.954

				Infrastructure management				4.5		(99.0%)		7.4		(100.0%)		7.2		(99.5%)		2.7		△ 0.2		6.7		(100.0%)		-0.486

				Real Estate				1.6		(55.4%)		0.8		(47.1%)		0.9		(48.6%)		△ 0.7		0.1		0.8		(50.0%)		-0.151

				SG＆A				26.8		(7.3%)		28.5		(7.4%)		29.0		(7.7%)		2.2		0.5		33.0		(8.2%)		3.999

				Operating profit				27.3		(7.5%)		27.8		(7.2%)		29.9		(8.0%)		2.6		2.1		26.7		(6.6%)		-3.21

				Ordinary profit				35.2		(9.6%)		30.2		(7.9%)		32.3		(8.6%)		△ 2.9		2.1		28.6		(7.1%)		-3.673

				Net income				28.5		(7.8%)		28.7		(7.5%)		30.2		(8.0%)		1.7		1.5		22.5		(5.6%)		-7.706





グループ会社_リンク用 (英語版)

						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ

						Consolidated
subsidiaries		FBS						Fujimi Koken						JM

								FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23

								Results		Results		Forecast		Results		Results		Forecast		Results		Results		Forecast

						Net sales		20,979		15,855		18,080		8,848		12,340		12,340		21,005		21,967		23,000

						Operating profit		1,043		426		500		281		192		260		528		493		600

						Ordinary profit		1,085		443		513		1,826		216		281		548		514		620

						Net income		720		262		308		1,406		311		218		388		343		342



						Consolidated
subsidiaries		Aichi Road Concession						Miotsukushi Industrial Concession						Miura City Public Sewerage Concession

								FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23

								Results		Results		Forecast		Results		Results		Forecast		Results		Results		Forecast

						Net sales		13,445.0		14,272.0		15,857.0		ー		1,338.0		1,341.0		ー		ー		2

						Operating profit		3,080.0		2,473.0		2,433.0		ー		198.0		53.0		ー		ー		1

						Ordinary profit		1,752.0		1,274.0		1,287.0		ー		185.0		41.0		ー		ー		1

						Net income		1,612.0		1,163.0		1,179.0		ー		122.0		27.0		ー		ー		0



						Equity method 
affiliates		Toyo Construction						Hikarigaoka Corporation

								FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23

								Results		Results		Forecast		Results		Results		Forecast

						Net sales		136,571.0		149,926.0		188,200.0		3,617.0		3,986.0		3,730.0

						Operating profit		8,464.0		7,823.0		8,600.0		495.0		753.0		530.0

						Ordinary profit		8,227.0		7,341.0		8,400.0		2,972.0		1,841.0		1,600.0

						Net income		5,424.0		4,869.0		5,600.0		2,400.0		1,417.0		1,100.0







MDグラフ (英語版)

				建設事業 ケンセツ ジギョウ

				通期受注高		FY20		FY21		FY22		FY23

				Others		7.8		8.0		8.2		10.2

				Private		21.8		12.8		18.0		16.5

				Public		136.0		141.2		149.0		148.5

				Total		165.6		162.1		175.1		175.2



				通期受注高		FY20		FY21		FY22		FY23

				Others		0.0		0.0		0.0

				Private		0.0		0.0		0.0

				Public		0.0		0.0		0.0

				Total		0.0		0.0		0.0



				通期売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		160.5		162.1		171.0		166.0

				Gross profit		17.3		14.9		16.5		18.4

				Gross profit margin_forecast		10.7%		9.8%		8.6%		11.1%

				Gross profit margin_result		10.8%		9.2%		9.7%

				Operating profit		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



				通期売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		10.7%		9.8%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!





				製造販売事業 セイゾウハンバイ ジギョウ

				3Q売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



				通期売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22 		FY23

				Net sales		73.5		72.9		77.1		80.8

				Gross profit		15.8		9.2		8.9		11.3

				Gross profit margin_forecast		18.1%		14.4%		11.5%		14.0%

				Gross profit margin_result		21.5%		12.6%		11.6%

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0%		0%		0%

				Operating profit ratio_results		0%		0%		0%





				舗装セグメント ホソウ

				3Q売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!





				通期売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		234.6		235.6		248.7		246.8

				Gross profit		33.3		24.3		25.6		29.7

				Gross profit margin_forecast		11.2%		11.1%		9.5%		12.0%

				Gross profit margin_result		14.2%		10.3%		10.3%

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%













Orders received※1

Public	

FY20	FY21	FY22	FY23	136.01400000000001	141.16900000000001	148.958	148.5	Private	

FY20	FY21	FY22	FY23	21.809000000000001	12.849	17.95	16.5	Others	FY20	FY21	FY22	FY23	7.7589999999999835	8.0470000000000024	8.1630000000000109	10.199999999999999	Total	

FY20	FY21	FY22	FY23	165.58199999999999	162.065	175.071	175.2	







Public	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Private	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Others	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Total	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	





Net sales	

FY20	FY21	FY22	FY23	160.51400000000001	162.13900000000001	170.97800000000001	166	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	17.283999999999999	14.862	16.508000000000003	18.399999999999999	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.107	9.8000000000000004E-2	8.5999999999999993E-2	0.1108433734939759	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.10767908095244028	9.1662092402198109E-2	9.6550433389091E-2	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	









Net sales	

FY20	FY21	FY22 	FY23	73.522999999999996	72.887	77.094999999999999	80.8	Gross profit	

FY20	FY21	FY22 	FY23	15.809999999999999	9.1900000000000013	8.9319999999999986	11.3	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22 	FY23	0.18099999999999999	0.14399999999999999	0.115	0.14000000000000001	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22 	FY23	0.21503475103028982	0.1260855845349651	0.11600000000000001	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_forecast	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY20	FY21	FY22	0	0	0	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	FY23	234.61199999999999	235.59899999999999	248.66199999999998	246.8	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	33.292000000000002	24.276	25.643999999999998	29.7	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.112	0.111	9.5000000000000001E-2	0.12	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.14190237498508176	0.10303948658525716	0.10299999999999999	Operating profit	FY20	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY20	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY20	FY21	FY22	FY23	0	0	0	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	0.107	9.8000000000000004E-2	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	0	0	Operating profit	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY20	FY21	FY22	0	0	0	









Net sales and Gross profit※1

3Q※2

Full Year※2

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

(Forecast)

(Forecast)

(Forecast)

(Forecast)



MSグラフ (英語版)

				Construction Machinery								(Forecast)

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		22.4		23.8		23.7		22.9

				Gross profit		3.9		4.1		3.8		3.7

				Gross profit margin_forecast		18.2%		18.0%		17.4%		16.3%

				Gross profit margin_result		17.4%		17.2%		16.1%

				Operating profit		0.00		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%



				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22 		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



				Industrial machinery & Steel Products

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		8.9		11.2		13.6		14.6

				Gross profit		1.9		2.1		2.9		3.1

				Gross profit margin_forecast		19.1%		20.3%		19.7%		21.0%

				Gross profit margin_result		21.1%		18.8%		21.1%

				Operating profit		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



				全社 ゼンシャ

				3Q売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0.0		0.0		0.0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



				3Q売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		33.5		37.1		39.5		40.0

				Gross profit		6.8		7.4		7.8		8.2

				Gross profit margin_forecast		20.5%		20.9%		20.3%		20.5%

				Gross profit margin_result		20.4%		19.8%		19.8%

				Operating profit		0.0		0.0		0.0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



Construction Machinery

Net sales	

FY20	FY21	FY22 	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22 	0	0	0	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22 	0	0	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22 	0	0	







Net sales	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	







Net sales	

FY20	FY21	FY22	FY23	22.4	23.8	23.666999999999998	22.940999999999999	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	3.9	4.0999999999999996	3.8049999999999997	3.7389999999999999	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.182	0.18	0.17399999999999999	0.16298330499978206	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.17410714285714285	0.17226890756302521	0.16077238348755651	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	FY23	8.9	11.2	13.606	14.649000000000001	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	1.9	2.1	2.875	3.0789999999999997	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.191	0.20300000000000001	0.19700000000000001	0.21018499556283704	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.21148314606741572	0.1875	0.21130383654270174	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_forecast	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY20	FY21	FY22	0	0	0	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	FY23	33.5	37.1	39.487000000000002	40	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	6.8	7.4	7.8330000000000002	8.1999999999999993	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.20499999999999999	0.20899999999999999	0.20300000000000001	0.20499999999999999	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.20398507462686566	0.19800000000000001	0.19836908349583407	









Industrial machinery &Steel Products

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

(Forecast)



ROEｸﾞﾗﾌ (2)

										経理依頼 ケイリ イライ

						当期純利益 トウキジュンリエキ		株主資本 カブヌシ シホン		ROE		中計目標 チュウケイ モクヒョウ

				FY18						8.0%		9.5%

				FY19						7.8%		9.5%

				FY20						9.3%		9.5%

				FY21						8.7%		9.5%

				FY22								9.5%



ROE	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	0.08	7.8E-2	9.2999999999999999E-2	8.6999999999999994E-2	中期経営計画	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	
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３. [Consolidated] MAEDA ROAD FY22 Results and FY23 Full-Year Forecast

41

MAEDA ROAD

(Billions of Yen)

+/-(③-①) +/-(③-②) +/-(④-③)

Net sales 235.6 239.0 248.7 13.1 9.7 246.8 △ 1.9
  Construction Business 162.1 165.2 171.0 8.8 5.8 166.0 △ 5.0
  Manufacturing and Sales Business 72.9 73.8 77.1 4.2 3.3 80.8 3.7
   Others 0.6 0.0 0.6 0.0 0.6 0.0 △ 0.6
Gross profit 24.3 (10.3%) 22.7 (9.5%) 25.6 (10.3%) 1.4 2.9 29.7 (12.0%) 4.1
  Construction Business 14.9 (9.2%) 14.2 (8.6%) 16.5 (9.7%) 1.6 2.3 18.4 (11.1%) 1.9
  Manufacturing and Sales Business 9.1 (12.5%) 8.5 (11.5%) 8.9 (11.6%) △ 0.2 0.4 11.3 (14.0%) 2.4
   Others 0.2 (39.0%) 0.0 - 0.2 (34.6%) △ 0.0 0.2 0.0 △ 0.2
SG&A 12.6 (5.3%) 13.5 (5.6%) 14.2 (5.7%) 1.6 0.7 15.7 (6.4%) 1.5
Operating profit 11.7 (5.0%) 9.2 (3.8%) 11.5 (4.6%) △ 0.2 2.3 14.0 (5.7%) 2.5
Ordinary profit 12.2 (5.2%) 9.6 (4.0%) 11.9 (4.8%) △ 0.2 2.3 14.0 (5.7%) 2.1
Net income 9.6 (4.1%) 7.7 (3.2%) 9.4 (3.8%) △ 0.2 1.7 9.2 (3.7%) △ 0.2

①Results ③Results ④Forecast②Revised
FY22 FY23FY21


作成上の注意点

				アナ説資料用エクセル作成上の手順と注意点（220920） セツ シリョウ ヨウ サクセイ ジョウ テジュン チュウイテン



				手順 テジュン

				❶部内とIR担当役員に決算説明会用の表やグラフのフォーマットを確認　※確認してから数字入力をしないとリンクを作り直す破目になります ブナイ タントウ ヤクイン ケッサン セツメイ カイ ヨウ ヒョウ カクニン

				❷財務部門に依頼する前、「連結PL」～「グループ会社」シートに担当者で入れられる数字（過去の決算数値等）は入力しておくと親切です ザイム イライ マエ タントウシャ イ スウジ カコ ケッサン スウチ ナド ニュウリョク シンセツ

				❸❷で入力できない数値等（今回の決算数値等、黄色のシート見出し）を財務部門に入力を依頼 ニュウリョク スウチ ナド コンカイ ケッサン スウチ ナド キイロ ミダ ニュウリョク イライ

				❹リンク用シートに正しく数値が反映されているかを確認する

				❺リンク用シートの表・グラフを、PPTに貼付　（表を選択してコピー➡Ctrl＋Alt＋V➡形式を選択して貼り付け➡Microsoft Excel ワークシートオブジェクトを選択） ヨウ ヒョウ ハリツケ ヒョウ センタク ケイシキ センタク ハ ツ センタク

				　※PPT上は書式をいじれないので、幅や文字サイズの調整はエクセルで行う必要があります チョウセイ オコナ ヒツヨウ



















				注意点 チュウイテン

				・グラフ・表をPPTとリンクさせる場合、自動保存機能をオンにするとリンクの参照元のファイルが常に変わっていく状態となってしまいPPT上のリンクが破損してしまうため、自動保存機能オフを推奨します ヒョウ バアイ ジドウ ホゾン キノウ サンショウ モト ツネ カ ジョウタイ ジョウ ハソン ジドウ ホゾン キノウ スイショウ



				参考 サンコウ

				エクセルからパワーポイントにグラフをコピペする際の注意点 ｜ パワーポイントラボ (presentationdesign.jp)

				・更新が切れたときのリスクやリンクの更新に時間がかかるため、やはりPPT上での作成が良いかと思います。 コウシン キ コウシン ジカン ジョウ サクセイ ヨ オモ









https://ppt-lab.presentationdesign.jp/cat_technique/1283/

連結PL_入力用

				MK・インフロニア連結PL（単位：億円） レンケツ タンイ オクエン																												経理依頼 ケイリ イライ

				参照資料 サンショウシリョウ		短信、説明資料 タンシン セツメイ シリョウ				経理依頼 ケイリ イライ								計算 ケイサン				経理依頼 ケイリ イライ		短信、説明資料 タンシン セツメイシリョウ								短信、説明資料 タンシン セツメイシリョウ

						22.3月期 ガツ キ

前田建設工業株式会社: セル、シートと連動				23.3月期

前田建設工業株式会社: セル、シートと連動
								前年同期比 ゼンネンドウキヒ				増減要因 ゾウゲン ヨウイン		24.3月期 ガツ キ								24.3月期 ガツ キ

						通期実績 ツウキ				修正計画 シュウセイ ケイカク				通期実績										計画（日本基準） ケイカク ニホンキジュン								計画（IFRS） ケイカク

				売上高		6,829				7,050				7,096				267		+391.4%		-		7,400						売上高		7,450

				　売上総利益		916		(13.4％）		921		(13.0％）		981		(13.8％）		65		+711.1%		MK+47.7、MD+13.7、MS+4.7		1,030		(13.9％）				　売上総利益		1,028		(13.9％）

				　一般管理費		541		(7.9％）		571		(8.0％）		576		(8.1％）		35		+648.4%		人件費+24.5、減価償却+6.4		647		(8.7％）				　一般管理費		593		(8.0％）

				営業利益		375		(5.5％）		350		(4.9％）		405		(5.7％）		30		+801.9%		-		383		(5.2％）				　持分法による投資利益 モチブンポウ トウシリエキ		14		(0.2％）

				　営業外収益		41		(0.6％）		46		(0.6％）		43		(0.6％）		2		+457.0%		持分法利益+3.8		13		(0.2％）				事業利益 ジギョウ		449		(6.1％）

				　営業外費用		35		(0.5％）		28		(0.4％）		30		(0.4％）		△5		△1,530.0%		支払利息▲3.1		4		(0.0％）				営業利益 エイギョウリエキ		449		(6.1％）

				経常利益		380		(5.6％）		368		(5.2％）		418		(5.9％）		37		+981.4%				392		(5.3％）				当期純利益		300		(4.1％）

				　特別利益		85		―		-		―		125		―		40		+4,743.7%		保有株式売却促進による有価証券売却益増加+40		13		―				総資産 ソウシサン

				　特別損失		20		―		-		―		24		―		5		+2,355.9%		減損損失+13.8、有価証券売却損▲4.3		13		―				有利子負債

				　税引前利益		445		―		473		―		518		―		73		+1,635.4%		-		392		―				自己資本

				　税引後当期純利益 ゼイビ ゴ トウキジュンリエキ		298		―		325		―		368		―		70		+2,365.1%		-		260		―				自己資本比率		ERROR:#DIV/0!

				　非支配株主に帰属する当期純利益 ヒシハイ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ		31		―		-10		―		10		―		△21		△6,920.7%		FY21　10月～HD化によりMD持分51%→100%となった影響▲17.6		800		―				D/Eレシオ		ERROR:#DIV/0!

				当期純利益		267		(3.9％）		315		(4.4％）		359		(5.1％）		92		+3,440.3%		-		252		(3.4％）				ROE		ERROR:#DIV/0!

		短信BS タンシン		総資産 ソウシサン		9,264				-				9,266																EPS		120.09

		財務資料 ザイム シリョウ		有利子負債		1,935

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務数値確認
				

前田建設工業株式会社: セル、シートと連動
		-				1,544																株式数 カブシキスウ

		短信の純資産-非支配株主持ち分 タンシン ジュンシサン ヒ シハイ カブヌシ モ ブン		自己資本		3,469				-				3,527																株主資本 カブヌシシホン

				自己資本（前期）		2,700								3,469

		期中平均で算出 キチュウヘイキン サンシュツ		自己資本比率		3,744.6%				ERROR:#VALUE!				3,806.5%										ERROR:#DIV/0!

		有利子負債/株主資本 ユウリシ フサイ カブヌシ シホン		D/Eレシオ		0.6倍				ERROR:#VALUE!				0.5倍										ERROR:#DIV/0!						純資産 ジュンシサン

		純利益/自己資本（通期のみ） ジュンリエキ ジコシホン ツウキ		ROE		8.7%				ERROR:#VALUE!				10.3%										ERROR:#DIV/0!						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン

		短信　１株あたり純利益 タンシン カブ ジュンリエキ		EPS		95				ERROR:#VALUE!				138.39										100.87						自己資本 ジコシホン		0

		短信　発行株式数 タンシン ハッコウカブシキ スウ		株式数（期中平均株式数）		3				-				3

				株主資本 カブヌシシホン		3,280				-				3,422

				純資産 ジュンシサン		3,559				-				3,623

				非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		90				-				96

				自己資本 ジコシホン		3,469				ERROR:#VALUE!				3,527										0

				ROA		4.0%								4.4%





連結セグ別_入力用



				参照資料 サンショウシリョウ		22.3月期 短信、説明資料 ガツキ タンシン セツメイ シリョウ				経理依頼 ケイリ イライ				計算 ケイサン				短信/説明資料 タンシン セツメイシリョウ				短信 タンシン						計算 ケイサン				計算 ケイサン				計算 ケイサン								IFRS

						22.3月期				23.3月期				対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ				23.3月期				24.3月期 ガツキ				進捗率（％）
2Q/期首予想 シンチョクリツ キシュ ヨソウ		対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ				期首予想対修正予想 キシュヨソウ タイ				進捗率（％）
MK２Q/MK修正予想 シンチョクリツ シュウセイ ヨソウ								24.3月期 ガツキ

						通期実績				修正計画 シュウセイケイカク				増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ		通期実績 ツウキ ジッセキ				期首予想 キシュ ヨソウ						増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ										期首予想 キシュ ヨソウ

				売上高		6,829				7,050				221		+323.7%		7,096				7,400				9,527.3%		304		427.8%		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						売上高		7,450

				建築 ケンチク		2,161				2,284				123		+569.0%		2,155				2,390				9,556.5%		235		1,092.3%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						建築 ケンチク		2,205

				土木 ドボク		1,426				1,470				44		+305.7%		1,520				1,550				9,483.9%		30		195.2%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						土木 ドボク		1,550

				舗装 ホソウ		2,328				2,360				32		+138.9%		2,437				2,430				9,711.9%		△7		△28.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						舗装 ホソウ		2,425

				機械 キカイ		353				355				2		+56.4%		373				390				9,108.2%		17		444.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						機械 キカイ		390

				インフラ運営 ウンエイ		187				215				28		+1,513.7%		225				240				8,958.3%		15		663.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						インフラ運営 ウンエイ		380

				その他 タ		374				366				△8		△215.8%		386				400				9,150.0%		14		363.2%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						その他 タ		500

				売上総利益		916		(13.4％）		921		(13.1％）		5		+57.5%		981		(13.8％）		1,030		(13.9％）		8,945.3%		49		496.9%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						売上総利益		1,028		(13.8％）

				建築 ケンチク		234		(10.8％）		240		(10.5％）		6		+254.9%		237		(11.0％）		260		(10.9％）		9,230.8%		23		958.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						建築 ケンチク		250		(11.3％）

				土木 ドボク		260		(18.3％）		254		(17.3％）		△6		△244.5%		285		(18.8％）		270		(17.4％）		9,407.4%		△15		△541.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						土木 ドボク		270		(17.4％）

				舗装 ホソウ		225		(9.7％）		210		(8.9％）		△15		△650.9%		241		(9.9％）		283		(11.6％）		7,420.5%		42		1,739.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						舗装 ホソウ		280		(11.5％）

				機械 キカイ		74		(20.9％）		75		(21.2％）		2		+229.3%		78		(20.8％）		82		(21.0％）		9,191.3%		4		569.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						機械 キカイ		82		(21.0％）

				インフラ運営 ウンエイ		76		(40.6％）		100		(46.5％）		24		+3,187.2%		101		(44.8％）		92		(38.3％）		10,869.6%		△9		△882.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						インフラ運営 ウンエイ		94		(24.7％）

				その他 タ		48		(12.7％）		42		(11.5％）		△6		△1,170.9%		39		(10.1％）		43		(10.8％）		9,767.4%		4		1,034.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						その他 タ		52		(10.4％）

				一般管理費 イッパンカンリヒ		265		ERROR:#REF!		265		(3.8％）		0		+0.0%		542		(7.6％）		575		(7.8％）		46.0267982027		33		+615.8%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						一般管理費 イッパンカンリヒ				(0.0％）

				建築 ケンチク		86		(4.0％）		86		(1.2％）		0		+0.0%		142		(6.6％）		152		(2.0％）		57.0661176688		9		+635.4%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						建築 ケンチク				(0.0％）

				土木 ドボク		53		(3.7％）		53		(0.7％）		0		+0.0%		109		(7.1％）		109		(1.5％）		48.12862508		1		+71.1%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						土木 ドボク				(0.0％）

				舗装 ホソウ		94		(4.0％）		94		(1.3％）		0		+0.0%		191		(7.9％）		205		(2.8％）		45.615964098		14		+726.3%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						舗装 ホソウ				(0.0％）

				製造 セイゾウ		22		(6.4％）		22		(0.3％）		0		+0.0%		55		(18.5％）		60		(0.8％）		37.7068879906		4		+744.8%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						製造 セイゾウ				(0.0％）

				インフラ運営 ウンエイ		8		(4.3％）		8		(0.1％）		0		+0.0%		15		(30.5％）		19		(0.3％）		40.8363584668		5		+3,072.1%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						インフラ運営 ウンエイ				(0.0％）

				その他 タ		1		(0.4％）		1		(0.0％）		0		+0.0%		29		(46.1％）		30		(0.4％）		4.9807447731		1		+320.8%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						その他 タ				(0.0％）

				営業利益 エイギョウ リエキ		375		(5.5％）		350		(5.0％）		△25		△664.1%		405		(5.7％）		383		(5.2％）		9,138.4%		-22		△542.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						事業利益 ジギョウ リエキ		449		(6.0％）

				建築 ケンチク		92		(4.2％）		88		(3.9％）		△4		△390.6%		89		(4.1％）		90		(3.8％）		9,777.8%		1		119.2%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						建築 ケンチク		80		(3.6％）

				土木 ドボク		152		(10.6％）		141		(9.6％）		△11		△709.5%		170		(11.2％）		137		(8.8％）		10,292.0%		△33		△1,928.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						土木 ドボク		137		(8.8％）

				舗装 ホソウ		33		(1.4％）		13		(0.6％）		△20		△6,088.4%		39		(1.6％）		63		(2.6％）		2,063.5%		24		6,155.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						舗装 ホソウ		125		(5.2％）

				機械 キカイ		18		(5.2％）		15		(4.2％）		△3		△1,754.6%		17		(4.7％）		18		(4.6％）		8,333.3%		1		318.2%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						機械 キカイ		18		(4.6％）

				インフラ運営 ウンエイ		61		(32.6％）		80		(37.2％）		19		+3,125.0%		81		(36.2％）		63		(26.3％）		12,698.4%		△18		△2,264.9%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						インフラ運営 ウンエイ		62		(16.3％）

				その他 タ		19		(5.1％）		13		(3.6％）		△6		△3,220.3%		8		(2.2％）		12		(3.0％）		10,833.3%		4		4,281.3%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						その他 タ		27		(5.4％）

				英語版 エイゴバン

						ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				YoY				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				Progress		YoY				期首予想対修正予想 キシュヨソウ タイ				進捗率（％）
MK２Q/MK修正予想 シンチョクリツ シュウセイ ヨソウ

						ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				+/-		%		Results				Forecast						+/-		%		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ

				Net sales		682.9

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務確認？				705.0

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				22

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料		3.2％		709.6

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				7,144				9,527.3%		30.4

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料		

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務確認？				

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料												+427.8%		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

				Building Construction		216.1				228.4				12		569.0%		215.5				2,720				9,556.5%		23.5		+363.2%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Civil Engineering		142.6				147.0				4		305.7%		152.0				1,469				9,483.9%		3.0		+496.9%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Road Paving		232.8				236.0				3		138.9%		243.7				2,380				9,711.9%		-0.7		+958.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Machinery		35.3				35.5				0		56.4%		37.3				331				9,108.2%		1.7		△541.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Infrastructure operations		18.7				21.5				3		1,513.7%		22.5				229				8,958.3%		1.5		+1,739.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Others		37.4				36.6				△1		-215.8%		38.6				15				9,150.0%		1.4		+569.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Gross profit		91.6		(1.3％）		92.1		(1.3％）		1		57.5%		98.1		(1.4％）		103.0		(1.4％）		8,945.3%		4.9		△882.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Building Construction		23.4		(10.8％）		24.0		(0.3％）		1		254.9%		23.7		(9.4％）		26.0		(1.0％）		9,230.8%		2.3		+1,034.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Civil Engineering		26.0		(18.3％）		25.4		(0.4％）		△1		-244.5%		28.5		(18.8％）		27.0		(1.8％）		9,407.4%		-1.5		+615.8%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Road Paving		22.5		(9.7％）		21.0		(0.3％）		△1		-650.9%		24.1		(9.9％）		28.3		(1.2％）		7,420.5%		4.2		+635.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Machinery		7.4		(20.9％）		7.5		(0.1％）		0		229.3%		7.8		(18.5％）		8.2		(2.5％）		9,191.3%		0.4		+71.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Infrastructure operations		7.6		(40.6％）		10.0		(0.1％）		2		3,187.2%		10.1		(30.5％）		9.2		(4.0％）		10,869.6%		-0.9		+726.3%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Others		4.8		(12.7％）		4.2		(0.1％）		△1		-1,170.9%		3.9		(46.1％）		4.3		(28.7％）		9,767.4%		0.4		+744.8%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Operating profit		26.5		ERROR:#REF!		26.5		(0.4％）		0		0		54.2		(0.8％）		57.5		(0.8％）		46.0267982027		3.3		+3,072.1%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Building Construction		8.6		(4.0％）		8.6		(0.1％）		0		0		14.2		(6.6％）		15.2		(0.2％）		57.0661176688		0.9		+320.8%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Civil Engineering		5.3		(3.7％）		5.3		(0.1％）		0		0		10.9		(7.1％）		10.9		(0.1％）		48.12862508		0.1		△542.1%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Road Paving		9.4		(4.0％）		9.4		(0.1％）		0		0		19.1		(7.9％）		20.5		(0.3％）		45.615964098		1.4		+119.2%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Manufacturing		2.2		(6.4％）		2.2		(0.0％）		0		0		5.5		(18.5％）		6.0		(0.1％）		37.7068879906		0.4		△1,928.0%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Infrastructure operations		0.8		(4.3％）		0.8		(0.0％）		0		0		1.5		(30.5％）		1.9		(0.0％）		40.8363584668		0.5		+6,155.6%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Others		0.1		(0.4％）		0.1		(0.0％）		0		0		2.9		(46.1％）		3.0		(0.0％）		4.9807447731		0.1		+318.2%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Operating profit		37.5		(0.5％）		35.0		(0.5％）		△2		-664.1%		40.5		(0.6％）		38.3		(0.5％）		9,138.4%		-2.2		△2,264.9%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Building Construction		9.2		(4.2％）		8.8		(3.9％）		△0		-390.6%		8.9		(4.1％）		9.0		(0.3％）		9,777.8%		0.1		+4,281.3%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Civil Engineering		15.2		(10.6％）		14.1		(9.6％）		△1		-709.5%		17.0		(11.2％）		13.7		(0.9％）		10,292.0%		-3.3		+0.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Road Paving		3.3		(1.4％）		1.3		(0.6％）		△2		-6,088.4%		3.9		(1.6％）		6.3		(0.3％）		2,063.5%		2.4		+0.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Machinery		1.8		(5.2％）		1.5		(4.2％）		△0		-1,754.6%		1.7		(4.7％）		1.8		(0.5％）		8,333.3%		0.1		+0.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Infrastructure operations		6.1		(32.6％）		8.0		(37.2％）		2		3,125.0%		8.1		(36.2％）		6.3		(2.8％）		12,698.4%		-1.8		%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Others		1.9		(5.1％）		1.3		(3.6％）		△1		-3,220.3%		0.8		(2.2％）		1.2		(8.0％）		10,833.3%		0.4		+427.8%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!







繰越高_入力・リンク用

				繰越高の状況　建築・土木別（財務より） ク コ ダカ ジョウキョウ ケンチク ドボクベツ ザイム																								1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12

																										1

				①建築 ケンチク																(単位：億円　＊：見込） タンイ オクエン ミコ						2

				建築繰越高 ケンチク ク コ ダカ				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ		3

						期首 キシュ						3,011		3,031		3,216		3,525		3,946		4,395		1,194.3%		4

						期末 キマツ		3,081		3,011		3,031		3,216		3,525		3,946		4,400				11.9432624113		5

																										6

				②土木 ドボク																						7

				土木繰越高 ドボク ク コ ダカ				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ		8

						期首 キシュ				2,656		2,670		2,920		2,945		3,095		3,235		2,785		452.3%		9

						期末 キマツ		2,604		2,670		2,920		2,945		3,095		3,235		2,785				4.5234248788		10

																										11

				③建築＋土木 ケンチク ドボク

				繰越高計 ク コ ダカ ケイ				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ		1

						期首 キシュ						5,681		5,951		6,162		6,620		7,181		7,185		847.4%		2

						期末 キマツ		5,686		5,681		5,951		6,162		6,620		7,181		7,185				8.4743202417		3

																										4

				英語版 エイゴバン																						5

				①Building construction 																						6

				Backlogs				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ		7

						期首 キシュ		0.0		0.0		301.1		303.1		321.6		352.5		394.6		439.5		1,194.3%		8

						期末 キマツ		308.1		301.1		303.1		321.6		352.5		394.6		440.0				11.9432624113		9

																										10

				②Civil engineering 																						11

				Backlogs				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ

						期首 キシュ		0.0		265.6		267.0		292.0		294.5		309.5		323.5		278.5		452.3%

						期末 キマツ		260.4		267.0		292.0		294.5		309.5		323.5		278.5				4.5234248788

				③Total

				Backlogs				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ

						期首 キシュ		0.0		0.0		568.1		595.1		616.2		662.0		718.1		718.5		847.4%

						期末 キマツ		568.6		568.1		595.1		616.2		662.0		718.1		718.5				8.4743202417



期首	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	3011	3031	3216	3525	3946	4395	期末	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	3031	3216	3525	3946	4400	





期首	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	2670	2920	2945	3095	3235	2785	期末	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	2920	2945	3095	3235	2785	





Backlogs	期首	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	301.10000000000002	303.10000000000002	321.60000000000002	352.5	394.6	439.5	Backlogs	期末	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	303.10000000000002	321.60000000000002	352.5	394.6	440	





Backlogs	期首	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	267	292	294.5	309.5	323.5	278.5	Backlogs	期末	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	292	294.5	309.5	323.5	278.5	





・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付



MK_個別PL_入力・リンク用

												経理依頼 ケイリ イライ



								FY21				FY22												FY23

								実績				修正計画 シュウセイケイカク				実績				対前期比 タイ ゼンキ ヒ		対計画比 タイ ケイカク ヒ		計画				対FY22比 タイ ヒ

				売上高				3,658				3,839				3,759				101		△ 80		4,017				258

				　建築		計		2,168				2,283				2,154				△ 15		△ 129		2,385				231

						国内		2,167				2,274				2,145				△ 22		△ 129		2,350				205

						海外		1				9				9				7		△ 0		35				26

				　土木		計		1,415				1,465				1,514				99		49		1,550				36

						国内		1,409				1,463				1,513				104		50		1,546				33

						海外		6				2				1				△ 5		△ 1		4				3

				　インフラ運営				46				74				72				26		△ 2		67				△ 5

				　不動産				29				17				19				△ 10		2		15				△ 4

				売上総利益				541		(14.8%)		563		(14.7%)		589		(15.7%)		48		26		597		(14.9%)		8

				　建築		計		227		(10.5%)		232		(10.2%)		229		(10.6%)		2		△ 3		253		(10.6%)		23

						国内		226		(10.4%)		231		(10.2%)		227		(10.6%)		1		△ 4		250		(10.6%)		23

						海外		0		―		1		(11.1%)		2		(21.0%)		1		1		3		(7.1%)		1

				　土木		計		253		(17.9%)		249		(17.0%)		279		(18.4%)		26		30		270		(17.4%)		△ 9

						国内		218		(15.5%)		241		(16.5%)		270		(17.9%)		52		30		271		(17.5%)		0

						海外		36		―		8		―		9		―		△ 27		1		△ 1		-(16.7%)		△ 10

				　ｲﾝﾌﾗ運営				45		(99.0%)		74		(100.0%)		72		(99.5%)		27		△ 2		67		(100.0%)		△ 5

				　不動産				16		(55.4%)		8		(47.1%)		9		(48.6%)		△ 7		1		8		(50.0%)		△ 2

				一般管理費				268		(7.3%)		285		(7.6%)		290		(7.7%)		22		5		330		(8.2%)		40

				営業利益				273		(7.5%)		278		(7.4%)		299		(8.0%)		26		21		267		(6.6%)		△ 32

				経常利益				352		(9.6%)		302		(8.0%)		323		(8.6%)		△ 29		21		286		(7.1%)		△ 37

				当期純利益				285		(7.8%)		287		(7.6%)		302		(8.0%)		17		15		225		(5.6%)		△ 77



FY23計画は日本基準でお願いします



MD・MS_個別PLリンク用

				MD						経理依頼 ケイリ イライ																				MS						経理依頼 ケイリ イライ



						FY21				FY22												FY23										FY21				FY22												FY23

						実績				修正計画 シュウセイ ケイカク				実績				対前期比 タイ ゼンキ ヒ		対計画比 タイ ケイカク ヒ		計画(日本基準) ニホンキジュン				対FY22比 タイ ヒ						実績				通期計画 ツウキ ケイカク				実績				対前期比 タイ ゼンキ ヒ		対計画比 タイ ケイカク ヒ		計画(日本基準) ニホンキジュン				対FY22比 タイ ヒ

				売上高		2,356				2,390				2,487				131		97		2,468				△ 19				売上高		371				372				395				23		23		400				5

				　建設事業		1,621				1,652				1,710				88		58		1,660				△ 50				　建設機械		238				219				237				△ 1		18		229				△ 7

				　製造販売		729				738				771				42		33		808				37				　産業・鉄鋼機械等		112				131				136				24		5		146				10

				　その他		6				-				6				0		6		-				△ 6				　介護用品・その他		22				22				22				0		△ 0		24				2

				売上総利益		243		(10.3%)		227		(9.5%)		256		(10.3%)		14		29		297		(12.0%)		41				売上総利益		74		(19.8%)		76		(20.3%)		78		(19.8%)		5		3		82		(20.5%)		4

				　建設事業		149		(9.2%)		142		(8.6%)		165		(9.7%)		16		23		184		(11.1%)		19				　建設機械		41		(17.2%)		38		(17.4%)		38		(16.1%)		△ 3		0		37		(16.3%)		△ 1

				　製造販売		91		(12.5%)		85		(11.5%)		89		(11.6%)		△ 2		4		113		(14.0%)		24				　産業・鉄鋼機械等		21		(18.8%)		26		(19.7%)		29		(21.1%)		8		3		31		(21.0%)		2

				　その他		2		(39.0%)		-				2		(34.6%)		△ 0		2		-				△ 2				　介護用品・その他		12		(52.7%)		12		(53.0%)		12		(52.1%)		△ 0		△ 0		14		(57.3%)		2

				一般管理費		126		(5.3%)		135		(5.6%)		142		(5.7%)		16		7		157		(6.4%)		15				一般管理費		56		(15.1%)		60		(16.1%)		61		(15.5%)		5		1		64		(16.0%)		3

				営業利益		117		(5.0%)		92		(3.8%)		115		(4.6%)		△ 2		23		140		(5.7%)		25				営業利益		18		(4.8%)		16		(4.2%)		17		(4.4%)		△ 0		2		18		(4.5%)		1

				経常利益		122		(5.2%)		96		(4.0%)		119		(4.8%)		△ 2		23		140		(5.7%)		21				経常利益		19		(5.0%)		17		(4.5%)		18		(4.6%)		△ 0		2		19		(4.8%)		1

				当期純利益		96		(4.1%)		77		(3.2%)		94		(3.8%)		△ 2		17		92		(3.7%)		△ 2				当期純利益		12		(3.2%)		11		(3.0%)		15		(3.8%)		3		4		13		(3.3%)		△ 2



























FY23計画は日本基準でお願いします

FY23計画は日本基準でお願いします



MDグラフ

				建設事業 ケンセツ ジギョウ

				通期受注高 ツウキ ジュチュウダカ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画） ケイカク				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31		32		33		34		35		36		37		38		39		40

				その他 タ		78		80		82		102

				官庁 カンチョウ		218		128		180		165				2

				民間 ミンカン		1,360		1,412		1,490		1,485				3

				小型 コガタ												4

				合計 ゴウケイ		1,656		1,621		1,751		1,752				5

																6

				通期受注高 ツウキ ジュチュウダカ		FY20		FY21		FY22（計画） ケイカク		FY23(計画) ケイカク				7

				その他 タ												8

				民間 ミンカン												9

				官庁 カンチョウ												10

				合計 ゴウケイ												11

																12

																13

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画） ケイカク				14

				売上高 ウリアゲ ダカ		1,605		1,621		1,710		1,660				15

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		173		149		165		184				16

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		10.7%		9.8%		8.6%		11.1%				17

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		10.8%		9.2%		9.7%						18

				営業利益 エイギョウリエキ												19

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												20

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				21

																22

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				23

				売上高 ウリアゲ ダカ												24

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ												25

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク												26

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				27

				営業利益 エイギョウリエキ												28

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												29

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				30

																31

																32

				製造販売事業 セイゾウハンバイ ジギョウ												33

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				34

				売上高 ウリアゲ ダカ												35

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ												36

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク												37

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				38

				営業利益 エイギョウリエキ												39

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												40

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				41

																42

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				43

				売上高 ウリアゲ ダカ		735		729		771		808				44

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		158		92		89		113				45

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		18.1%		14.4%		11.5%		14.0%				46

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		21.5%		12.6%		11.6%						47

				営業利益 エイギョウリエキ												48

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												49

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%





				舗装セグメント

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画） ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				営業利益 エイギョウリエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				舗装セグメント

				通期売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ		2,346		2,356		2,487		2,468

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		333		243		256		297

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		11.2%		11.1%		9.5%		12.0%

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		14.2%		10.3%		10.3%

				営業利益 エイギョウリエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%



受注高※1

民間	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	1360.14	1411.69	1489.58	1485	官庁	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	218.09	128.49	179.5	165	その他	FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	77.589999999999833	80.470000000000027	81.630000000000109	102	合計	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	1655.82	1620.65	1750.71	1752	小型	FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	







官庁	

FY20	FY21	FY22（計画）	民間	

FY20	FY21	FY22（計画）	その他	FY20	FY21	FY22（計画）	合計	

FY20	FY21	FY22（計画）	





売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	1605.14	1621.39	1709.78	1660	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	172.84	148.62	165.08	184	営業利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	0.107	9.8000000000000004E-2	8.5999999999999993E-2	0.1108433734939759	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	0.10767908095244028	9.1662092402198109E-2	9.6550433389091E-2	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	0	0	0	









売上高	

FY20	FY21	FY22	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	営業利益	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	







売上高	

FY20	FY21	FY22	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	営業利益	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_実績	



FY20	FY21	FY22	0	0	0	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	









売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	735.23	728.87	770.95	808	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	158.1	91.9	89.32	113	営業利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.18099999999999999	0.14399999999999999	0.115	0.14000000000000001	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.21503475103028982	0.1260855845349651	0.11585705947207989	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0	0	0	









売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	2346.12	2355.9899999999998	2486.62	2468	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	332.92	242.76	256.44	297	営業利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.112	0.111	9.5000000000000001E-2	0.12	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.14190237498508176	0.10303948658525716	0.10312794073883425	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0	0	0	









売上高と売上総利益※1

第3四半期※2

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

売上高と売上総利益※

売上高と売上総利益※



MSグラフ

				建設機械 ケンセツ キカイ

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31		32		33		34		35		36		37		38		39		40

				売上高 ウリアゲ ダカ				224		238		237		229				2

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				39		41		38		37				3

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク				18.2%		18.0%		17.4%		16.3%				4

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		17.4%		17.2%		16.1%						5

				営業利益 エイギョウ リエキ														6

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク														7

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				8

																		9

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				10

				売上高 ウリアゲ ダカ														11

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ														12

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク														13

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				14

				営業利益 エイギョウ リエキ														15

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク														16

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				17

																		18

				産業・鉄構機械等 サンギョウ テッコウ キカイ トウ														19

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				20

				売上高 ウリアゲ ダカ				89		112		136		146				21

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				19		21		29		31				22

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク				19.1%		20.3%		19.7%		21.0%				23

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		21.1%		18.8%		21.1%						24

				営業利益 エイギョウ リエキ														25

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク														26

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				27

																		28

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				29

				売上高 ウリアゲ ダカ														30

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ														31

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク														32

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				33

				営業利益 エイギョウ リエキ														34

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク														35

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				36



				全社 ゼンシャ

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				営業利益 エイギョウ リエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ				335		371		395		400

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				68		74		78		82

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク				20.5%		20.9%		20.3%		20.5%

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		20.4%		19.8%		19.8%

				営業利益 エイギョウ リエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%



建設機械

売上高	

FY20	FY21	FY22	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	営業利益	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	







売上高	

FY20	FY21	FY22	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	営業利益	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	







売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	224	238	236.67	229.41	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	39	41	38.049999999999997	37.39	営業利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.182	0.18	0.17399999999999999	0.16298330499978206	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.17410714285714285	0.17226890756302521	0.16077238348755651	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0	0	









売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	89	112	136.06	146.49	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	19	21	28.75	30.79	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.191	0.20300000000000001	0.19700000000000001	0.21018499556283704	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.21148314606741572	0.1875	0.21130383654270174	









売上高	

FY20	FY21	FY22	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	営業利益	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	









売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	335	371	394.87	400	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	68	74	78.33	82	営業利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.20499999999999999	0.20899999999999999	0.20300000000000001	0.20499999999999999	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.20398507462686566	0.19800000000000001	0.19836908349583407	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0	0	0	









産業・鉄構機械等

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

第3四半期

通期



グループ会社_リンク用

						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ

				連結子会社		㈱エフビーエス						フジミ工研㈱						㈱JM

						FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク		FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク		FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク

				売上高		20,979		15,855		18,080		7,383		8,848		12,340		21,005		21,967		23,000

				営業利益		1,043		426		500		281		192		260		528		493		600

				経常利益		1,085		443		513		1,826		216		281		548		514		620

				当期純利益		720		262		308		1,406		311		218		388		343		342



				連結子会社		愛知道路コンセッション㈱						みおつくし工業用水コンセッション㈱						三浦下水道コンセッション㈱

						FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク		FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク		FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク

				売上高		13,445		14,272		15,857		-		1,338		1,341		-		-		197

				営業利益		3,080		2,473		2,433		-		198		53		-		-		22

				経常利益		1,752		1,274		1,287		-		185		41		-		-		11

				当期純利益		1,612		1,163		1,179		-		122		27		-		-		8



				持分法
適用会社 テキヨウ ガイシャ		東洋建設㈱						光が丘興産㈱ 

						FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク		FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク

				売上高		136,571		149,926		188,200		3,617		3,986		3,730

				営業利益		8,464		7,823		8,600		495		753		530

				経常利益		8,227		7,341		8,400		2,972		1,841		1,600

				当期純利益		5,424		4,869		5,600		2,400		1,417		1,100





FY23計画は日本基準でお願いします

FY23計画は日本基準でお願いします

FY23計画は日本基準でお願いします



BSグラフ

						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ

				【資産】 シサン				（億円） オクエン

						FY21		FY22		対前期比 タイゼンキヒ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				固定資産(投資)等 コテイシサン トウシ ナド		1,415		1,365		-51		政策保有株式売却▲200億、ACN委託費前払い+123億

				固定資産(無形) コテイシサン ムケイ		1,687		1,591		-96		のれん償却▲67億

				固定資産(有形) コテイシサン ユウケイ		1,636		1,563		-73		減価償却等

				流動資産 リュウドウシサン		4,526		4,747		+221		現預金+107億、未成工事支出金+162億（大洲他）

				合計 ゴウケイ		9,264		9,266		+1





				【負債・純資産】 フサイ ジュンシサン

						FY21		FY22		対前期比 タイ ゼンキヒ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				純資産 ジュンシサン		3,559		3,623		64		当期純利益+359、配当▲109.6、自己株▲100、有価証券▲84、その他+13.6

				その他負債 ホカ フサイ		3,771		4,099		328		電子記録債務（MD）増加等

				有利子負債 ユウリシフサイ		1,935		1,544		-391		売掛債権回収が進み借入金返済による減少

				合計		9,264		9,266		1





				【資産(公共施設等運営権を除く)】 シサン コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ

						FY21		FY22		対前期比 タイ ゼンキヒ

				資産 シサン		9,264		9,266		1

				公共施設等運営権 コウキョウシセツ ナド ウンエイケン		1,097		1,051		-46

				合計 ゴウケイ		8,167		8,214		47





				【ROA】

						FY21		FY22		対前期比 タイ ゼンキヒ

				当期純利益 トウキジュンリエキ		267		359		＋ 92

				資産 シサン		9,264		9,266		＋ 1

				資産
(公共施設等運営権を除く) シサン コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ		8,167		8,214		＋ 47

				ROA		2.9%		3.9%		+ 1.0%

				ROA
(公共施設等運営権を除く) コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ		3.3%		4.4%		+ 1.1%

















































































































































































































































































































純資産	

FY21	FY22	3558.6541986799998	3623.1507737000002	その他負債	

FY21	FY22	3770.8092583899997	4098.5688974999994	有利子負債	

FY21	FY22	1934.85876785	1543.91195709	



固定資産(投資)等	

FY21	FY22	1415.2691146100001	1364.5265727400001	固定資産(無形)	

FY21	FY22	1687.2415541099999	1591.1384315299999	固定資産(有形)	

FY21	FY22	1635.7884428100001	1562.64029256	流動資産	

FY21	FY22	4526.0231133899997	4747.3263314599999	合計	

FY21	FY22	9264.3222249200007	9265.6316282900007	



純資産	Net Assets
355.9

362.3



FY21	FY22	3558.6541986799998	3623.1507737000002	その他負債	Other Liabilities
377.1

409.9



FY21	FY22	3770.8092583899997	4098.5688974999994	有利子負債	Liabilities with interest
193.5

154.4



FY21	FY22	1934.85876785	1543.91195709	



固定資産(投資)等	Fixed Assets (Investment)
141.5

136.5



FY21	FY22	1415.2691146100001	1364.5265727400001	固定資産(無形)	Intangible Assets
168.7

159.1



FY21	FY22	1687.2415541099999	1591.1384315299999	固定資産(有形)	Fixed Assets
163.6

156.3



FY21	FY22	1635.7884428100001	1562.64029256	流動資産	Current Assets
452.6

474.7



FY21	FY22	4526.0231133899997	4747.3263314599999	合計	

FY21	FY22	9264.3222249200007	9265.6316282900007	





CFグラフ

						経理依頼 ケイリ イライ

														増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				FY18

						営業C/F エイギョウ		-174 

						投資C/F トウシ		-288 		-462		F･C/F

						財務C/F ザイム		5



				FY19

						営業C/F エイギョウ		324

						投資C/F トウシ		-385 		-61		F･C/F

						財務C/F ザイム		717



				FY20

						営業C/F エイギョウ		598

						投資C/F トウシ		-140 		458		F･C/F

						財務C/F ザイム		-760 



				FY21

						営業C/F エイギョウ		-163 

						投資C/F トウシ		-225 		-388		F･C/F

						財務C/F ザイム		153



				FY22

						営業C/F エイギョウ		600

						投資C/F トウシ		-300 		300		F･C/F

						財務C/F ザイム		-200 







営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	-174	-288	5	324	-385	717	598	-140	-760	-163	-225	153	600	-300	-200	ﾌﾘｰC/F	

営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	-462	-61	458	-388	300	









営業C/F:売上債権増加△543
投資C/F:固定資産取得△187
財務C/F:借入金219

営業C/F:未収消費税107
投資C/F:子会社株式取得△125
財務C/F:短期借入金882

営業C/F:未成工事支出金68
投資C/F:固定資産取得△210
財務C/F:短期借入金△103

営業C/F:売上債権増加△416
投資C/F:固定資産取得△217
財務C/F:短期借入金724



ROEｸﾞﾗﾌ

										経理依頼 ケイリ イライ

						当期純利益 トウキジュンリエキ		自己資本 ジコ シホン		ROE

				FY18		240		2526		9.5%

				FY19		144		3436		4.2%

				FY20		233		3676		6.3%

				FY21		267		3,469		7.7%

				FY22		359		3,527		10.2%



ROE	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	9.5011876484560567E-2	4.190919674039581E-2	6.3384113166485304E-2	7.6933276834692463E-2	0.10170552157119478	中期経営計画	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	1	









付加価値グラフ









														FY99		FY00		FY01		FY02		FY03		FY04		FY05		FY06		FY07		FY08		FY09		FY10		FY11		FY12		FY13		14		15		16		17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22_3Q		FY22予想（修正前） ヨソウ シュウセイ マエ		FY22予想（修正後） ヨソウ シュウセイ ゴ		FY22予想（修正後） ヨソウ シュウセイ ゴ				FY22_2Q

												売上高 ウリアゲダカ		4,798		4,643		4,398		4,589		4,843		4,638		4,719		4,780		4,775		3,925		3,286		2,919		3,133		3,692		3,956		4,054		4,417		4,226		4,677		4,921		4,879		6,781		ERROR:#REF!		4,958		7,306		7,056		7,056				3,135

												売上総利益 ウリアゲソウリエキ		499		479		415		261		380		380		371		312		233		301		257		244		261		152		296		333		412		477		618		652		676		968		ERROR:#REF!		666		985		921		921				428

												売上総利益率 ウリアゲソウリエキ リツ																												4.1%		7.5%		8.2%		9.3%		11.3%		13.2%		13.2%		13.8%		14.3%		ERROR:#REF!		9.4%		13.5%		13.1%		13.1%				5.9%

												営業利益 エイギョウリエキ		117		131		98		(48)		75		93		79		21		(44)		50		27		19		53		(71)		79		110		187		231		354		359		340		463		ERROR:#REF!		249		426		350		350				147

												営業利益率 エイギョウリエキリツ																												-1.9%		2.0%		2.7%		4.2%		5.5%		7.6%		7.3%		7.0%		6.8%		ERROR:#REF!		5.0%		5.8%		5.0%		5.0%				3.0%

												経常利益 ケイジョウリエキ		106		132		92		(33)		74		92		92		20		(23)		39		36		14		53		(42)		113		153		230		274		370		384		366		457		ERROR:#REF!		259		435		368		368				160

												経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ																												-1.1%		2.9%		3.8%		5.2%		6.5%		7.9%		7.8%		7.5%		6.7%		ERROR:#REF!		5.2%		6.0%		5.2%		5.2%				3.2%

												当期純利益 トウキジュンリエキ		(56)		12		2		(56)		33		12		45		(6)		(458)		26		24		(25)		32		(53)		93		136		175		239		231		240		143		233		ERROR:#REF!		235		324		315		315				133

												当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リエキ リツ																												-1.4%		2.3%		3.4%		4.0%		5.7%		4.9%		4.9%		2.9%		3.4%		ERROR:#REF!		4.7%		4.4%		4.5%		4.5%				2.7%

												EBITDA																												(31)		120		155		245		315		473		494		488		775		ERROR:#REF!		479		736		660		660				303

												減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																												39		42		45		58		84		119		135		147		312		316		231		310		310		310		2Q*2		156

												付加価値 フカカチ																																								885		886		1,451		1,402		1,029

tc={A3D116BB-5D52-4333-8714-3DDC6073D0D5}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ＋14億＝IDS償却費(業務委託料)＋MKのDX教育費		1,470		1,394		1,416				682

												人件費 ジンケンヒ																																																570		772

tc={1DE5DD6A-D3D3-4AAF-B365-46426A5D9E5F}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		772

tc={DDE96066-D488-45A6-8A7F-670BDA8ACC6D}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		784		2Q*2		402

												研究開発費 ケンキュウカイハツヒ																																																14		20		20		18		2Q*2		9

												減価償却費（インフラセグメント除く） ゲンカ ショウキャクヒ ノゾ																																																183

tc={0C574D8A-9C48-47C6-A9B3-DC9E0FAA8309}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		252

tc={531C42B2-3A4F-4D5B-9851-6C50C2EC6228}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除（FY22通期見込み = ARC 58億）		252

tc={A88F06C4-12FE-4A96-A07A-0B56D93AAC07}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		264

tc={CD48DD0D-AF47-4D04-8650-E5F62D06AC59}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除				124

tc={1E8F38DD-B40E-4708-B88F-45E6DA3F59AA}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除

												　ーインフラセグメント減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																																																48		58

tc={17C0E5EE-42B7-45E7-A631-FE629F335A0E}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除				

tc={CD48DD0D-AF47-4D04-8650-E5F62D06AC59}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		58

tc={C4B2467C-559B-4160-9F28-958820136164}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除						

tc={1E8F38DD-B40E-4708-B88F-45E6DA3F59AA}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		

tc={A3D116BB-5D52-4333-8714-3DDC6073D0D5}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ＋14億＝IDS償却費(業務委託料)＋MKのDX教育費		

tc={1DE5DD6A-D3D3-4AAF-B365-46426A5D9E5F}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		

tc={DDE96066-D488-45A6-8A7F-670BDA8ACC6D}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		

tc={0C574D8A-9C48-47C6-A9B3-DC9E0FAA8309}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除						96		2Q*2		32

																																																								前田建設← マエダケンセツ		→インフロニア

														（2000/3月末） ツキ マツ		（2001/3月末） ツキ マツ		（2002/3月末） ツキ マツ		（2003/3月末） ツキ マツ		（2004/3月末） ツキ マツ		（2005/3月末） ツキ マツ		（2006/3月末） ツキ マツ		（2007/3月末） ツキ マツ		（2008/3月末） ツキ マツ		（2009/3月末） ツキ マツ		（2010/3月末） ツキ マツ		（2011/3月末） ツキ マツ		（2012/3月末） ツキ マツ		（2013/3月末） ツキ マツ		（2014/3月末） ツキ マツ		（2015/3月末） ツキ マツ		（2016/3月末） ツキ マツ		（2017/3月末） ツキ マツ		（2018/3月末） ツキ マツ		（2019/3月末） ツキ マツ		（2020/3月末） ツキ マツ		（2021/3月末） ツキ マツ		（2022/3月末） ツキ マツ

														５５期 キ		５６期 キ		５７期 キ		５８期 キ		５９期 キ		６０期 キ		６１期 キ		６２期 キ		６３期 キ		６４期 キ		６５期 キ		６６期 キ		６７期 キ		６８期 キ		６９期 キ		７０期 キ		７１期 キ		７２期 キ		７３期 キ		７４期 キ		７５期 キ		７６期 キ		７７期 キ

														連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ

												完成工事高 カンセイ コウジ ダカ		479,761		464,341		439,756		458,856		484,318		463,774		471,945		478,030		477,475		392,462		328,625		291,887		313,327		369,157		395,572		405,376		441,723		422,587		467,725		492,087		487,856		678,059		ERROR:#REF!

												完成工事総利益 カンセイ コウジ ソウリエキ		49,853		47,862		41,486		26,100		37,994		37,970		37,135		31,242		23,322		30,111		25,742		24,363		26,106		15,241		29,614		33,277		41,211		47,663		61,778		65,150		67,560		96,757		ERROR:#REF!

												完成工事総利益率 カンセイ コウジ ソウ リエキ リツ		10.4%		10.3%		9.4%		5.7%		7.8%		8.2%		7.9%		6.5%		4.9%		7.7%		7.8%		8.3%		8.3%		4.1%		7.5%		8.2%		9.3%		11.3%		13.2%		13.2%		13.8%		14.3%		ERROR:#REF!

												一般管理費 イッパン カンリヒ		38,183		34,731		31,637		30,870		30,526		28,672		29,260		29,171		27,695		25,142		23,058		22,445		20,807		22,292		21,760		22,298		22,508		24,559		26,392		29,205		33,515		50,413		ERROR:#REF!

												営業利益 エイギョウ リエキ		11,670		13,130		9,849		(4,769)		7,467		9,297		7,875		2,070		(4,372)		4,968		2,683		1,918		5,299		(7,051)		7,853		10,978		18,703		23,104		35,387		35,944		34,045		46,344		ERROR:#REF!

												営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		2.4%		2.8%		2.2%		-1.0%		1.5%		2.0%		1.7%		0.4%		-0.9%		1.3%		0.8%		0.7%		1.7%		-1.9%		2.0%		2.7%		4.2%		5.5%		7.6%		7.3%		7.0%		6.8%		ERROR:#REF!

												営業外収益 エイギョウガイ シュウエキ		3,394		2,356		2,249		2,028		1,851		1,946		2,274		2,147		3,391		2,339		2,244		1,562		1,373		2,530		1,830		2,041		1,817		2,065		1,736		1,948		2,286		2,813		ERROR:#REF!

												持分法投資利益 モチブンポウ トウシ リエキ		191		863		29		2,287		370		238		1,558		818		1,756		1,087		1,704		1,369		1,893		2,686		3,521		3,927		4,641		4,952		3,212		3,396		4,845		1,096

												営業外費用 エイギョウガイ ヒヨウ		4,610		3,152		2,882		2,864		2,287		2,277		2,462		3,056		3,086		4,482		3,062		3,489		3,275		2,392		1,923		1,669		2,170		2,758		3,316		2,926		4,579		4,588		ERROR:#REF!

												持分法投資損失 モチブンポウ トウシ ソンシツ		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

												営業外収支 エイギョウガイ シュウシ		(1,025)		67		(604)		1,452		(66)		(93)		1,370		(91)		2,061		(1,056)		886		(558)		(9)		2,824		3,428		4,299		4,288		4,259		1,632		2,418		2,552		(679)		ERROR:#REF!

												経常利益 ケイジョウ リエキ		10,644		13,198		9,245		(3,318)		7,401		9,203		9,244		1,980		(2,311)		3,912		3,569		1,360		5,290		(4,226)		11,282		15,277		22,991		27,363		37,019		38,363		36,597		45,665		ERROR:#REF!

												経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ		2.2%		2.8%		2.1%		-0.7%		1.5%		2.0%		2.0%		0.4%		-0.5%		1.0%		1.1%		0.5%		1.7%		-1.1%		2.9%		3.8%		5.2%		6.5%		7.9%		7.8%		7.5%		6.7%		ERROR:#REF!

												特別利益 トクベツ リエキ		508		406		1,483		291		2,710		5,581		4,117		1,382		141		11,455		419		2,869		132		59		3,236		3,174		114		1,429		481		1,071		455		4,602		ERROR:#REF!

												特別損失 トクベツ ソンシツ		19,779		10,518		8,124		3,301		3,899		9,361		6,311		2,803		18,694		12,457		1,923		6,869		1,326		597		2,663		800		1,541		882		1,316		3,223		10,622		1,716		ERROR:#REF!

												特別収支 トクベツ シュウシ		(19,271)		(10,113)		(6,640)		(3,010)		(1,189)		(3,780)		(2,194)		(1,421)		(18,553)		(1,002)		(1,504)		(4,000)		(1,194)		(538)		573		2,374		(1,427)		547		(835)		(2,152)		(10,167)		2,886		ERROR:#REF!

												税引前当期純利益 ゼイビキ マエ トウキ ジュンリエキ		(8,627)		3,085		2,605		(6,327)		6,213		5,423		7,051		559		(20,864)		2,910		2,065		(2,639)		4,096		(4,764)		11,855		17,650		21,564		27,911		36,183		36,212		26,430		48,551		ERROR:#REF!

												税引前当期純利益率 ゼイビキ マエ トウキ ジュンリエキ リツ		-1.8%		0.7%		0.6%		-1.4%		1.3%		1.2%		1.5%		0.1%		-4.4%		0.7%		0.6%		-0.9%		1.3%		-1.3%		3.0%		4.4%		4.9%		6.6%		7.7%		7.4%		5.4%		7.2%		ERROR:#REF!

												税金費用 ゼイキン ヒヨウ		(2,790)		4,183		2,196		(913)		2,844		4,536		2,085		1,086		25,396		346		673		248		768		386		1,903		3,310		3,126		2,382		10,879		10,543		10,148		16,462		ERROR:#REF!

												非支配株主に帰属する当期純利益 ヒ シハイ カブヌシ キゾク トウキ ジュン リエキ		(204)		(2,318)		218		136		106		(307)		419		106		(453)		(57)		(983)		(340)		131		120		686		737		932		1,587		2,247		1,715		1,939		8,814		ERROR:#REF!

												当期純利益（親会社株主に帰属する） トウキ ジュンリエキ オヤガイシャ カブヌシ キゾク		(5,634)		1,220		191		(5,550)		3,261		1,193		4,546		(633)		(45,806)		2,620		2,376		(2,547)		3,197		(5,271)		9,265		13,603		17,505		23,942		23,057		23,952		14,342		23,275		ERROR:#REF!

												当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リツ		-1.2%		0.3%		0.0%		-1.2%		0.7%		0.3%		1.0%		-0.1%		-9.6%		0.7%		0.7%		-0.9%		1.0%		-1.4%		2.3%		3.4%		4.0%		5.7%		4.9%		4.9%		2.9%		3.4%		ERROR:#REF!

												英語版グラフ用 エイゴバン ヨウ

														FY99		FY00		FY01		FY02		FY03		FY04		FY05		FY06		FY07		FY08		FY09		FY10		FY11		FY12		FY13		14		15		16		17		FY18		19		20		21		22

												売上高 ウリアゲダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		492.1		487.9		678.1		ERROR:#REF!		730.6

												売上総利益 ウリアゲソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		65.2		67.6		96.8		ERROR:#REF!		98.5

												売上総利益率 ウリアゲソウリエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		13.2%		13.8%		14.3%		ERROR:#REF!		13.5%

												営業利益 エイギョウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		35.9		34.0		46.3		ERROR:#REF!		42.6

												営業利益率 エイギョウリエキリツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		7.3%		7.0%		6.8%		ERROR:#REF!		5.8%

												経常利益 ケイジョウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		38.4		36.6		45.7		ERROR:#REF!		43.5

												経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		7.8%		7.5%		6.7%		ERROR:#REF!		6.0%

												当期純利益 トウキジュンリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		24.0		14.3		23.3		ERROR:#REF!		32.4

												当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		4.9%		2.9%		3.4%		ERROR:#REF!		4.4%

												EBITDA																												39		42		45		58		84		119		49.4		48.8		77.5		ERROR:#REF!		73.6

												減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																												39		42		45		58		84		119		13.5		14.7		31.2		31.6		31.0

												付加価値 フカカチ																																								88.5		88.6		145.1		140.2		147.0

												人件費 ジンケンヒ																																																77.2

												研究開発費 ケンキュウカイハツヒ																																																2.0

												減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ																																																25.2

＋14億＝IDS償却費(業務委託料)＋MKのDX教育費



中計作成時の予想値



中計作成時の予想値



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除（FY22通期見込み = ARC 58億）



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除





付加価値額

付加価値	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22_3Q	FY22予想（修正前）	885	886	1451	1402	1029.4784852099999	1469.743363521995	





（計画）



付加価値●集計2212 (MK人件費単体)

		2022/12　付加価値集計表 フカカチ シュウケイ ヒョウ

				A　連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ												連結営業利益 レンケツエイギョウリエキ		連結営業外 レンケツ エイギョウガイ		(インフラ持分法他) モチブンホウ ホカ		連結特別損益 レンケツ トクベツ ソンエキ		(インフラ売却他) バイキャク ホカ

						連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ				24,828,753,981		（連結PL） レンケツ				24,855,210,843		(54,025,123)		仙台空港 センダイ クウコウ		0

																		27,568,261		愛知展示 アイチ テンジ		0

				B　人件費 ジンケンヒ

						一般管理費 イッパン カンリヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		11,988,153,805		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		8,270,948,688		（連結AD表） レンケツ ヒョウ										2,229,317,580						520,394,879		5,521,236,229				0		8,270,948,688

										20,259,102,493						↑AD内訳 ウチワケ		〃		〃		〃		〃		〃		〃		↑注記資料 チュウキ シリョウ		↑AD内訳 ウチワケ		〃

						原価中の人件費 ゲンカ チュウ ジンケンヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		19,848,045,671		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		16,938,514,128		（各社集計値） カクシャ シュウケイ チ																0

前田建設工業株式会社: 原価中なし		16,938,514,128		0

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		0		16,938,514,128

										36,786,559,799						↑各社資料 カクシャ シリョウ

								人件費合計 ジンケンヒ ゴウケイ		57,045,662,292						0		0		0		2,229,317,580		0		0		520,394,879		22,459,750,357		0		0		25,209,462,816

				C　減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ

																フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路＋のれん		みおつくし		IDS		八峰風力 ハッポウ フウリョク		前田建設 マエダ ケンセツ		計 ケイ

								連結CF計算書 レンケツ ケイサンショ		23,073,023,071						379,698,844		56,344,146		1,404,526		1,232,263,426		32,654,234		4,670,058,781		24,488,334		12,702,063,902		46,517,758		0		90,256,329		3,837,272,791		23,073,023,071

										4,806,832,868		インフラ償却費 ショウキャクヒ				↑連結CF内訳 レンケツ ウチワケ										インフラ						インフラ				インフラ

								改め減価償却費 アラタ ゲンカショウキャクヒ		18,266,190,203

前田建設工業株式会社: 付属明細の減価償却費合計-親会社一般管理費減価償却費





																												

前田建設工業株式会社: 原価中なし				

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		D　研究開発費 ケンキュウカイハツヒ

								研究開発費開示 ケンキュウカイハツヒ カイジ		3,442,453,477						研究費 ケンキュウヒ		前田建設 ケンセツ		前田道路 マエダドウロ		前田製作所		その他 タ

								除く人件費、償却費 ノゾ ジンケンヒ ショウキャクヒ		1,382,019,097						合計（開示） ゴウケイ カイジ		2,243,987,291		890,806,069		307,660,117		0		3,442,453,477

																　内、人件費 ウチ ジンケンヒ		(677,115,598)		(393,105,170)		(215,900,000)		0		(1,286,120,768)

																　内、償却費 ウチ ショウキャクヒ		(681,673,565)		(85,140,047)		(7,500,000)		0		(774,313,612)

																付加価値対象額 フカカチタイショウガク		885,198,128		412,560,852		84,260,117		0		1,382,019,097

				A～D				付加価値額合計 フカ カチ ガク ゴウケイ		101,522,625,573								↑研究費開示資料+各社ヒアリング ケンキュウヒカイジ シリョウ カクシャ





付加価値●集計2212(財務)

		2022/12　付加価値集計表 フカカチ シュウケイ ヒョウ

				A　連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ												連結営業利益 レンケツエイギョウリエキ		連結営業外 レンケツ エイギョウガイ		(インフラ持分法他) モチブンホウ ホカ		連結特別損益 レンケツ トクベツ ソンエキ		(インフラ売却他) バイキャク ホカ

						連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ				24,828,753,981		（連結PL） レンケツ				24,855,210,843		(54,025,123)		仙台空港 センダイ クウコウ		0

																		27,568,261		愛知展示 アイチ テンジ		0

				B　人件費 ジンケンヒ

						一般管理費 イッパン カンリヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		11,988,153,805		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		9,481,482,902		（連結AD表） レンケツ ヒョウ				135,560,171		372,868,233		50,613,567		2,229,317,580		436,025,201		106,394,103		520,394,879		5,521,236,229		109,072,939		0		9,481,482,902

										21,469,636,707						↑AD内訳 ウチワケ		〃		〃		〃		〃		〃		〃		↑注記資料 チュウキ シリョウ		↑AD内訳 ウチワケ		〃

						原価中の人件費 ゲンカ チュウ ジンケンヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		19,848,045,671		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		20,935,566,667		（各社集計値） カクシャ シュウケイ チ				320,942,647		1,153,509,052		142,701,962		1,380,984,178		697,918,125		300,996,575		－

前田建設工業株式会社: 原価中なし		16,938,514,128		0

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		0		20,935,566,667

										40,783,612,339						↑各社資料 カクシャ シリョウ

								人件費合計 ジンケンヒ ゴウケイ		62,253,249,045

				C　減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ

																フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路＋のれん		みおつくし		IDS		八峰風力 ハッポウ フウリョク		前田建設 マエダ ケンセツ		計 ケイ

								連結CF計算書 レンケツ ケイサンショ		23,073,023,071						379,698,844		56,344,146		1,404,526		1,232,263,426		32,654,234		4,670,058,781		24,488,334		12,702,063,902		46,517,758		0		90,256,329		3,837,272,791		23,073,023,071

										4,806,832,868		インフラ償却費 ショウキャクヒ				↑連結CF内訳 レンケツ ウチワケ										インフラ						インフラ				インフラ

								改め減価償却費 アラタ ゲンカショウキャクヒ		18,266,190,203

前田建設工業株式会社: 付属明細の減価償却費合計-親会社一般管理費減価償却費





																												

前田建設工業株式会社: 原価中なし				

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		D　研究開発費 ケンキュウカイハツヒ

								研究開発費開示 ケンキュウカイハツヒ カイジ		3,442,453,477						研究費 ケンキュウヒ		前田建設 ケンセツ		前田道路 マエダドウロ		前田製作所		その他 タ

								除く人件費、償却費 ノゾ ジンケンヒ ショウキャクヒ		1,382,019,097						合計（開示） ゴウケイ カイジ		2,243,987,291		890,806,069		307,660,117		0		3,442,453,477

																　内、人件費 ウチ ジンケンヒ		(677,115,598)		(393,105,170)		(215,900,000)		0		(1,286,120,768)

																　内、償却費 ウチ ショウキャクヒ		(681,673,565)		(85,140,047)		(7,500,000)		0		(774,313,612)

																付加価値対象額 フカカチタイショウガク		885,198,128		412,560,852		84,260,117		0		1,382,019,097

				A～D				付加価値額合計 フカ カチ ガク ゴウケイ		106,730,212,326								↑研究費開示資料+各社ヒアリング ケンキュウヒカイジ シリョウ カクシャ





連結PL_日本基準とIFRS基準



						FY21				FY23								FY23

						実績（日本基準） ニホンキジュン				計画（日本基準） ケイカク ニホンキジュン								計画（IFRS) ケイカク

				売上高		6,829				7,400						売上高		0

				売上総利益		916		(13.4%)		1,030		(13.9%)				売上総利益		0		(0.0%)

				一般管理費		541		(7.9%)		647		(8.7%)				一般管理費		0		(0.0%)

																持分法による投資利益 モチブンポウ トウシ リエキ

				営業利益		375		(5.5%)		383		(5.2%)				事業利益 ジギョウ リエキ		0		(0.0%)

				経常利益		380		(5.6%)		392		(5.3%)				営業利益 エイギョウ リエキ		0		(0.0%)

				当期純利益		445		(6.5%)		252		(3.4%)				当期純利益		0		(0.0%)

				自己資本		3,469				0						自己資本		0

				ROE		0.0865213653				ERROR:#DIV/0!						ROE		0%

				EPS		94.7円				100.9円						EPS		0%





連結PL_リンク用



						FY21				FY22										FY23【計画】 ケイカク														FY21				FY22										FY23 Forecast

						実績				 修正計画 シュウセイ ケイカク				実績 ジッセキ						IFRS				日本基準 ニホンキジュン										Results				Revised				Results						IFRS				JGAAP

				売上高		6,829				7,050				7,096						7,450				7,400								Net sales		682.9				705.0				709.6						745.0				740.0

				売上総利益		916		(13.4%)		921		(13.1%)		981		(13.8%)				1,028		(13.8%)		1,030		(13.9%)						Gross profit		91.6		(13.4%)		92.1		(13.1%)		98.1		(13.8%)				102.8		(13.8%)		103.0		(13.9%)

				一般管理費		541		(7.9%)		571		(8.1%)		576		(8.1%)				593		(8.0%)		647		(8.7%)						SG&A		54.1		(7.9%)		57.1		(8.1%)		57.6		(8.1%)				59.3		(8.0%)		647.0		(87.4%)

				事業利益		ー				ー				ー						449		(6.0%)		ー								Business profit		ー				ー				ー						44.9				ー

				営業利益		375		(5.5%)		350		(5.0%)		405		(5.7%)				449		(6.0%)		383		(5.2%)						Operating profit		37.5		(5.5%)		35.0		(5.0%)		40.5		(5.7%)				44.9		(6.0%)		38.3		(5.2%)

				　営業外収益		41				46		(0.7%)		43						ー				ー								　Non-operating profit		4.1				4.6				4.3						ー				ー

				　営業外費用		35				28		(0.4%)		30						ー				ー								　Non operating expenses		3.5				2.8				3.0						ー				ー

				経常利益		380		(5.6%)		368		(5.2%)		418		(5.9%)				ー				392		(5.3%)						Ordinary profit		38.0		(5.6%)		36.8		(5.2%)		41.8		(5.9%)				ー		ERROR:#VALUE!		39.2		(5.3%)

				　特別利益		85				ー				125						ー				ー								　Extraordinary  income		8.5				ー				12.5						ー				ー

				　特別損失		20				ー				24						ー				ー								　Extraordinary losses		2.0				ー				2.4						ー				ー

				当期純利益		267		(3.9%)		315		(4.5%)		359		(5.1%)				300		(4.0%)		252		(3.4%)						Net Income		26.7		(3.9%)		31.5		(4.5%)		35.9		(5.1%)				30.0		(4.0%)		25.2		(3.4%)

				自己資本		3,469				ー				3,527						ー				ー								Equity		346.9		―		ー				352.7		―				ー				ー

				ROE		8.7%				ー				10.3%						ー				ー								ROE		8.7%				ー				10.3%						ー				ー

				EPS		94.7円				121.5円 エン				138.4円						120.1円				100.9円								EPS		94.7JPY				121.5JPY				138.4JPY						120.1JPY				100.9JPY





連結セグ別_リンク用



																																				英語版 エイゴバン

						FY21				FY22																FY23										FY21				FY22																FY23

						実績 ジッセキ				修正計画 シュウセイ ケイカク				実績				対前期比※ タイ ゼンキ ヒ		対計画比 タイ ケイカク ヒ						計画（IFRS） ケイカク				対FY22比 タイ ヒ						①Results				②Revised				③Results				+/-(③－①)		+/-(③-②)						④Forecast (IFRS)				+/-(④-③)

				売上高		6,829				7,050				7,096				267		46				売上高		7,450				354				Net sales		682.9				705.0				709.6				26.7		4.6				Net sales		745.0				35.4

				　建築		2,161				2,284				2,155				-6		-129				　建築		2,205				50				　Building Construction		216.1				228.4				215.5				-0.6		-12.9				　Building Construction		220.5				5.0

				　土木		1,426				1,470				1,520				94		50				　土木		1,550				30				　Civil Engineering		142.6				147.0				152.0				9.4		5.0				　Civil Engineering		155.0				3.0

				　舗装		2,328				2,360				2,437				109		77				　舗装		2,425				-12				　Road Paving		232.8				236.0				243.7				10.9		7.7				　Road Paving		242.5				-1.2

				　機械		353				355				373				20		18				　機械		390				17				　Machinery		35.3				35.5				37.3				2.0		1.8				　Machinery		39.0				1.7

				　インフラ運営		187				215				225				38		10				　インフラ運営		380				155				　Infrastructure Operations		18.7				21.5				22.5				3.8		1.0				　Infrastructure Operations		38.0				15.5

				　その他		374				366				386				12		20				　その他		500				114				　Others		37.4				36.6				38.6				1.2		2.0				　Others		50.0				11.4

				売上総利益		916		(13.4%)		921		(13.1%)		981		(13.8%)		65		60				売上総利益		1,028		(13.8%)		47				Gross profit		91.6		(13.4%)		92.1		(13.1%)		98.1		(13.8%)		6.5		6.0				Gross profit		102.8		(13.8%)		4.7

				　建築		234		(10.8%)		240		(10.5%)		237		(11.0%)		3		-3				　建築		250		(11.3%)		13				　Building Construction		23.4		(10.8%)		24.0		(10.5%)		23.7		(11.0%)		0.3		-0.3				　Building Construction		25.0		(11.3%)		1.3

				　土木		260		(18.3%)		254		(17.3%)		285		(18.8%)		25		31				　土木		270		(17.4%)		-15				　Civil Engineering		26.0		(18.3%)		25.4		(17.3%)		28.5		(18.8%)		2.5		3.1				　Civil Engineering		27.0		(17.4%)		-1.5

				　舗装		225		(9.7%)		210		(8.9%)		241		(9.9%)		16		31				　舗装		280		(11.5%)		39				　Road Paving		22.5		(9.7%)		21.0		(8.9%)		24.1		(9.9%)		1.6		3.1				　Road Paving		28.0		(11.5%)		3.9

				　機械		74		(20.9%)		75		(21.2%)		78		(20.8%)		4		2				　機械		82		(21.0%)		4				　Machinery		7.4		(20.9%)		7.5		(21.2%)		7.8		(20.8%)		0.4		0.2				　Machinery		8.2		(21.0%)		0.4

				　インフラ運営		76		(40.6%)		100		(46.5%)		101		(44.8%)		25		1				　インフラ運営		94		(24.7%)		-7				　Infrastructure Operations		7.6		(40.6%)		10.0		(46.5%)		10.1		(44.8%)		2.5		0.1				　Infrastructure Operations		9.4		(24.7%)		-0.7

				　その他		48		(12.7%)		42		(11.5%)		39		(10.1%)		-9		-3				　その他		52		(10.4%)		13				　Others		4.8		(12.7%)		4.2		(11.5%)		3.9		(10.1%)		-0.9		-0.3				　Others		5.2		(10.4%)		1.3

				営業利益		375		(5.5%)		350		(5.0%)		405		(5.7%)		30		55				事業利益 ジギョウリエキ		449		(6.0%)		44				Operating profit		37.5		(5.5%)		35.0		(5.0%)		40.5		(5.7%)		3.0		5.5				Business profit		44.9		(6.0%)		4.4

				　建築		92		(4.2%)		88		(3.9%)		89		(4.1%)		-3		1				　建築		80		(3.6%)		-9				　Building Construction		9.2		(4.2%)		8.8		(3.9%)		8.9		(4.1%)		-0.3		0.1				　Building Construction		8.0		(3.6%)		-0.9

				　土木		152		(10.6%)		141		(9.6%)		170		(11.2%)		18		29				　土木		137		(8.8%)		-33				　Civil Engineering		15.2		(10.6%)		14.1		(9.6%)		17.0		(11.2%)		1.8		2.9				　Civil Engineering		13.7		(8.8%)		-3.3

				　舗装		33		(1.4%)		13		(0.6%)		39		(1.6%)		6		26				　舗装		125		(5.2%)		86				　Road Paving		3.3		(1.4%)		1.3		(0.6%)		3.9		(1.6%)		0.6		2.6				　Road Paving		12.5		(5.2%)		8.6

				　機械		18		(5.2%)		15		(4.2%)		17		(4.7%)		-1		2				　機械		18		(4.6%)		1				　Machinery		1.8		(5.2%)		1.5		(4.2%)		1.7		(4.7%)		-0.1		0.2				　Machinery		1.8		(4.6%)		0.1

				　インフラ運営		61		(32.6%)		80		(37.2%)		81		(36.2%)		20		1				　インフラ運営		62		(16.3%)		-19				　Infrastructure Operations		6.1		(32.6%)		8.0		(37.2%)		8.1		(36.2%)		2.0		0.1				　Infrastructure Operations		6.2		(16.3%)		-1.9

				　その他		19		(5.1%)		13		(3.6%)		8		(2.2%)		-11		-5				　その他		27		(5.4%)		19				　Others		1.9		(5.1%)		1.3		(3.6%)		0.8		(2.2%)		-1.1		-0.5				　Others		2.7		(5.4%)		1.9





MD・MS_個別PLリンク用 (英語版）

														経理依頼 ケイリ イライ																						経理依頼 ケイリ イライ



						FY21				FY22												FY23										FY21				FY22												FY23

						①Results				②Revised				③Results				+/-(③-①)		+/-(③-②)		④Forecast				+/-(④-③)						①Results				②Forecast				③Results				+/-(③-①)		+/-(③-②)		④Forecast				+/-(④-③)

				Net sales		235.6				239.0				248.7				13.1		9.7		246.8				△ 1.9				Net sales		37.1				37.2				39.5				2.3		2.3		40.0				0.5

				  Construction Business		162.1				165.2				171.0				8.8		5.8		166.0				△ 5.0				 Construction Machinery		23.8				21.9				23.7				△ 0.1		1.8		22.9				△ 0.7

				  Manufacturing and Sales Business		72.9				73.8				77.1				4.2		3.3		80.8				3.7				 Industrial Machinery and Steel Products		11.2				13.1				13.6				2.4		0.5		14.6				1.0

				   Others		0.6				0.0				0.6				0.0		0.6		0.0				△ 0.6				 Care products and Others		2.2				2.2				2.2				0.0		△ 0.0		2.4				0.2

				Gross profit		24.3		(10.3%)		22.7		(9.5%)		25.6		(10.3%)		1.4		2.9		29.7		(12.0%)		4.1				Gross profit		7.4		(19.8%)		7.6		(20.3%)		7.8		(19.8%)		0.5		0.3		8.2		(20.5%)		0.4

				  Construction Business		14.9		(9.2%)		14.2		(8.6%)		16.5		(9.7%)		1.6		2.3		18.4		(11.1%)		1.9				 Construction machinery		4.1		(17.2%)		3.8		(17.4%)		3.8		(16.1%)		△ 0.3		0.0		3.7		(16.3%)		△ 0.1

				  Manufacturing and Sales Business		9.1		(12.5%)		8.5		(11.5%)		8.9		(11.6%)		△ 0.2		0.4		11.3		(14.0%)		2.4				 Industrial Machinery and Steel Products		2.1		(18.8%)		2.6		(19.7%)		2.9		(21.1%)		0.8		0.3		3.1		(21.0%)		0.2

				   Others		0.2		(39.0%)		0.0		-		0.2		(34.6%)		△ 0.0		0.2		0.0				△ 0.2				 Care products and others		1.2		(52.7%)		1.2		(53.0%)		1.2		(52.1%)		△ 0.0		△ 0.0		1.4				0.2

				SG&A		12.6		(5.3%)		13.5		(5.6%)		14.2		(5.7%)		1.6		0.7		15.7		(6.4%)		1.5				SG&A		5.6		(15.1%)		6.0		(16.1%)		6.1		(15.5%)		0.5		0.1		6.4		(16.0%)		0.3

				Operating profit		11.7		(5.0%)		9.2		(3.8%)		11.5		(4.6%)		△ 0.2		2.3		14.0		(5.7%)		2.5				Operating profit		1.8		(4.8%)		1.6		(4.2%)		1.7		(4.4%)		△ 0.0		0.2		1.8		(4.5%)		0.1

				Ordinary profit		12.2		(5.2%)		9.6		(4.0%)		11.9		(4.8%)		△ 0.2		2.3		14.0		(5.7%)		2.1				Ordinary profit		1.9		(5.0%)		1.7		(4.5%)		1.8		(4.6%)		△ 0.0		0.2		1.9		(4.8%)		0.1

				Net income		9.6		(4.1%)		7.7		(3.2%)		9.4		(3.8%)		△ 0.2		1.7		9.2		(3.7%)		△ 0.2				Net income		1.2		(3.2%)		1.1		(3.0%)		1.5		(3.8%)		0.3		0.4		1.3		(3.3%)		△ 0.2





MK_個別PL_入力・リンク用 (英語版)

																経理依頼 ケイリ イライ



								FY21				FY22												FY23

								　Results				Revised				Results				YoY		+/-		Forecast				+/-

				Net Sales				365.8				383.9				375.9				10.1		△ 80		401.7				25.825

				Bulding
Construction		Total		216.8				228.3				215.4				△ 1.5		△ 129		238.5				23.122

						Domestic		216.7				227.4				214.5				△ 2.2		△ 129		235.0				20.487

						Overseas		0.1				0.9				0.9				0.7		△ 0		3.5				2.635

				Civil Engineering 		Total 		141.5				146.5				151.4				9.9		49		155.0				3.583

						Domestic		140.9				146.3				151.3				10.4		50		154.6				3.266

						Overseas		0.6				0.2				0.1				△ 0.5		△ 1		0.4				0.317

				Infrastructure Management				4.6				7.4				7.2				2.6		△ 2		6.7				-0.524

				Real Estate				2.9				1.7				1.9				△ 1.0		2		1.5				-0.355

				Gross Profit				54.1		(14.8%)		56.3		(14.7%)		58.9		(15.7%)		4.8		26		59.7		(14.9%)		0.789

				Bulding
Construction		Total		22.7		(10.5%)		23.2		(10.2%)		22.9		(10.6%)		0.2		△ 3		25.3		(10.6%)		2.34

						Domestic		22.6		(10.4%)		23.1		(10.2%)		22.7		(10.6%)		0.1		△ 4		25.0		(10.6%)		2.272

						Overseas		0.0		―		0.1		(11.1%)		0.2		(21.0%)		0.1		1		0.3		(7.1%)		0.068

				Civil Engineering 		Total 		25.3		(17.9%)		24.9		(17.0%)		27.9		(18.4%)		2.6		30		27.0		(17.4%)		-0.915

						Domestic		21.8		(15.5%)		24.1		(16.5%)		27.0		(17.9%)		5.2		30		27.1		(17.5%)		0.039

						Overseas		3.6		―		0.8		(353.4%)		0.9		―		△ 2.7		1		-0.1		-(16.7%)		-0.954

				Infrastructure management				4.5		(99.0%)		7.4		(100.0%)		7.2		(99.5%)		2.7		△ 2		6.7		(100.0%)		-0.486

				Real Estate				1.6		(55.4%)		0.8		(47.1%)		0.9		(48.6%)		△ 0.7		1		0.8		(50.0%)		-0.151

				SG＆A				26.8		(7.3%)		28.5		(7.4%)		29.0		(7.7%)		2.2		5		33.0		(8.2%)		3.999

				Operating profit				27.3		(7.5%)		27.8		(7.2%)		29.9		(8.0%)		2.6		21		26.7		(6.6%)		-3.21

				Ordinary profit				35.2		(9.6%)		30.2		(7.9%)		32.3		(8.6%)		△ 2.9		21		28.6		(7.1%)		-3.673

				Net income				28.5		(7.8%)		28.7		(7.5%)		30.2		(8.0%)		1.7		15		22.5		(5.6%)		-7.706





グループ会社_リンク用 (英語版)

						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ

						Consolidated
subsidiaries		FBS						Fujimi Koken						JM

								FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23

								Results		Results		Forecast		Results		Results		Forecast		Results		Results		Forecast

						Net sales		20,979		15,855		18,080		8,848		12,340		12,340		21,005		21,967		23,000

						Operating profit		1,043		426		500		281		192		260		528		493		600

						Ordinary profit		1,085		443		513		1,826		216		281		548		514		620

						Net income		720		262		308		1,406		311		218		388		343		342



						Consolidated
subsidiaries		Aichi Road Concession						Miotsukushi Industrial Concession						Miura City Public Sewerage Concession

								FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23

								Results		Results		Forecast		Results		Results		Forecast		Results		Results		Forecast

						Net sales		13,445.0		14,272.0		15,857.0		ー		1,338.0		1,341.0		ー		ー		2

						Operating profit		3,080.0		2,473.0		2,433.0		ー		198.0		53.0		ー		ー		1

						Ordinary profit		1,752.0		1,274.0		1,287.0		ー		185.0		41.0		ー		ー		1

						Net income		1,612.0		1,163.0		1,179.0		ー		122.0		27.0		ー		ー		0



						Equity method 
affiliates		Toyo Construction						Hikarigaoka Corporation

								FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23

								Results		Results		Forecast		Results		Results		Forecast

						Net sales		136,571.0		149,926.0		188,200.0		3,617.0		3,986.0		3,730.0

						Operating profit		8,464.0		7,823.0		8,600.0		495.0		753.0		530.0

						Ordinary profit		8,227.0		7,341.0		8,400.0		2,972.0		1,841.0		1,600.0

						Net income		5,424.0		4,869.0		5,600.0		2,400.0		1,417.0		1,100.0







MDグラフ (英語版)

				建設事業 ケンセツ ジギョウ

				通期受注高		FY20		FY21		FY22		FY23

				Others		7.8		8.0		8.2		10.2

				Private		21.8		12.8		18.0		16.5

				Public		136.0		141.2		149.0		148.5

				Total		165.6		162.1		175.1		175.2



				通期受注高		FY20		FY21		FY22		FY23

				Others		0.0		0.0		0.0

				Private		0.0		0.0		0.0

				Public		0.0		0.0		0.0

				Total		0.0		0.0		0.0



				通期売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		160.5		162.1		171.0		166.0

				Gross profit		17.3		14.9		16.5		18.4

				Gross profit margin_forecast		10.7%		9.8%		8.6%		11.1%

				Gross profit margin_result		10.8%		9.2%		9.7%

				Operating profit		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



				通期売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		10.7%		9.8%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!





				製造販売事業 セイゾウハンバイ ジギョウ

				3Q売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



				通期売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22 		FY23

				Net sales		73.5		72.9		77.1		80.8

				Gross profit		15.8		9.2		8.9		11.3

				Gross profit margin_forecast		18.1%		14.4%		11.5%		14.0%

				Gross profit margin_result		21.5%		12.6%		11.6%

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0%		0%		0%

				Operating profit ratio_results		0%		0%		0%





				舗装セグメント ホソウ

				3Q売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!





				通期売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		234.6		235.6		248.7		246.8

				Gross profit		33.3		24.3		25.6		29.7

				Gross profit margin_forecast		11.2%		11.1%		9.5%		12.0%

				Gross profit margin_result		14.2%		10.3%		10.3%

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%













Orders received※1

Public	

FY20	FY21	FY22	FY23	136.01400000000001	141.16900000000001	148.958	148.5	Private	

FY20	FY21	FY22	FY23	21.809000000000001	12.849	17.95	16.5	Others	FY20	FY21	FY22	FY23	7.7589999999999835	8.0470000000000024	8.1630000000000109	10.199999999999999	Total	

FY20	FY21	FY22	FY23	165.58199999999999	162.065	175.071	175.2	







Public	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Private	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Others	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Total	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	





Net sales	

FY20	FY21	FY22	FY23	160.51400000000001	162.13900000000001	170.97800000000001	166	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	17.283999999999999	14.862	16.508000000000003	18.399999999999999	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.107	9.8000000000000004E-2	8.5999999999999993E-2	0.1108433734939759	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.10767908095244028	9.1662092402198109E-2	9.6550433389091E-2	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	









Net sales	

FY20	FY21	FY22 	FY23	73.522999999999996	72.887	77.094999999999999	80.8	Gross profit	

FY20	FY21	FY22 	FY23	15.809999999999999	9.1900000000000013	8.9319999999999986	11.3	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22 	FY23	0.18099999999999999	0.14399999999999999	0.115	0.14000000000000001	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22 	FY23	0.21503475103028982	0.1260855845349651	0.11600000000000001	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_forecast	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY20	FY21	FY22	0	0	0	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	FY23	234.61199999999999	235.59899999999999	248.66199999999998	246.8	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	33.292000000000002	24.276	25.643999999999998	29.7	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.112	0.111	9.5000000000000001E-2	0.12	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.14190237498508176	0.10303948658525716	0.10299999999999999	Operating profit	FY20	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY20	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY20	FY21	FY22	FY23	0	0	0	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	0.107	9.8000000000000004E-2	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	0	0	Operating profit	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY20	FY21	FY22	0	0	0	









Net sales and Gross profit※1

3Q※2

Full Year※2

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

(Forecast)

(Forecast)

(Forecast)

(Forecast)



MSグラフ (英語版)

				Construction Machinery								(Forecast)

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		22.4		23.8		23.7		22.9

				Gross profit		3.9		4.1		3.8		3.7

				Gross profit margin_forecast		18.2%		18.0%		17.4%		16.3%

				Gross profit margin_result		17.4%		17.2%		16.1%

				Operating profit		0.00		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%



				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22 		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



				Industrial machinery & Steel Products

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		8.9		11.2		13.6		14.6

				Gross profit		1.9		2.1		2.9		3.1

				Gross profit margin_forecast		19.1%		20.3%		19.7%		21.0%

				Gross profit margin_result		21.1%		18.8%		21.1%

				Operating profit		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



				全社 ゼンシャ

				3Q売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0.0		0.0		0.0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



				3Q売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		33.5		37.1		39.5		40.0

				Gross profit		6.8		7.4		7.8		8.2

				Gross profit margin_forecast		20.5%		20.9%		20.3%		20.5%

				Gross profit margin_result		20.4%		19.8%		19.8%

				Operating profit		0.0		0.0		0.0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



Construction Machinery

Net sales	

FY20	FY21	FY22 	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22 	0	0	0	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22 	0	0	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22 	0	0	







Net sales	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	







Net sales	

FY20	FY21	FY22	FY23	22.4	23.8	23.666999999999998	22.940999999999999	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	3.9	4.0999999999999996	3.8049999999999997	3.7389999999999999	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.182	0.18	0.17399999999999999	0.16298330499978206	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.17410714285714285	0.17226890756302521	0.16077238348755651	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	FY23	8.9	11.2	13.606	14.649000000000001	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	1.9	2.1	2.875	3.0789999999999997	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.191	0.20300000000000001	0.19700000000000001	0.21018499556283704	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.21148314606741572	0.1875	0.21130383654270174	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_forecast	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY20	FY21	FY22	0	0	0	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	FY23	33.5	37.1	39.487000000000002	40	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	6.8	7.4	7.8330000000000002	8.1999999999999993	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.20499999999999999	0.20899999999999999	0.20300000000000001	0.20499999999999999	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.20398507462686566	0.19800000000000001	0.19836908349583407	









Industrial machinery &Steel Products

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

(Forecast)



ROEｸﾞﾗﾌ (2)

										経理依頼 ケイリ イライ

						当期純利益 トウキジュンリエキ		株主資本 カブヌシ シホン		ROE		中計目標 チュウケイ モクヒョウ

				FY18						8.0%		9.5%

				FY19						7.8%		9.5%

				FY20						9.3%		9.5%

				FY21						8.7%		9.5%

				FY22								9.5%



ROE	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	0.08	7.8E-2	9.2999999999999999E-2	8.6999999999999994E-2	中期経営計画	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	
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４． [Consolidated] MAEDA SEISAKUSHO FY22 Results and FY23 Full-Year Forecast
MAEDA SEISAKUSHO

42

(Billions of Yen)

+/-(③-①) +/-(③-②)

Net sales 37.1 37.2 39.5 2.3 2.3 40.0
  Construction Machinery 23.8 21.9 23.7 △ 0.1 1.8 22.9
  Industrial Machinery and Steel Products 11.2 13.1 13.6 2.4 0.5 14.6
  Care products and Others 2.2 2.2 2.2 0.0 △ 0.0 2.4
Gross profit 7.4 (19.8%) 7.6 (20.3%) 7.8 (19.8%) 0.5 0.3 8.2 (20.5%)
  Construction machinery 4.1 (17.2%) 3.8 (17.4%) 3.8 (16.1%) △ 0.3 0.0 3.7 (16.3%)
  Industrial Machinery and Steel Products 2.1 (18.8%) 2.6 (19.7%) 2.9 (21.1%) 0.8 0.3 3.1 (21.0%)
  Care products and others 1.2 (52.7%) 1.2 (53.0%) 1.2 (52.1%) △ 0.0 △ 0.0 1.4
SG&A 5.6 (15.1%) 6.0 (16.1%) 6.1 (15.5%) 0.5 0.1 6.4 (16.0%)
Operating profit 1.8 (4.8%) 1.6 (4.2%) 1.7 (4.4%) △ 0.0 0.2 1.8 (4.5%)
Ordinary profit 1.9 (5.0%) 1.7 (4.5%) 1.8 (4.6%) △ 0.0 0.2 1.9 (4.8%)
Net income 1.2 (3.2%) 1.1 (3.0%) 1.5 (3.8%) 0.3 0.4 1.3 (3.3%)

FY21 FY23FY22
①Results ②Forecast ③Results ④Forecast


作成上の注意点

				アナ説資料用エクセル作成上の手順と注意点（220920） セツ シリョウ ヨウ サクセイ ジョウ テジュン チュウイテン



				手順 テジュン

				❶部内とIR担当役員に決算説明会用の表やグラフのフォーマットを確認　※確認してから数字入力をしないとリンクを作り直す破目になります ブナイ タントウ ヤクイン ケッサン セツメイ カイ ヨウ ヒョウ カクニン

				❷財務部門に依頼する前、「連結PL」～「グループ会社」シートに担当者で入れられる数字（過去の決算数値等）は入力しておくと親切です ザイム イライ マエ タントウシャ イ スウジ カコ ケッサン スウチ ナド ニュウリョク シンセツ

				❸❷で入力できない数値等（今回の決算数値等、黄色のシート見出し）を財務部門に入力を依頼 ニュウリョク スウチ ナド コンカイ ケッサン スウチ ナド キイロ ミダ ニュウリョク イライ

				❹リンク用シートに正しく数値が反映されているかを確認する

				❺リンク用シートの表・グラフを、PPTに貼付　（表を選択してコピー➡Ctrl＋Alt＋V➡形式を選択して貼り付け➡Microsoft Excel ワークシートオブジェクトを選択） ヨウ ヒョウ ハリツケ ヒョウ センタク ケイシキ センタク ハ ツ センタク

				　※PPT上は書式をいじれないので、幅や文字サイズの調整はエクセルで行う必要があります チョウセイ オコナ ヒツヨウ



















				注意点 チュウイテン

				・グラフ・表をPPTとリンクさせる場合、自動保存機能をオンにするとリンクの参照元のファイルが常に変わっていく状態となってしまいPPT上のリンクが破損してしまうため、自動保存機能オフを推奨します ヒョウ バアイ ジドウ ホゾン キノウ サンショウ モト ツネ カ ジョウタイ ジョウ ハソン ジドウ ホゾン キノウ スイショウ



				参考 サンコウ

				エクセルからパワーポイントにグラフをコピペする際の注意点 ｜ パワーポイントラボ (presentationdesign.jp)

				・更新が切れたときのリスクやリンクの更新に時間がかかるため、やはりPPT上での作成が良いかと思います。 コウシン キ コウシン ジカン ジョウ サクセイ ヨ オモ









https://ppt-lab.presentationdesign.jp/cat_technique/1283/

連結PL_入力用

				MK・インフロニア連結PL（単位：億円） レンケツ タンイ オクエン																												経理依頼 ケイリ イライ

				参照資料 サンショウシリョウ		短信、説明資料 タンシン セツメイ シリョウ				経理依頼 ケイリ イライ								計算 ケイサン				経理依頼 ケイリ イライ		短信、説明資料 タンシン セツメイシリョウ								短信、説明資料 タンシン セツメイシリョウ

						22.3月期 ガツ キ

前田建設工業株式会社: セル、シートと連動				23.3月期

前田建設工業株式会社: セル、シートと連動
								前年同期比 ゼンネンドウキヒ				増減要因 ゾウゲン ヨウイン		24.3月期 ガツ キ								24.3月期 ガツ キ

						通期実績 ツウキ				修正計画 シュウセイ ケイカク				通期実績										計画（日本基準） ケイカク ニホンキジュン								計画（IFRS） ケイカク

				売上高		6,829				7,050				7,096				267		+391.4%		-		7,400						売上高		7,450

				　売上総利益		916		(13.4％）		921		(13.0％）		981		(13.8％）		65		+711.1%		MK+47.7、MD+13.7、MS+4.7		1,030		(13.9％）				　売上総利益		1,028		(13.9％）

				　一般管理費		541		(7.9％）		571		(8.0％）		576		(8.1％）		35		+648.4%		人件費+24.5、減価償却+6.4		647		(8.7％）				　一般管理費		593		(8.0％）

				営業利益		375		(5.5％）		350		(4.9％）		405		(5.7％）		30		+801.9%		-		383		(5.2％）				　持分法による投資利益 モチブンポウ トウシリエキ		14		(0.2％）

				　営業外収益		41		(0.6％）		46		(0.6％）		43		(0.6％）		2		+457.0%		持分法利益+3.8		13		(0.2％）				事業利益 ジギョウ		449		(6.1％）

				　営業外費用		35		(0.5％）		28		(0.4％）		30		(0.4％）		△5		△1,530.0%		支払利息▲3.1		4		(0.0％）				営業利益 エイギョウリエキ		449		(6.1％）

				経常利益		380		(5.6％）		368		(5.2％）		418		(5.9％）		37		+981.4%				392		(5.3％）				当期純利益		300		(4.1％）

				　特別利益		85		―		-		―		125		―		40		+4,743.7%		保有株式売却促進による有価証券売却益増加+40		13		―				総資産 ソウシサン

				　特別損失		20		―		-		―		24		―		5		+2,355.9%		減損損失+13.8、有価証券売却損▲4.3		13		―				有利子負債

				　税引前利益		445		―		473		―		518		―		73		+1,635.4%		-		392		―				自己資本

				　税引後当期純利益 ゼイビ ゴ トウキジュンリエキ		298		―		325		―		368		―		70		+2,365.1%		-		260		―				自己資本比率		ERROR:#DIV/0!

				　非支配株主に帰属する当期純利益 ヒシハイ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ		31		―		-10		―		10		―		△21		△6,920.7%		FY21　10月～HD化によりMD持分51%→100%となった影響▲17.6		800		―				D/Eレシオ		ERROR:#DIV/0!

				当期純利益		267		(3.9％）		315		(4.4％）		359		(5.1％）		92		+3,440.3%		-		252		(3.4％）				ROE		ERROR:#DIV/0!

		短信BS タンシン		総資産 ソウシサン		9,264				-				9,266																EPS		120.09

		財務資料 ザイム シリョウ		有利子負債		1,935

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務数値確認
				

前田建設工業株式会社: セル、シートと連動
		-				1,544																株式数 カブシキスウ

		短信の純資産-非支配株主持ち分 タンシン ジュンシサン ヒ シハイ カブヌシ モ ブン		自己資本		3,469				-				3,527																株主資本 カブヌシシホン

				自己資本（前期）		2,700								3,469

		期中平均で算出 キチュウヘイキン サンシュツ		自己資本比率		3,744.6%				ERROR:#VALUE!				3,806.5%										ERROR:#DIV/0!

		有利子負債/株主資本 ユウリシ フサイ カブヌシ シホン		D/Eレシオ		0.6倍				ERROR:#VALUE!				0.5倍										ERROR:#DIV/0!						純資産 ジュンシサン

		純利益/自己資本（通期のみ） ジュンリエキ ジコシホン ツウキ		ROE		8.7%				ERROR:#VALUE!				10.3%										ERROR:#DIV/0!						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン

		短信　１株あたり純利益 タンシン カブ ジュンリエキ		EPS		95				ERROR:#VALUE!				138.39										100.87						自己資本 ジコシホン		0

		短信　発行株式数 タンシン ハッコウカブシキ スウ		株式数（期中平均株式数）		3				-				3

				株主資本 カブヌシシホン		3,280				-				3,422

				純資産 ジュンシサン		3,559				-				3,623

				非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		90				-				96

				自己資本 ジコシホン		3,469				ERROR:#VALUE!				3,527										0

				ROA		4.0%								4.4%





連結セグ別_入力用



				参照資料 サンショウシリョウ		22.3月期 短信、説明資料 ガツキ タンシン セツメイ シリョウ				経理依頼 ケイリ イライ				計算 ケイサン				短信/説明資料 タンシン セツメイシリョウ				短信 タンシン						計算 ケイサン				計算 ケイサン				計算 ケイサン								IFRS

						22.3月期				23.3月期				対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ				23.3月期				24.3月期 ガツキ				進捗率（％）
2Q/期首予想 シンチョクリツ キシュ ヨソウ		対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ				期首予想対修正予想 キシュヨソウ タイ				進捗率（％）
MK２Q/MK修正予想 シンチョクリツ シュウセイ ヨソウ								24.3月期 ガツキ

						通期実績				修正計画 シュウセイケイカク				増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ		通期実績 ツウキ ジッセキ				期首予想 キシュ ヨソウ						増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ										期首予想 キシュ ヨソウ

				売上高		6,829				7,050				221		+323.7%		7,096				7,400				9,527.3%		304		427.8%		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						売上高		7,450

				建築 ケンチク		2,161				2,284				123		+569.0%		2,155				2,390				9,556.5%		235		1,092.3%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						建築 ケンチク		2,205

				土木 ドボク		1,426				1,470				44		+305.7%		1,520				1,550				9,483.9%		30		195.2%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						土木 ドボク		1,550

				舗装 ホソウ		2,328				2,360				32		+138.9%		2,437				2,430				9,711.9%		△7		△28.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						舗装 ホソウ		2,425

				機械 キカイ		353				355				2		+56.4%		373				390				9,108.2%		17		444.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						機械 キカイ		390

				インフラ運営 ウンエイ		187				215				28		+1,513.7%		225				240				8,958.3%		15		663.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						インフラ運営 ウンエイ		380

				その他 タ		374				366				△8		△215.8%		386				400				9,150.0%		14		363.2%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						その他 タ		500

				売上総利益		916		(13.4％）		921		(13.1％）		5		+57.5%		981		(13.8％）		1,030		(13.9％）		8,945.3%		49		496.9%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						売上総利益		1,028		(13.8％）

				建築 ケンチク		234		(10.8％）		240		(10.5％）		6		+254.9%		237		(11.0％）		260		(10.9％）		9,230.8%		23		958.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						建築 ケンチク		250		(11.3％）

				土木 ドボク		260		(18.3％）		254		(17.3％）		△6		△244.5%		285		(18.8％）		270		(17.4％）		9,407.4%		△15		△541.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						土木 ドボク		270		(17.4％）

				舗装 ホソウ		225		(9.7％）		210		(8.9％）		△15		△650.9%		241		(9.9％）		283		(11.6％）		7,420.5%		42		1,739.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						舗装 ホソウ		280		(11.5％）

				機械 キカイ		74		(20.9％）		75		(21.2％）		2		+229.3%		78		(20.8％）		82		(21.0％）		9,191.3%		4		569.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						機械 キカイ		82		(21.0％）

				インフラ運営 ウンエイ		76		(40.6％）		100		(46.5％）		24		+3,187.2%		101		(44.8％）		92		(38.3％）		10,869.6%		△9		△882.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						インフラ運営 ウンエイ		94		(24.7％）

				その他 タ		48		(12.7％）		42		(11.5％）		△6		△1,170.9%		39		(10.1％）		43		(10.8％）		9,767.4%		4		1,034.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						その他 タ		52		(10.4％）

				一般管理費 イッパンカンリヒ		265		ERROR:#REF!		265		(3.8％）		0		+0.0%		542		(7.6％）		575		(7.8％）		46.0267982027		33		+615.8%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						一般管理費 イッパンカンリヒ				(0.0％）

				建築 ケンチク		86		(4.0％）		86		(1.2％）		0		+0.0%		142		(6.6％）		152		(2.0％）		57.0661176688		9		+635.4%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						建築 ケンチク				(0.0％）

				土木 ドボク		53		(3.7％）		53		(0.7％）		0		+0.0%		109		(7.1％）		109		(1.5％）		48.12862508		1		+71.1%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						土木 ドボク				(0.0％）

				舗装 ホソウ		94		(4.0％）		94		(1.3％）		0		+0.0%		191		(7.9％）		205		(2.8％）		45.615964098		14		+726.3%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						舗装 ホソウ				(0.0％）

				製造 セイゾウ		22		(6.4％）		22		(0.3％）		0		+0.0%		55		(18.5％）		60		(0.8％）		37.7068879906		4		+744.8%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						製造 セイゾウ				(0.0％）

				インフラ運営 ウンエイ		8		(4.3％）		8		(0.1％）		0		+0.0%		15		(30.5％）		19		(0.3％）		40.8363584668		5		+3,072.1%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						インフラ運営 ウンエイ				(0.0％）

				その他 タ		1		(0.4％）		1		(0.0％）		0		+0.0%		29		(46.1％）		30		(0.4％）		4.9807447731		1		+320.8%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						その他 タ				(0.0％）

				営業利益 エイギョウ リエキ		375		(5.5％）		350		(5.0％）		△25		△664.1%		405		(5.7％）		383		(5.2％）		9,138.4%		-22		△542.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						事業利益 ジギョウ リエキ		449		(6.0％）

				建築 ケンチク		92		(4.2％）		88		(3.9％）		△4		△390.6%		89		(4.1％）		90		(3.8％）		9,777.8%		1		119.2%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						建築 ケンチク		80		(3.6％）

				土木 ドボク		152		(10.6％）		141		(9.6％）		△11		△709.5%		170		(11.2％）		137		(8.8％）		10,292.0%		△33		△1,928.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						土木 ドボク		137		(8.8％）

				舗装 ホソウ		33		(1.4％）		13		(0.6％）		△20		△6,088.4%		39		(1.6％）		63		(2.6％）		2,063.5%		24		6,155.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						舗装 ホソウ		125		(5.2％）

				機械 キカイ		18		(5.2％）		15		(4.2％）		△3		△1,754.6%		17		(4.7％）		18		(4.6％）		8,333.3%		1		318.2%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						機械 キカイ		18		(4.6％）

				インフラ運営 ウンエイ		61		(32.6％）		80		(37.2％）		19		+3,125.0%		81		(36.2％）		63		(26.3％）		12,698.4%		△18		△2,264.9%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						インフラ運営 ウンエイ		62		(16.3％）

				その他 タ		19		(5.1％）		13		(3.6％）		△6		△3,220.3%		8		(2.2％）		12		(3.0％）		10,833.3%		4		4,281.3%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						その他 タ		27		(5.4％）

				英語版 エイゴバン

						ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				YoY				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				Progress		YoY				期首予想対修正予想 キシュヨソウ タイ				進捗率（％）
MK２Q/MK修正予想 シンチョクリツ シュウセイ ヨソウ

						ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				+/-		%		Results				Forecast						+/-		%		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ

				Net sales		682.9
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寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務確認？				

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料												+427.8%		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

				Building Construction		216.1				228.4				12		569.0%		215.5				2,720				9,556.5%		23.5		+363.2%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Civil Engineering		142.6				147.0				4		305.7%		152.0				1,469				9,483.9%		3.0		+496.9%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Road Paving		232.8				236.0				3		138.9%		243.7				2,380				9,711.9%		-0.7		+958.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Machinery		35.3				35.5				0		56.4%		37.3				331				9,108.2%		1.7		△541.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Infrastructure operations		18.7				21.5				3		1,513.7%		22.5				229				8,958.3%		1.5		+1,739.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Others		37.4				36.6				△1		-215.8%		38.6				15				9,150.0%		1.4		+569.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Gross profit		91.6		(1.3％）		92.1		(1.3％）		1		57.5%		98.1		(1.4％）		103.0		(1.4％）		8,945.3%		4.9		△882.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Building Construction		23.4		(10.8％）		24.0		(0.3％）		1		254.9%		23.7		(9.4％）		26.0		(1.0％）		9,230.8%		2.3		+1,034.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Civil Engineering		26.0		(18.3％）		25.4		(0.4％）		△1		-244.5%		28.5		(18.8％）		27.0		(1.8％）		9,407.4%		-1.5		+615.8%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Road Paving		22.5		(9.7％）		21.0		(0.3％）		△1		-650.9%		24.1		(9.9％）		28.3		(1.2％）		7,420.5%		4.2		+635.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Machinery		7.4		(20.9％）		7.5		(0.1％）		0		229.3%		7.8		(18.5％）		8.2		(2.5％）		9,191.3%		0.4		+71.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Infrastructure operations		7.6		(40.6％）		10.0		(0.1％）		2		3,187.2%		10.1		(30.5％）		9.2		(4.0％）		10,869.6%		-0.9		+726.3%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Others		4.8		(12.7％）		4.2		(0.1％）		△1		-1,170.9%		3.9		(46.1％）		4.3		(28.7％）		9,767.4%		0.4		+744.8%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Operating profit		26.5		ERROR:#REF!		26.5		(0.4％）		0		0		54.2		(0.8％）		57.5		(0.8％）		46.0267982027		3.3		+3,072.1%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Building Construction		8.6		(4.0％）		8.6		(0.1％）		0		0		14.2		(6.6％）		15.2		(0.2％）		57.0661176688		0.9		+320.8%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Civil Engineering		5.3		(3.7％）		5.3		(0.1％）		0		0		10.9		(7.1％）		10.9		(0.1％）		48.12862508		0.1		△542.1%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Road Paving		9.4		(4.0％）		9.4		(0.1％）		0		0		19.1		(7.9％）		20.5		(0.3％）		45.615964098		1.4		+119.2%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Manufacturing		2.2		(6.4％）		2.2		(0.0％）		0		0		5.5		(18.5％）		6.0		(0.1％）		37.7068879906		0.4		△1,928.0%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Infrastructure operations		0.8		(4.3％）		0.8		(0.0％）		0		0		1.5		(30.5％）		1.9		(0.0％）		40.8363584668		0.5		+6,155.6%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Others		0.1		(0.4％）		0.1		(0.0％）		0		0		2.9		(46.1％）		3.0		(0.0％）		4.9807447731		0.1		+318.2%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Operating profit		37.5		(0.5％）		35.0		(0.5％）		△2		-664.1%		40.5		(0.6％）		38.3		(0.5％）		9,138.4%		-2.2		△2,264.9%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Building Construction		9.2		(4.2％）		8.8		(3.9％）		△0		-390.6%		8.9		(4.1％）		9.0		(0.3％）		9,777.8%		0.1		+4,281.3%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Civil Engineering		15.2		(10.6％）		14.1		(9.6％）		△1		-709.5%		17.0		(11.2％）		13.7		(0.9％）		10,292.0%		-3.3		+0.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Road Paving		3.3		(1.4％）		1.3		(0.6％）		△2		-6,088.4%		3.9		(1.6％）		6.3		(0.3％）		2,063.5%		2.4		+0.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Machinery		1.8		(5.2％）		1.5		(4.2％）		△0		-1,754.6%		1.7		(4.7％）		1.8		(0.5％）		8,333.3%		0.1		+0.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Infrastructure operations		6.1		(32.6％）		8.0		(37.2％）		2		3,125.0%		8.1		(36.2％）		6.3		(2.8％）		12,698.4%		-1.8		%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Others		1.9		(5.1％）		1.3		(3.6％）		△1		-3,220.3%		0.8		(2.2％）		1.2		(8.0％）		10,833.3%		0.4		+427.8%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!







繰越高_入力・リンク用

				繰越高の状況　建築・土木別（財務より） ク コ ダカ ジョウキョウ ケンチク ドボクベツ ザイム																								1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12

																										1

				①建築 ケンチク																(単位：億円　＊：見込） タンイ オクエン ミコ						2

				建築繰越高 ケンチク ク コ ダカ				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ		3

						期首 キシュ						3,011		3,031		3,216		3,525		3,946		4,395		1,194.3%		4

						期末 キマツ		3,081		3,011		3,031		3,216		3,525		3,946		4,400				11.9432624113		5

																										6

				②土木 ドボク																						7

				土木繰越高 ドボク ク コ ダカ				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ		8

						期首 キシュ				2,656		2,670		2,920		2,945		3,095		3,235		2,785		452.3%		9

						期末 キマツ		2,604		2,670		2,920		2,945		3,095		3,235		2,785				4.5234248788		10

																										11

				③建築＋土木 ケンチク ドボク

				繰越高計 ク コ ダカ ケイ				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ		1

						期首 キシュ						5,681		5,951		6,162		6,620		7,181		7,185		847.4%		2

						期末 キマツ		5,686		5,681		5,951		6,162		6,620		7,181		7,185				8.4743202417		3

																										4

				英語版 エイゴバン																						5

				①Building construction 																						6

				Backlogs				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ		7

						期首 キシュ		0.0		0.0		301.1		303.1		321.6		352.5		394.6		439.5		1,194.3%		8

						期末 キマツ		308.1		301.1		303.1		321.6		352.5		394.6		440.0				11.9432624113		9

																										10

				②Civil engineering 																						11

				Backlogs				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ

						期首 キシュ		0.0		265.6		267.0		292.0		294.5		309.5		323.5		278.5		452.3%

						期末 キマツ		260.4		267.0		292.0		294.5		309.5		323.5		278.5				4.5234248788

				③Total

				Backlogs				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ

						期首 キシュ		0.0		0.0		568.1		595.1		616.2		662.0		718.1		718.5		847.4%

						期末 キマツ		568.6		568.1		595.1		616.2		662.0		718.1		718.5				8.4743202417



期首	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	3011	3031	3216	3525	3946	4395	期末	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	3031	3216	3525	3946	4400	





期首	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	2670	2920	2945	3095	3235	2785	期末	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	2920	2945	3095	3235	2785	





Backlogs	期首	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	301.10000000000002	303.10000000000002	321.60000000000002	352.5	394.6	439.5	Backlogs	期末	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	303.10000000000002	321.60000000000002	352.5	394.6	440	





Backlogs	期首	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	267	292	294.5	309.5	323.5	278.5	Backlogs	期末	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	292	294.5	309.5	323.5	278.5	





・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付



MK_個別PL_入力・リンク用

												経理依頼 ケイリ イライ



								FY21				FY22												FY23

								実績				修正計画 シュウセイケイカク				実績				対前期比 タイ ゼンキ ヒ		対計画比 タイ ケイカク ヒ		計画				対FY22比 タイ ヒ

				売上高				3,658				3,839				3,759				101		△ 80		4,017				258

				　建築		計		2,168				2,283				2,154				△ 15		△ 129		2,385				231

						国内		2,167				2,274				2,145				△ 22		△ 129		2,350				205

						海外		1				9				9				7		△ 0		35				26

				　土木		計		1,415				1,465				1,514				99		49		1,550				36

						国内		1,409				1,463				1,513				104		50		1,546				33

						海外		6				2				1				△ 5		△ 1		4				3

				　インフラ運営				46				74				72				26		△ 2		67				△ 5

				　不動産				29				17				19				△ 10		2		15				△ 4

				売上総利益				541		(14.8%)		563		(14.7%)		589		(15.7%)		48		26		597		(14.9%)		8

				　建築		計		227		(10.5%)		232		(10.2%)		229		(10.6%)		2		△ 3		253		(10.6%)		23

						国内		226		(10.4%)		231		(10.2%)		227		(10.6%)		1		△ 4		250		(10.6%)		23

						海外		0		―		1		(11.1%)		2		(21.0%)		1		1		3		(7.1%)		1

				　土木		計		253		(17.9%)		249		(17.0%)		279		(18.4%)		26		30		270		(17.4%)		△ 9

						国内		218		(15.5%)		241		(16.5%)		270		(17.9%)		52		30		271		(17.5%)		0

						海外		36		―		8		―		9		―		△ 27		1		△ 1		-(16.7%)		△ 10

				　ｲﾝﾌﾗ運営				45		(99.0%)		74		(100.0%)		72		(99.5%)		27		△ 2		67		(100.0%)		△ 5

				　不動産				16		(55.4%)		8		(47.1%)		9		(48.6%)		△ 7		1		8		(50.0%)		△ 2

				一般管理費				268		(7.3%)		285		(7.6%)		290		(7.7%)		22		5		330		(8.2%)		40

				営業利益				273		(7.5%)		278		(7.4%)		299		(8.0%)		26		21		267		(6.6%)		△ 32

				経常利益				352		(9.6%)		302		(8.0%)		323		(8.6%)		△ 29		21		286		(7.1%)		△ 37

				当期純利益				285		(7.8%)		287		(7.6%)		302		(8.0%)		17		15		225		(5.6%)		△ 77



FY23計画は日本基準でお願いします



MD・MS_個別PLリンク用

				MD						経理依頼 ケイリ イライ																				MS						経理依頼 ケイリ イライ



						FY21				FY22												FY23										FY21				FY22												FY23

						実績				修正計画 シュウセイ ケイカク				実績				対前期比 タイ ゼンキ ヒ		対計画比 タイ ケイカク ヒ		計画(日本基準) ニホンキジュン				対FY22比 タイ ヒ						実績				通期計画 ツウキ ケイカク				実績				対前期比 タイ ゼンキ ヒ		対計画比 タイ ケイカク ヒ		計画(日本基準) ニホンキジュン				対FY22比 タイ ヒ

				売上高		2,356				2,390				2,487				131		97		2,468				△ 19				売上高		371				372				395				23		23		400				5

				　建設事業		1,621				1,652				1,710				88		58		1,660				△ 50				　建設機械		238				219				237				△ 1		18		229				△ 7

				　製造販売		729				738				771				42		33		808				37				　産業・鉄鋼機械等		112				131				136				24		5		146				10

				　その他		6				-				6				0		6		-				△ 6				　介護用品・その他		22				22				22				0		△ 0		24				2

				売上総利益		243		(10.3%)		227		(9.5%)		256		(10.3%)		14		29		297		(12.0%)		41				売上総利益		74		(19.8%)		76		(20.3%)		78		(19.8%)		5		3		82		(20.5%)		4

				　建設事業		149		(9.2%)		142		(8.6%)		165		(9.7%)		16		23		184		(11.1%)		19				　建設機械		41		(17.2%)		38		(17.4%)		38		(16.1%)		△ 3		0		37		(16.3%)		△ 1

				　製造販売		91		(12.5%)		85		(11.5%)		89		(11.6%)		△ 2		4		113		(14.0%)		24				　産業・鉄鋼機械等		21		(18.8%)		26		(19.7%)		29		(21.1%)		8		3		31		(21.0%)		2

				　その他		2		(39.0%)		-				2		(34.6%)		△ 0		2		-				△ 2				　介護用品・その他		12		(52.7%)		12		(53.0%)		12		(52.1%)		△ 0		△ 0		14		(57.3%)		2

				一般管理費		126		(5.3%)		135		(5.6%)		142		(5.7%)		16		7		157		(6.4%)		15				一般管理費		56		(15.1%)		60		(16.1%)		61		(15.5%)		5		1		64		(16.0%)		3

				営業利益		117		(5.0%)		92		(3.8%)		115		(4.6%)		△ 2		23		140		(5.7%)		25				営業利益		18		(4.8%)		16		(4.2%)		17		(4.4%)		△ 0		2		18		(4.5%)		1

				経常利益		122		(5.2%)		96		(4.0%)		119		(4.8%)		△ 2		23		140		(5.7%)		21				経常利益		19		(5.0%)		17		(4.5%)		18		(4.6%)		△ 0		2		19		(4.8%)		1

				当期純利益		96		(4.1%)		77		(3.2%)		94		(3.8%)		△ 2		17		92		(3.7%)		△ 2				当期純利益		12		(3.2%)		11		(3.0%)		15		(3.8%)		3		4		13		(3.3%)		△ 2



























FY23計画は日本基準でお願いします

FY23計画は日本基準でお願いします



MDグラフ

				建設事業 ケンセツ ジギョウ

				通期受注高 ツウキ ジュチュウダカ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画） ケイカク				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31		32		33		34		35		36		37		38		39		40

				その他 タ		78		80		82		102

				官庁 カンチョウ		218		128		180		165				2

				民間 ミンカン		1,360		1,412		1,490		1,485				3

				小型 コガタ												4

				合計 ゴウケイ		1,656		1,621		1,751		1,752				5

																6

				通期受注高 ツウキ ジュチュウダカ		FY20		FY21		FY22（計画） ケイカク		FY23(計画) ケイカク				7

				その他 タ												8

				民間 ミンカン												9

				官庁 カンチョウ												10

				合計 ゴウケイ												11

																12

																13

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画） ケイカク				14

				売上高 ウリアゲ ダカ		1,605		1,621		1,710		1,660				15

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		173		149		165		184				16

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		10.7%		9.8%		8.6%		11.1%				17

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		10.8%		9.2%		9.7%						18

				営業利益 エイギョウリエキ												19

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												20

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				21

																22

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				23

				売上高 ウリアゲ ダカ												24

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ												25

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク												26

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				27

				営業利益 エイギョウリエキ												28

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												29

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				30

																31

																32

				製造販売事業 セイゾウハンバイ ジギョウ												33

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				34

				売上高 ウリアゲ ダカ												35

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ												36

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク												37

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				38

				営業利益 エイギョウリエキ												39

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												40

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				41

																42

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				43

				売上高 ウリアゲ ダカ		735		729		771		808				44

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		158		92		89		113				45

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		18.1%		14.4%		11.5%		14.0%				46

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		21.5%		12.6%		11.6%						47

				営業利益 エイギョウリエキ												48

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												49

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%





				舗装セグメント

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画） ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				営業利益 エイギョウリエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				舗装セグメント

				通期売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ		2,346		2,356		2,487		2,468

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		333		243		256		297

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		11.2%		11.1%		9.5%		12.0%

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		14.2%		10.3%		10.3%

				営業利益 エイギョウリエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%



受注高※1

民間	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	1360.14	1411.69	1489.58	1485	官庁	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	218.09	128.49	179.5	165	その他	FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	77.589999999999833	80.470000000000027	81.630000000000109	102	合計	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	1655.82	1620.65	1750.71	1752	小型	FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	







官庁	

FY20	FY21	FY22（計画）	民間	

FY20	FY21	FY22（計画）	その他	FY20	FY21	FY22（計画）	合計	

FY20	FY21	FY22（計画）	





売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	1605.14	1621.39	1709.78	1660	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	172.84	148.62	165.08	184	営業利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	0.107	9.8000000000000004E-2	8.5999999999999993E-2	0.1108433734939759	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	0.10767908095244028	9.1662092402198109E-2	9.6550433389091E-2	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	0	0	0	









売上高	

FY20	FY21	FY22	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	営業利益	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	







売上高	

FY20	FY21	FY22	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	営業利益	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_実績	



FY20	FY21	FY22	0	0	0	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	









売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	735.23	728.87	770.95	808	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	158.1	91.9	89.32	113	営業利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.18099999999999999	0.14399999999999999	0.115	0.14000000000000001	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.21503475103028982	0.1260855845349651	0.11585705947207989	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0	0	0	









売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	2346.12	2355.9899999999998	2486.62	2468	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	332.92	242.76	256.44	297	営業利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.112	0.111	9.5000000000000001E-2	0.12	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.14190237498508176	0.10303948658525716	0.10312794073883425	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0	0	0	









売上高と売上総利益※1

第3四半期※2

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

売上高と売上総利益※

売上高と売上総利益※



MSグラフ

				建設機械 ケンセツ キカイ

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31		32		33		34		35		36		37		38		39		40

				売上高 ウリアゲ ダカ				224		238		237		229				2

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				39		41		38		37				3

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク				18.2%		18.0%		17.4%		16.3%				4

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		17.4%		17.2%		16.1%						5

				営業利益 エイギョウ リエキ														6

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク														7

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				8

																		9

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				10

				売上高 ウリアゲ ダカ														11

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ														12

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク														13

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				14

				営業利益 エイギョウ リエキ														15

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク														16

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				17

																		18

				産業・鉄構機械等 サンギョウ テッコウ キカイ トウ														19

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				20

				売上高 ウリアゲ ダカ				89		112		136		146				21

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				19		21		29		31				22

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク				19.1%		20.3%		19.7%		21.0%				23

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		21.1%		18.8%		21.1%						24

				営業利益 エイギョウ リエキ														25

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク														26

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				27

																		28

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				29

				売上高 ウリアゲ ダカ														30

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ														31

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク														32

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				33

				営業利益 エイギョウ リエキ														34

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク														35

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				36



				全社 ゼンシャ

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				営業利益 エイギョウ リエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ				335		371		395		400

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				68		74		78		82

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク				20.5%		20.9%		20.3%		20.5%

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		20.4%		19.8%		19.8%

				営業利益 エイギョウ リエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%



建設機械

売上高	

FY20	FY21	FY22	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	営業利益	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	







売上高	

FY20	FY21	FY22	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	営業利益	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	







売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	224	238	236.67	229.41	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	39	41	38.049999999999997	37.39	営業利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.182	0.18	0.17399999999999999	0.16298330499978206	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.17410714285714285	0.17226890756302521	0.16077238348755651	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0	0	









売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	89	112	136.06	146.49	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	19	21	28.75	30.79	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.191	0.20300000000000001	0.19700000000000001	0.21018499556283704	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.21148314606741572	0.1875	0.21130383654270174	









売上高	

FY20	FY21	FY22	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	営業利益	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	









売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	335	371	394.87	400	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	68	74	78.33	82	営業利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.20499999999999999	0.20899999999999999	0.20300000000000001	0.20499999999999999	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.20398507462686566	0.19800000000000001	0.19836908349583407	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0	0	0	









産業・鉄構機械等

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

第3四半期

通期



グループ会社_リンク用

						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ

				連結子会社		㈱エフビーエス						フジミ工研㈱						㈱JM

						FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク		FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク		FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク

				売上高		20,979		15,855		18,080		7,383		8,848		12,340		21,005		21,967		23,000

				営業利益		1,043		426		500		281		192		260		528		493		600

				経常利益		1,085		443		513		1,826		216		281		548		514		620

				当期純利益		720		262		308		1,406		311		218		388		343		342



				連結子会社		愛知道路コンセッション㈱						みおつくし工業用水コンセッション㈱						三浦下水道コンセッション㈱

						FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク		FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク		FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク

				売上高		13,445		14,272		15,857		-		1,338		1,341		-		-		197

				営業利益		3,080		2,473		2,433		-		198		53		-		-		22

				経常利益		1,752		1,274		1,287		-		185		41		-		-		11

				当期純利益		1,612		1,163		1,179		-		122		27		-		-		8



				持分法
適用会社 テキヨウ ガイシャ		東洋建設㈱						光が丘興産㈱ 

						FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク		FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク

				売上高		136,571		149,926		188,200		3,617		3,986		3,730

				営業利益		8,464		7,823		8,600		495		753		530

				経常利益		8,227		7,341		8,400		2,972		1,841		1,600

				当期純利益		5,424		4,869		5,600		2,400		1,417		1,100





FY23計画は日本基準でお願いします

FY23計画は日本基準でお願いします

FY23計画は日本基準でお願いします



BSグラフ

						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ

				【資産】 シサン				（億円） オクエン

						FY21		FY22		対前期比 タイゼンキヒ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				固定資産(投資)等 コテイシサン トウシ ナド		1,415		1,365		-51		政策保有株式売却▲200億、ACN委託費前払い+123億

				固定資産(無形) コテイシサン ムケイ		1,687		1,591		-96		のれん償却▲67億

				固定資産(有形) コテイシサン ユウケイ		1,636		1,563		-73		減価償却等

				流動資産 リュウドウシサン		4,526		4,747		+221		現預金+107億、未成工事支出金+162億（大洲他）

				合計 ゴウケイ		9,264		9,266		+1





				【負債・純資産】 フサイ ジュンシサン

						FY21		FY22		対前期比 タイ ゼンキヒ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				純資産 ジュンシサン		3,559		3,623		64		当期純利益+359、配当▲109.6、自己株▲100、有価証券▲84、その他+13.6

				その他負債 ホカ フサイ		3,771		4,099		328		電子記録債務（MD）増加等

				有利子負債 ユウリシフサイ		1,935		1,544		-391		売掛債権回収が進み借入金返済による減少

				合計		9,264		9,266		1





				【資産(公共施設等運営権を除く)】 シサン コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ

						FY21		FY22		対前期比 タイ ゼンキヒ

				資産 シサン		9,264		9,266		1

				公共施設等運営権 コウキョウシセツ ナド ウンエイケン		1,097		1,051		-46

				合計 ゴウケイ		8,167		8,214		47





				【ROA】

						FY21		FY22		対前期比 タイ ゼンキヒ

				当期純利益 トウキジュンリエキ		267		359		＋ 92

				資産 シサン		9,264		9,266		＋ 1

				資産
(公共施設等運営権を除く) シサン コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ		8,167		8,214		＋ 47

				ROA		2.9%		3.9%		+ 1.0%

				ROA
(公共施設等運営権を除く) コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ		3.3%		4.4%		+ 1.1%

















































































































































































































































































































純資産	

FY21	FY22	3558.6541986799998	3623.1507737000002	その他負債	

FY21	FY22	3770.8092583899997	4098.5688974999994	有利子負債	

FY21	FY22	1934.85876785	1543.91195709	



固定資産(投資)等	

FY21	FY22	1415.2691146100001	1364.5265727400001	固定資産(無形)	

FY21	FY22	1687.2415541099999	1591.1384315299999	固定資産(有形)	

FY21	FY22	1635.7884428100001	1562.64029256	流動資産	

FY21	FY22	4526.0231133899997	4747.3263314599999	合計	

FY21	FY22	9264.3222249200007	9265.6316282900007	



純資産	Net Assets
355.9

362.3



FY21	FY22	3558.6541986799998	3623.1507737000002	その他負債	Other Liabilities
377.1

409.9



FY21	FY22	3770.8092583899997	4098.5688974999994	有利子負債	Liabilities with interest
193.5

154.4



FY21	FY22	1934.85876785	1543.91195709	



固定資産(投資)等	Fixed Assets (Investment)
141.5

136.5



FY21	FY22	1415.2691146100001	1364.5265727400001	固定資産(無形)	Intangible Assets
168.7

159.1



FY21	FY22	1687.2415541099999	1591.1384315299999	固定資産(有形)	Fixed Assets
163.6

156.3



FY21	FY22	1635.7884428100001	1562.64029256	流動資産	Current Assets
452.6

474.7



FY21	FY22	4526.0231133899997	4747.3263314599999	合計	

FY21	FY22	9264.3222249200007	9265.6316282900007	





CFグラフ

						経理依頼 ケイリ イライ

														増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				FY18

						営業C/F エイギョウ		-174 

						投資C/F トウシ		-288 		-462		F･C/F

						財務C/F ザイム		5



				FY19

						営業C/F エイギョウ		324

						投資C/F トウシ		-385 		-61		F･C/F

						財務C/F ザイム		717



				FY20

						営業C/F エイギョウ		598

						投資C/F トウシ		-140 		458		F･C/F

						財務C/F ザイム		-760 



				FY21

						営業C/F エイギョウ		-163 

						投資C/F トウシ		-225 		-388		F･C/F

						財務C/F ザイム		153



				FY22

						営業C/F エイギョウ		600

						投資C/F トウシ		-300 		300		F･C/F

						財務C/F ザイム		-200 







営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	-174	-288	5	324	-385	717	598	-140	-760	-163	-225	153	600	-300	-200	ﾌﾘｰC/F	

営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	-462	-61	458	-388	300	









営業C/F:売上債権増加△543
投資C/F:固定資産取得△187
財務C/F:借入金219

営業C/F:未収消費税107
投資C/F:子会社株式取得△125
財務C/F:短期借入金882

営業C/F:未成工事支出金68
投資C/F:固定資産取得△210
財務C/F:短期借入金△103

営業C/F:売上債権増加△416
投資C/F:固定資産取得△217
財務C/F:短期借入金724



ROEｸﾞﾗﾌ

										経理依頼 ケイリ イライ

						当期純利益 トウキジュンリエキ		自己資本 ジコ シホン		ROE

				FY18		240		2526		9.5%

				FY19		144		3436		4.2%

				FY20		233		3676		6.3%

				FY21		267		3,469		7.7%

				FY22		359		3,527		10.2%



ROE	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	9.5011876484560567E-2	4.190919674039581E-2	6.3384113166485304E-2	7.6933276834692463E-2	0.10170552157119478	中期経営計画	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	1	









付加価値グラフ









														FY99		FY00		FY01		FY02		FY03		FY04		FY05		FY06		FY07		FY08		FY09		FY10		FY11		FY12		FY13		14		15		16		17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22_3Q		FY22予想（修正前） ヨソウ シュウセイ マエ		FY22予想（修正後） ヨソウ シュウセイ ゴ		FY22予想（修正後） ヨソウ シュウセイ ゴ				FY22_2Q

												売上高 ウリアゲダカ		4,798		4,643		4,398		4,589		4,843		4,638		4,719		4,780		4,775		3,925		3,286		2,919		3,133		3,692		3,956		4,054		4,417		4,226		4,677		4,921		4,879		6,781		ERROR:#REF!		4,958		7,306		7,056		7,056				3,135

												売上総利益 ウリアゲソウリエキ		499		479		415		261		380		380		371		312		233		301		257		244		261		152		296		333		412		477		618		652		676		968		ERROR:#REF!		666		985		921		921				428

												売上総利益率 ウリアゲソウリエキ リツ																												4.1%		7.5%		8.2%		9.3%		11.3%		13.2%		13.2%		13.8%		14.3%		ERROR:#REF!		9.4%		13.5%		13.1%		13.1%				5.9%

												営業利益 エイギョウリエキ		117		131		98		(48)		75		93		79		21		(44)		50		27		19		53		(71)		79		110		187		231		354		359		340		463		ERROR:#REF!		249		426		350		350				147

												営業利益率 エイギョウリエキリツ																												-1.9%		2.0%		2.7%		4.2%		5.5%		7.6%		7.3%		7.0%		6.8%		ERROR:#REF!		5.0%		5.8%		5.0%		5.0%				3.0%

												経常利益 ケイジョウリエキ		106		132		92		(33)		74		92		92		20		(23)		39		36		14		53		(42)		113		153		230		274		370		384		366		457		ERROR:#REF!		259		435		368		368				160

												経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ																												-1.1%		2.9%		3.8%		5.2%		6.5%		7.9%		7.8%		7.5%		6.7%		ERROR:#REF!		5.2%		6.0%		5.2%		5.2%				3.2%

												当期純利益 トウキジュンリエキ		(56)		12		2		(56)		33		12		45		(6)		(458)		26		24		(25)		32		(53)		93		136		175		239		231		240		143		233		ERROR:#REF!		235		324		315		315				133

												当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リエキ リツ																												-1.4%		2.3%		3.4%		4.0%		5.7%		4.9%		4.9%		2.9%		3.4%		ERROR:#REF!		4.7%		4.4%		4.5%		4.5%				2.7%

												EBITDA																												(31)		120		155		245		315		473		494		488		775		ERROR:#REF!		479		736		660		660				303

												減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																												39		42		45		58		84		119		135		147		312		316		231		310		310		310		2Q*2		156

												付加価値 フカカチ																																								885		886		1,451		1,402		1,029

tc={A3D116BB-5D52-4333-8714-3DDC6073D0D5}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ＋14億＝IDS償却費(業務委託料)＋MKのDX教育費		1,470		1,394		1,416				682

												人件費 ジンケンヒ																																																570		772

tc={1DE5DD6A-D3D3-4AAF-B365-46426A5D9E5F}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		772

tc={DDE96066-D488-45A6-8A7F-670BDA8ACC6D}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		784		2Q*2		402

												研究開発費 ケンキュウカイハツヒ																																																14		20		20		18		2Q*2		9

												減価償却費（インフラセグメント除く） ゲンカ ショウキャクヒ ノゾ																																																183

tc={0C574D8A-9C48-47C6-A9B3-DC9E0FAA8309}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		252

tc={531C42B2-3A4F-4D5B-9851-6C50C2EC6228}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除（FY22通期見込み = ARC 58億）		252

tc={A88F06C4-12FE-4A96-A07A-0B56D93AAC07}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		264

tc={CD48DD0D-AF47-4D04-8650-E5F62D06AC59}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除				124

tc={1E8F38DD-B40E-4708-B88F-45E6DA3F59AA}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除

												　ーインフラセグメント減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																																																48		58

tc={17C0E5EE-42B7-45E7-A631-FE629F335A0E}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除				

tc={CD48DD0D-AF47-4D04-8650-E5F62D06AC59}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		58

tc={C4B2467C-559B-4160-9F28-958820136164}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除						

tc={1E8F38DD-B40E-4708-B88F-45E6DA3F59AA}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		

tc={A3D116BB-5D52-4333-8714-3DDC6073D0D5}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ＋14億＝IDS償却費(業務委託料)＋MKのDX教育費		

tc={1DE5DD6A-D3D3-4AAF-B365-46426A5D9E5F}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		

tc={DDE96066-D488-45A6-8A7F-670BDA8ACC6D}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		

tc={0C574D8A-9C48-47C6-A9B3-DC9E0FAA8309}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除						96		2Q*2		32

																																																								前田建設← マエダケンセツ		→インフロニア

														（2000/3月末） ツキ マツ		（2001/3月末） ツキ マツ		（2002/3月末） ツキ マツ		（2003/3月末） ツキ マツ		（2004/3月末） ツキ マツ		（2005/3月末） ツキ マツ		（2006/3月末） ツキ マツ		（2007/3月末） ツキ マツ		（2008/3月末） ツキ マツ		（2009/3月末） ツキ マツ		（2010/3月末） ツキ マツ		（2011/3月末） ツキ マツ		（2012/3月末） ツキ マツ		（2013/3月末） ツキ マツ		（2014/3月末） ツキ マツ		（2015/3月末） ツキ マツ		（2016/3月末） ツキ マツ		（2017/3月末） ツキ マツ		（2018/3月末） ツキ マツ		（2019/3月末） ツキ マツ		（2020/3月末） ツキ マツ		（2021/3月末） ツキ マツ		（2022/3月末） ツキ マツ

														５５期 キ		５６期 キ		５７期 キ		５８期 キ		５９期 キ		６０期 キ		６１期 キ		６２期 キ		６３期 キ		６４期 キ		６５期 キ		６６期 キ		６７期 キ		６８期 キ		６９期 キ		７０期 キ		７１期 キ		７２期 キ		７３期 キ		７４期 キ		７５期 キ		７６期 キ		７７期 キ

														連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ

												完成工事高 カンセイ コウジ ダカ		479,761		464,341		439,756		458,856		484,318		463,774		471,945		478,030		477,475		392,462		328,625		291,887		313,327		369,157		395,572		405,376		441,723		422,587		467,725		492,087		487,856		678,059		ERROR:#REF!

												完成工事総利益 カンセイ コウジ ソウリエキ		49,853		47,862		41,486		26,100		37,994		37,970		37,135		31,242		23,322		30,111		25,742		24,363		26,106		15,241		29,614		33,277		41,211		47,663		61,778		65,150		67,560		96,757		ERROR:#REF!

												完成工事総利益率 カンセイ コウジ ソウ リエキ リツ		10.4%		10.3%		9.4%		5.7%		7.8%		8.2%		7.9%		6.5%		4.9%		7.7%		7.8%		8.3%		8.3%		4.1%		7.5%		8.2%		9.3%		11.3%		13.2%		13.2%		13.8%		14.3%		ERROR:#REF!

												一般管理費 イッパン カンリヒ		38,183		34,731		31,637		30,870		30,526		28,672		29,260		29,171		27,695		25,142		23,058		22,445		20,807		22,292		21,760		22,298		22,508		24,559		26,392		29,205		33,515		50,413		ERROR:#REF!

												営業利益 エイギョウ リエキ		11,670		13,130		9,849		(4,769)		7,467		9,297		7,875		2,070		(4,372)		4,968		2,683		1,918		5,299		(7,051)		7,853		10,978		18,703		23,104		35,387		35,944		34,045		46,344		ERROR:#REF!

												営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		2.4%		2.8%		2.2%		-1.0%		1.5%		2.0%		1.7%		0.4%		-0.9%		1.3%		0.8%		0.7%		1.7%		-1.9%		2.0%		2.7%		4.2%		5.5%		7.6%		7.3%		7.0%		6.8%		ERROR:#REF!

												営業外収益 エイギョウガイ シュウエキ		3,394		2,356		2,249		2,028		1,851		1,946		2,274		2,147		3,391		2,339		2,244		1,562		1,373		2,530		1,830		2,041		1,817		2,065		1,736		1,948		2,286		2,813		ERROR:#REF!

												持分法投資利益 モチブンポウ トウシ リエキ		191		863		29		2,287		370		238		1,558		818		1,756		1,087		1,704		1,369		1,893		2,686		3,521		3,927		4,641		4,952		3,212		3,396		4,845		1,096

												営業外費用 エイギョウガイ ヒヨウ		4,610		3,152		2,882		2,864		2,287		2,277		2,462		3,056		3,086		4,482		3,062		3,489		3,275		2,392		1,923		1,669		2,170		2,758		3,316		2,926		4,579		4,588		ERROR:#REF!

												持分法投資損失 モチブンポウ トウシ ソンシツ		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

												営業外収支 エイギョウガイ シュウシ		(1,025)		67		(604)		1,452		(66)		(93)		1,370		(91)		2,061		(1,056)		886		(558)		(9)		2,824		3,428		4,299		4,288		4,259		1,632		2,418		2,552		(679)		ERROR:#REF!

												経常利益 ケイジョウ リエキ		10,644		13,198		9,245		(3,318)		7,401		9,203		9,244		1,980		(2,311)		3,912		3,569		1,360		5,290		(4,226)		11,282		15,277		22,991		27,363		37,019		38,363		36,597		45,665		ERROR:#REF!

												経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ		2.2%		2.8%		2.1%		-0.7%		1.5%		2.0%		2.0%		0.4%		-0.5%		1.0%		1.1%		0.5%		1.7%		-1.1%		2.9%		3.8%		5.2%		6.5%		7.9%		7.8%		7.5%		6.7%		ERROR:#REF!

												特別利益 トクベツ リエキ		508		406		1,483		291		2,710		5,581		4,117		1,382		141		11,455		419		2,869		132		59		3,236		3,174		114		1,429		481		1,071		455		4,602		ERROR:#REF!

												特別損失 トクベツ ソンシツ		19,779		10,518		8,124		3,301		3,899		9,361		6,311		2,803		18,694		12,457		1,923		6,869		1,326		597		2,663		800		1,541		882		1,316		3,223		10,622		1,716		ERROR:#REF!

												特別収支 トクベツ シュウシ		(19,271)		(10,113)		(6,640)		(3,010)		(1,189)		(3,780)		(2,194)		(1,421)		(18,553)		(1,002)		(1,504)		(4,000)		(1,194)		(538)		573		2,374		(1,427)		547		(835)		(2,152)		(10,167)		2,886		ERROR:#REF!

												税引前当期純利益 ゼイビキ マエ トウキ ジュンリエキ		(8,627)		3,085		2,605		(6,327)		6,213		5,423		7,051		559		(20,864)		2,910		2,065		(2,639)		4,096		(4,764)		11,855		17,650		21,564		27,911		36,183		36,212		26,430		48,551		ERROR:#REF!

												税引前当期純利益率 ゼイビキ マエ トウキ ジュンリエキ リツ		-1.8%		0.7%		0.6%		-1.4%		1.3%		1.2%		1.5%		0.1%		-4.4%		0.7%		0.6%		-0.9%		1.3%		-1.3%		3.0%		4.4%		4.9%		6.6%		7.7%		7.4%		5.4%		7.2%		ERROR:#REF!

												税金費用 ゼイキン ヒヨウ		(2,790)		4,183		2,196		(913)		2,844		4,536		2,085		1,086		25,396		346		673		248		768		386		1,903		3,310		3,126		2,382		10,879		10,543		10,148		16,462		ERROR:#REF!

												非支配株主に帰属する当期純利益 ヒ シハイ カブヌシ キゾク トウキ ジュン リエキ		(204)		(2,318)		218		136		106		(307)		419		106		(453)		(57)		(983)		(340)		131		120		686		737		932		1,587		2,247		1,715		1,939		8,814		ERROR:#REF!

												当期純利益（親会社株主に帰属する） トウキ ジュンリエキ オヤガイシャ カブヌシ キゾク		(5,634)		1,220		191		(5,550)		3,261		1,193		4,546		(633)		(45,806)		2,620		2,376		(2,547)		3,197		(5,271)		9,265		13,603		17,505		23,942		23,057		23,952		14,342		23,275		ERROR:#REF!

												当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リツ		-1.2%		0.3%		0.0%		-1.2%		0.7%		0.3%		1.0%		-0.1%		-9.6%		0.7%		0.7%		-0.9%		1.0%		-1.4%		2.3%		3.4%		4.0%		5.7%		4.9%		4.9%		2.9%		3.4%		ERROR:#REF!

												英語版グラフ用 エイゴバン ヨウ

														FY99		FY00		FY01		FY02		FY03		FY04		FY05		FY06		FY07		FY08		FY09		FY10		FY11		FY12		FY13		14		15		16		17		FY18		19		20		21		22

												売上高 ウリアゲダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		492.1		487.9		678.1		ERROR:#REF!		730.6

												売上総利益 ウリアゲソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		65.2		67.6		96.8		ERROR:#REF!		98.5

												売上総利益率 ウリアゲソウリエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		13.2%		13.8%		14.3%		ERROR:#REF!		13.5%

												営業利益 エイギョウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		35.9		34.0		46.3		ERROR:#REF!		42.6

												営業利益率 エイギョウリエキリツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		7.3%		7.0%		6.8%		ERROR:#REF!		5.8%

												経常利益 ケイジョウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		38.4		36.6		45.7		ERROR:#REF!		43.5

												経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		7.8%		7.5%		6.7%		ERROR:#REF!		6.0%

												当期純利益 トウキジュンリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		24.0		14.3		23.3		ERROR:#REF!		32.4

												当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		4.9%		2.9%		3.4%		ERROR:#REF!		4.4%

												EBITDA																												39		42		45		58		84		119		49.4		48.8		77.5		ERROR:#REF!		73.6

												減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																												39		42		45		58		84		119		13.5		14.7		31.2		31.6		31.0

												付加価値 フカカチ																																								88.5		88.6		145.1		140.2		147.0

												人件費 ジンケンヒ																																																77.2

												研究開発費 ケンキュウカイハツヒ																																																2.0

												減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ																																																25.2

＋14億＝IDS償却費(業務委託料)＋MKのDX教育費



中計作成時の予想値



中計作成時の予想値



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除（FY22通期見込み = ARC 58億）



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除





付加価値額

付加価値	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22_3Q	FY22予想（修正前）	885	886	1451	1402	1029.4784852099999	1469.743363521995	





（計画）



付加価値●集計2212 (MK人件費単体)

		2022/12　付加価値集計表 フカカチ シュウケイ ヒョウ

				A　連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ												連結営業利益 レンケツエイギョウリエキ		連結営業外 レンケツ エイギョウガイ		(インフラ持分法他) モチブンホウ ホカ		連結特別損益 レンケツ トクベツ ソンエキ		(インフラ売却他) バイキャク ホカ

						連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ				24,828,753,981		（連結PL） レンケツ				24,855,210,843		(54,025,123)		仙台空港 センダイ クウコウ		0

																		27,568,261		愛知展示 アイチ テンジ		0

				B　人件費 ジンケンヒ

						一般管理費 イッパン カンリヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		11,988,153,805		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		8,270,948,688		（連結AD表） レンケツ ヒョウ										2,229,317,580						520,394,879		5,521,236,229				0		8,270,948,688

										20,259,102,493						↑AD内訳 ウチワケ		〃		〃		〃		〃		〃		〃		↑注記資料 チュウキ シリョウ		↑AD内訳 ウチワケ		〃

						原価中の人件費 ゲンカ チュウ ジンケンヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		19,848,045,671		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		16,938,514,128		（各社集計値） カクシャ シュウケイ チ																0

前田建設工業株式会社: 原価中なし		16,938,514,128		0

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		0		16,938,514,128

										36,786,559,799						↑各社資料 カクシャ シリョウ

								人件費合計 ジンケンヒ ゴウケイ		57,045,662,292						0		0		0		2,229,317,580		0		0		520,394,879		22,459,750,357		0		0		25,209,462,816

				C　減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ

																フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路＋のれん		みおつくし		IDS		八峰風力 ハッポウ フウリョク		前田建設 マエダ ケンセツ		計 ケイ

								連結CF計算書 レンケツ ケイサンショ		23,073,023,071						379,698,844		56,344,146		1,404,526		1,232,263,426		32,654,234		4,670,058,781		24,488,334		12,702,063,902		46,517,758		0		90,256,329		3,837,272,791		23,073,023,071

										4,806,832,868		インフラ償却費 ショウキャクヒ				↑連結CF内訳 レンケツ ウチワケ										インフラ						インフラ				インフラ

								改め減価償却費 アラタ ゲンカショウキャクヒ		18,266,190,203

前田建設工業株式会社: 付属明細の減価償却費合計-親会社一般管理費減価償却費





																												

前田建設工業株式会社: 原価中なし				

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		D　研究開発費 ケンキュウカイハツヒ

								研究開発費開示 ケンキュウカイハツヒ カイジ		3,442,453,477						研究費 ケンキュウヒ		前田建設 ケンセツ		前田道路 マエダドウロ		前田製作所		その他 タ

								除く人件費、償却費 ノゾ ジンケンヒ ショウキャクヒ		1,382,019,097						合計（開示） ゴウケイ カイジ		2,243,987,291		890,806,069		307,660,117		0		3,442,453,477

																　内、人件費 ウチ ジンケンヒ		(677,115,598)		(393,105,170)		(215,900,000)		0		(1,286,120,768)

																　内、償却費 ウチ ショウキャクヒ		(681,673,565)		(85,140,047)		(7,500,000)		0		(774,313,612)

																付加価値対象額 フカカチタイショウガク		885,198,128		412,560,852		84,260,117		0		1,382,019,097

				A～D				付加価値額合計 フカ カチ ガク ゴウケイ		101,522,625,573								↑研究費開示資料+各社ヒアリング ケンキュウヒカイジ シリョウ カクシャ





付加価値●集計2212(財務)

		2022/12　付加価値集計表 フカカチ シュウケイ ヒョウ

				A　連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ												連結営業利益 レンケツエイギョウリエキ		連結営業外 レンケツ エイギョウガイ		(インフラ持分法他) モチブンホウ ホカ		連結特別損益 レンケツ トクベツ ソンエキ		(インフラ売却他) バイキャク ホカ

						連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ				24,828,753,981		（連結PL） レンケツ				24,855,210,843		(54,025,123)		仙台空港 センダイ クウコウ		0

																		27,568,261		愛知展示 アイチ テンジ		0

				B　人件費 ジンケンヒ

						一般管理費 イッパン カンリヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		11,988,153,805		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		9,481,482,902		（連結AD表） レンケツ ヒョウ				135,560,171		372,868,233		50,613,567		2,229,317,580		436,025,201		106,394,103		520,394,879		5,521,236,229		109,072,939		0		9,481,482,902

										21,469,636,707						↑AD内訳 ウチワケ		〃		〃		〃		〃		〃		〃		↑注記資料 チュウキ シリョウ		↑AD内訳 ウチワケ		〃

						原価中の人件費 ゲンカ チュウ ジンケンヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		19,848,045,671		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		20,935,566,667		（各社集計値） カクシャ シュウケイ チ				320,942,647		1,153,509,052		142,701,962		1,380,984,178		697,918,125		300,996,575		－

前田建設工業株式会社: 原価中なし		16,938,514,128		0

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		0		20,935,566,667

										40,783,612,339						↑各社資料 カクシャ シリョウ

								人件費合計 ジンケンヒ ゴウケイ		62,253,249,045

				C　減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ

																フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路＋のれん		みおつくし		IDS		八峰風力 ハッポウ フウリョク		前田建設 マエダ ケンセツ		計 ケイ

								連結CF計算書 レンケツ ケイサンショ		23,073,023,071						379,698,844		56,344,146		1,404,526		1,232,263,426		32,654,234		4,670,058,781		24,488,334		12,702,063,902		46,517,758		0		90,256,329		3,837,272,791		23,073,023,071

										4,806,832,868		インフラ償却費 ショウキャクヒ				↑連結CF内訳 レンケツ ウチワケ										インフラ						インフラ				インフラ

								改め減価償却費 アラタ ゲンカショウキャクヒ		18,266,190,203

前田建設工業株式会社: 付属明細の減価償却費合計-親会社一般管理費減価償却費





																												

前田建設工業株式会社: 原価中なし				

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		D　研究開発費 ケンキュウカイハツヒ

								研究開発費開示 ケンキュウカイハツヒ カイジ		3,442,453,477						研究費 ケンキュウヒ		前田建設 ケンセツ		前田道路 マエダドウロ		前田製作所		その他 タ

								除く人件費、償却費 ノゾ ジンケンヒ ショウキャクヒ		1,382,019,097						合計（開示） ゴウケイ カイジ		2,243,987,291		890,806,069		307,660,117		0		3,442,453,477

																　内、人件費 ウチ ジンケンヒ		(677,115,598)		(393,105,170)		(215,900,000)		0		(1,286,120,768)

																　内、償却費 ウチ ショウキャクヒ		(681,673,565)		(85,140,047)		(7,500,000)		0		(774,313,612)

																付加価値対象額 フカカチタイショウガク		885,198,128		412,560,852		84,260,117		0		1,382,019,097

				A～D				付加価値額合計 フカ カチ ガク ゴウケイ		106,730,212,326								↑研究費開示資料+各社ヒアリング ケンキュウヒカイジ シリョウ カクシャ





連結PL_日本基準とIFRS基準



						FY21				FY23								FY23

						実績（日本基準） ニホンキジュン				計画（日本基準） ケイカク ニホンキジュン								計画（IFRS) ケイカク

				売上高		6,829				7,400						売上高		0

				売上総利益		916		(13.4%)		1,030		(13.9%)				売上総利益		0		(0.0%)

				一般管理費		541		(7.9%)		647		(8.7%)				一般管理費		0		(0.0%)

																持分法による投資利益 モチブンポウ トウシ リエキ

				営業利益		375		(5.5%)		383		(5.2%)				事業利益 ジギョウ リエキ		0		(0.0%)

				経常利益		380		(5.6%)		392		(5.3%)				営業利益 エイギョウ リエキ		0		(0.0%)

				当期純利益		445		(6.5%)		252		(3.4%)				当期純利益		0		(0.0%)

				自己資本		3,469				0						自己資本		0

				ROE		0.0865213653				ERROR:#DIV/0!						ROE		0%

				EPS		94.7円				100.9円						EPS		0%





連結PL_リンク用



						FY21				FY22										FY23【計画】 ケイカク														FY21				FY22										FY23 Forecast

						実績				 修正計画 シュウセイ ケイカク				実績 ジッセキ						IFRS				日本基準 ニホンキジュン										Results				Revised				Results						IFRS				JGAAP

				売上高		6,829				7,050				7,096						7,450				7,400								Net sales		682.9				705.0				709.6						745.0				740.0

				売上総利益		916		(13.4%)		921		(13.1%)		981		(13.8%)				1,028		(13.8%)		1,030		(13.9%)						Gross profit		91.6		(13.4%)		92.1		(13.1%)		98.1		(13.8%)				102.8		(13.8%)		103.0		(13.9%)

				一般管理費		541		(7.9%)		571		(8.1%)		576		(8.1%)				593		(8.0%)		647		(8.7%)						SG&A		54.1		(7.9%)		57.1		(8.1%)		57.6		(8.1%)				59.3		(8.0%)		647.0		(87.4%)

				事業利益		ー				ー				ー						449		(6.0%)		ー								Business profit		ー				ー				ー						44.9				ー

				営業利益		375		(5.5%)		350		(5.0%)		405		(5.7%)				449		(6.0%)		383		(5.2%)						Operating profit		37.5		(5.5%)		35.0		(5.0%)		40.5		(5.7%)				44.9		(6.0%)		38.3		(5.2%)

				　営業外収益		41				46		(0.7%)		43						ー				ー								　Non-operating profit		4.1				4.6				4.3						ー				ー

				　営業外費用		35				28		(0.4%)		30						ー				ー								　Non operating expenses		3.5				2.8				3.0						ー				ー

				経常利益		380		(5.6%)		368		(5.2%)		418		(5.9%)				ー				392		(5.3%)						Ordinary profit		38.0		(5.6%)		36.8		(5.2%)		41.8		(5.9%)				ー		ERROR:#VALUE!		39.2		(5.3%)

				　特別利益		85				ー				125						ー				ー								　Extraordinary  income		8.5				ー				12.5						ー				ー

				　特別損失		20				ー				24						ー				ー								　Extraordinary losses		2.0				ー				2.4						ー				ー

				当期純利益		267		(3.9%)		315		(4.5%)		359		(5.1%)				300		(4.0%)		252		(3.4%)						Net Income		26.7		(3.9%)		31.5		(4.5%)		35.9		(5.1%)				30.0		(4.0%)		25.2		(3.4%)

				自己資本		3,469				ー				3,527						ー				ー								Equity		346.9		―		ー				352.7		―				ー				ー

				ROE		8.7%				ー				10.3%						ー				ー								ROE		8.7%				ー				10.3%						ー				ー

				EPS		94.7円				121.5円 エン				138.4円						120.1円				100.9円								EPS		94.7JPY				121.5JPY				138.4JPY						120.1JPY				100.9JPY





連結セグ別_リンク用



																																				英語版 エイゴバン

						FY21				FY22																FY23										FY21				FY22																FY23

						実績 ジッセキ				修正計画 シュウセイ ケイカク				実績				対前期比※ タイ ゼンキ ヒ		対計画比 タイ ケイカク ヒ						計画（IFRS） ケイカク				対FY22比 タイ ヒ						①Results				②Revised				③Results				+/-(③－①)		+/-(③-②)						④Forecast (IFRS)				+/-(④-③)

				売上高		6,829				7,050				7,096				267		46				売上高		7,450				354				Net sales		682.9				705.0				709.6				26.7		4.6				Net sales		745.0				35.4

				　建築		2,161				2,284				2,155				-6		-129				　建築		2,205				50				　Building Construction		216.1				228.4				215.5				-0.6		-12.9				　Building Construction		220.5				5.0

				　土木		1,426				1,470				1,520				94		50				　土木		1,550				30				　Civil Engineering		142.6				147.0				152.0				9.4		5.0				　Civil Engineering		155.0				3.0

				　舗装		2,328				2,360				2,437				109		77				　舗装		2,425				-12				　Road Paving		232.8				236.0				243.7				10.9		7.7				　Road Paving		242.5				-1.2

				　機械		353				355				373				20		18				　機械		390				17				　Machinery		35.3				35.5				37.3				2.0		1.8				　Machinery		39.0				1.7

				　インフラ運営		187				215				225				38		10				　インフラ運営		380				155				　Infrastructure Operations		18.7				21.5				22.5				3.8		1.0				　Infrastructure Operations		38.0				15.5

				　その他		374				366				386				12		20				　その他		500				114				　Others		37.4				36.6				38.6				1.2		2.0				　Others		50.0				11.4

				売上総利益		916		(13.4%)		921		(13.1%)		981		(13.8%)		65		60				売上総利益		1,028		(13.8%)		47				Gross profit		91.6		(13.4%)		92.1		(13.1%)		98.1		(13.8%)		6.5		6.0				Gross profit		102.8		(13.8%)		4.7

				　建築		234		(10.8%)		240		(10.5%)		237		(11.0%)		3		-3				　建築		250		(11.3%)		13				　Building Construction		23.4		(10.8%)		24.0		(10.5%)		23.7		(11.0%)		0.3		-0.3				　Building Construction		25.0		(11.3%)		1.3

				　土木		260		(18.3%)		254		(17.3%)		285		(18.8%)		25		31				　土木		270		(17.4%)		-15				　Civil Engineering		26.0		(18.3%)		25.4		(17.3%)		28.5		(18.8%)		2.5		3.1				　Civil Engineering		27.0		(17.4%)		-1.5

				　舗装		225		(9.7%)		210		(8.9%)		241		(9.9%)		16		31				　舗装		280		(11.5%)		39				　Road Paving		22.5		(9.7%)		21.0		(8.9%)		24.1		(9.9%)		1.6		3.1				　Road Paving		28.0		(11.5%)		3.9

				　機械		74		(20.9%)		75		(21.2%)		78		(20.8%)		4		2				　機械		82		(21.0%)		4				　Machinery		7.4		(20.9%)		7.5		(21.2%)		7.8		(20.8%)		0.4		0.2				　Machinery		8.2		(21.0%)		0.4

				　インフラ運営		76		(40.6%)		100		(46.5%)		101		(44.8%)		25		1				　インフラ運営		94		(24.7%)		-7				　Infrastructure Operations		7.6		(40.6%)		10.0		(46.5%)		10.1		(44.8%)		2.5		0.1				　Infrastructure Operations		9.4		(24.7%)		-0.7

				　その他		48		(12.7%)		42		(11.5%)		39		(10.1%)		-9		-3				　その他		52		(10.4%)		13				　Others		4.8		(12.7%)		4.2		(11.5%)		3.9		(10.1%)		-0.9		-0.3				　Others		5.2		(10.4%)		1.3

				営業利益		375		(5.5%)		350		(5.0%)		405		(5.7%)		30		55				事業利益 ジギョウリエキ		449		(6.0%)		44				Operating profit		37.5		(5.5%)		35.0		(5.0%)		40.5		(5.7%)		3.0		5.5				Business profit		44.9		(6.0%)		4.4

				　建築		92		(4.2%)		88		(3.9%)		89		(4.1%)		-3		1				　建築		80		(3.6%)		-9				　Building Construction		9.2		(4.2%)		8.8		(3.9%)		8.9		(4.1%)		-0.3		0.1				　Building Construction		8.0		(3.6%)		-0.9

				　土木		152		(10.6%)		141		(9.6%)		170		(11.2%)		18		29				　土木		137		(8.8%)		-33				　Civil Engineering		15.2		(10.6%)		14.1		(9.6%)		17.0		(11.2%)		1.8		2.9				　Civil Engineering		13.7		(8.8%)		-3.3

				　舗装		33		(1.4%)		13		(0.6%)		39		(1.6%)		6		26				　舗装		125		(5.2%)		86				　Road Paving		3.3		(1.4%)		1.3		(0.6%)		3.9		(1.6%)		0.6		2.6				　Road Paving		12.5		(5.2%)		8.6

				　機械		18		(5.2%)		15		(4.2%)		17		(4.7%)		-1		2				　機械		18		(4.6%)		1				　Machinery		1.8		(5.2%)		1.5		(4.2%)		1.7		(4.7%)		-0.1		0.2				　Machinery		1.8		(4.6%)		0.1

				　インフラ運営		61		(32.6%)		80		(37.2%)		81		(36.2%)		20		1				　インフラ運営		62		(16.3%)		-19				　Infrastructure Operations		6.1		(32.6%)		8.0		(37.2%)		8.1		(36.2%)		2.0		0.1				　Infrastructure Operations		6.2		(16.3%)		-1.9

				　その他		19		(5.1%)		13		(3.6%)		8		(2.2%)		-11		-5				　その他		27		(5.4%)		19				　Others		1.9		(5.1%)		1.3		(3.6%)		0.8		(2.2%)		-1.1		-0.5				　Others		2.7		(5.4%)		1.9





MD・MS_個別PLリンク用 (英語版）

														経理依頼 ケイリ イライ																						経理依頼 ケイリ イライ



						FY21				FY22												FY23										FY21				FY22												FY23

						①Results				②Revised				③Results				+/-(③-①)		+/-(③-②)		④Forecast				+/-(④-③)						①Results				②Forecast				③Results				+/-(③-①)		+/-(③-②)		④Forecast				+/-(④-③)

				Net sales		235.6				239.0				248.7				13.1		9.7		246.8				△ 1.9				Net sales		37.1				37.2				39.5				2.3		2.3		40.0				0.5

				  Construction Business		162.1				165.2				171.0				8.8		5.8		166.0				△ 5.0				  Construction Machinery		23.8				21.9				23.7				△ 0.1		1.8		22.9				△ 0.7

				  Manufacturing and Sales Business		72.9				73.8				77.1				4.2		3.3		80.8				3.7				  Industrial Machinery and Steel Products		11.2				13.1				13.6				2.4		0.5		14.6				1.0

				   Others		0.6				0.0				0.6				0.0		0.6		0.0				△ 0.6				  Care products and Others		2.2				2.2				2.2				0.0		△ 0.0		2.4				0.2

				Gross profit		24.3		(10.3%)		22.7		(9.5%)		25.6		(10.3%)		1.4		2.9		29.7		(12.0%)		4.1				Gross profit		7.4		(19.8%)		7.6		(20.3%)		7.8		(19.8%)		0.5		0.3		8.2		(20.5%)		0.4

				  Construction Business		14.9		(9.2%)		14.2		(8.6%)		16.5		(9.7%)		1.6		2.3		18.4		(11.1%)		1.9				  Construction machinery		4.1		(17.2%)		3.8		(17.4%)		3.8		(16.1%)		△ 0.3		0.0		3.7		(16.3%)		△ 0.1

				  Manufacturing and Sales Business		9.1		(12.5%)		8.5		(11.5%)		8.9		(11.6%)		△ 0.2		0.4		11.3		(14.0%)		2.4				  Industrial Machinery and Steel Products		2.1		(18.8%)		2.6		(19.7%)		2.9		(21.1%)		0.8		0.3		3.1		(21.0%)		0.2

				   Others		0.2		(39.0%)		0.0		-		0.2		(34.6%)		△ 0.0		0.2		0.0				△ 0.2				  Care products and others		1.2		(52.7%)		1.2		(53.0%)		1.2		(52.1%)		△ 0.0		△ 0.0		1.4				0.2

				SG&A		12.6		(5.3%)		13.5		(5.6%)		14.2		(5.7%)		1.6		0.7		15.7		(6.4%)		1.5				SG&A		5.6		(15.1%)		6.0		(16.1%)		6.1		(15.5%)		0.5		0.1		6.4		(16.0%)		0.3

				Operating profit		11.7		(5.0%)		9.2		(3.8%)		11.5		(4.6%)		△ 0.2		2.3		14.0		(5.7%)		2.5				Operating profit		1.8		(4.8%)		1.6		(4.2%)		1.7		(4.4%)		△ 0.0		0.2		1.8		(4.5%)		0.1

				Ordinary profit		12.2		(5.2%)		9.6		(4.0%)		11.9		(4.8%)		△ 0.2		2.3		14.0		(5.7%)		2.1				Ordinary profit		1.9		(5.0%)		1.7		(4.5%)		1.8		(4.6%)		△ 0.0		0.2		1.9		(4.8%)		0.1

				Net income		9.6		(4.1%)		7.7		(3.2%)		9.4		(3.8%)		△ 0.2		1.7		9.2		(3.7%)		△ 0.2				Net income		1.2		(3.2%)		1.1		(3.0%)		1.5		(3.8%)		0.3		0.4		1.3		(3.3%)		△ 0.2





MK_個別PL_入力・リンク用 (英語版)

																経理依頼 ケイリ イライ



								FY21				FY22												FY23

								　Results				Revised				Results				YoY		+/-		Forecast				+/-

				Net Sales				365.8				383.9				375.9				10.1		△ 80		401.7				25.825

				Bulding
Construction		Total		216.8				228.3				215.4				△ 1.5		△ 129		238.5				23.122

						Domestic		216.7				227.4				214.5				△ 2.2		△ 129		235.0				20.487

						Overseas		0.1				0.9				0.9				0.7		△ 0		3.5				2.635

				Civil Engineering 		Total 		141.5				146.5				151.4				9.9		49		155.0				3.583

						Domestic		140.9				146.3				151.3				10.4		50		154.6				3.266

						Overseas		0.6				0.2				0.1				△ 0.5		△ 1		0.4				0.317

				Infrastructure Management				4.6				7.4				7.2				2.6		△ 2		6.7				-0.524

				Real Estate				2.9				1.7				1.9				△ 1.0		2		1.5				-0.355

				Gross Profit				54.1		(14.8%)		56.3		(14.7%)		58.9		(15.7%)		4.8		26		59.7		(14.9%)		0.789

				Bulding
Construction		Total		22.7		(10.5%)		23.2		(10.2%)		22.9		(10.6%)		0.2		△ 3		25.3		(10.6%)		2.34

						Domestic		22.6		(10.4%)		23.1		(10.2%)		22.7		(10.6%)		0.1		△ 4		25.0		(10.6%)		2.272

						Overseas		0.0		―		0.1		(11.1%)		0.2		(21.0%)		0.1		1		0.3		(7.1%)		0.068

				Civil Engineering 		Total 		25.3		(17.9%)		24.9		(17.0%)		27.9		(18.4%)		2.6		30		27.0		(17.4%)		-0.915

						Domestic		21.8		(15.5%)		24.1		(16.5%)		27.0		(17.9%)		5.2		30		27.1		(17.5%)		0.039

						Overseas		3.6		―		0.8		(353.4%)		0.9		―		△ 2.7		1		-0.1		-(16.7%)		-0.954

				Infrastructure management				4.5		(99.0%)		7.4		(100.0%)		7.2		(99.5%)		2.7		△ 2		6.7		(100.0%)		-0.486

				Real Estate				1.6		(55.4%)		0.8		(47.1%)		0.9		(48.6%)		△ 0.7		1		0.8		(50.0%)		-0.151

				SG＆A				26.8		(7.3%)		28.5		(7.4%)		29.0		(7.7%)		2.2		5		33.0		(8.2%)		3.999

				Operating profit				27.3		(7.5%)		27.8		(7.2%)		29.9		(8.0%)		2.6		21		26.7		(6.6%)		-3.21

				Ordinary profit				35.2		(9.6%)		30.2		(7.9%)		32.3		(8.6%)		△ 2.9		21		28.6		(7.1%)		-3.673

				Net income				28.5		(7.8%)		28.7		(7.5%)		30.2		(8.0%)		1.7		15		22.5		(5.6%)		-7.706





グループ会社_リンク用 (英語版)

						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ

						Consolidated
subsidiaries		FBS						Fujimi Koken						JM

								FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23

								Results		Results		Forecast		Results		Results		Forecast		Results		Results		Forecast

						Net sales		20,979		15,855		18,080		8,848		12,340		12,340		21,005		21,967		23,000

						Operating profit		1,043		426		500		281		192		260		528		493		600

						Ordinary profit		1,085		443		513		1,826		216		281		548		514		620

						Net income		720		262		308		1,406		311		218		388		343		342



						Consolidated
subsidiaries		Aichi Road Concession						Miotsukushi Industrial Concession						Miura City Public Sewerage Concession

								FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23

								Results		Results		Forecast		Results		Results		Forecast		Results		Results		Forecast

						Net sales		13,445.0		14,272.0		15,857.0		ー		1,338.0		1,341.0		ー		ー		2

						Operating profit		3,080.0		2,473.0		2,433.0		ー		198.0		53.0		ー		ー		1

						Ordinary profit		1,752.0		1,274.0		1,287.0		ー		185.0		41.0		ー		ー		1

						Net income		1,612.0		1,163.0		1,179.0		ー		122.0		27.0		ー		ー		0



						Equity method 
affiliates		Toyo Construction						Hikarigaoka Corporation

								FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23

								Results		Results		Forecast		Results		Results		Forecast

						Net sales		136,571.0		149,926.0		188,200.0		3,617.0		3,986.0		3,730.0

						Operating profit		8,464.0		7,823.0		8,600.0		495.0		753.0		530.0

						Ordinary profit		8,227.0		7,341.0		8,400.0		2,972.0		1,841.0		1,600.0

						Net income		5,424.0		4,869.0		5,600.0		2,400.0		1,417.0		1,100.0







MDグラフ (英語版)

				建設事業 ケンセツ ジギョウ

				通期受注高		FY20		FY21		FY22		FY23

				Others		7.8		8.0		8.2		10.2

				Private		21.8		12.8		18.0		16.5

				Public		136.0		141.2		149.0		148.5

				Total		165.6		162.1		175.1		175.2



				通期受注高		FY20		FY21		FY22		FY23

				Others		0.0		0.0		0.0

				Private		0.0		0.0		0.0

				Public		0.0		0.0		0.0

				Total		0.0		0.0		0.0



				通期売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		160.5		162.1		171.0		166.0

				Gross profit		17.3		14.9		16.5		18.4

				Gross profit margin_forecast		10.7%		9.8%		8.6%		11.1%

				Gross profit margin_result		10.8%		9.2%		9.7%

				Operating profit		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



				通期売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		10.7%		9.8%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!





				製造販売事業 セイゾウハンバイ ジギョウ

				3Q売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



				通期売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22 		FY23

				Net sales		73.5		72.9		77.1		80.8

				Gross profit		15.8		9.2		8.9		11.3

				Gross profit margin_forecast		18.1%		14.4%		11.5%		14.0%

				Gross profit margin_result		21.5%		12.6%		11.6%

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0%		0%		0%

				Operating profit ratio_results		0%		0%		0%





				舗装セグメント ホソウ

				3Q売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!





				通期売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		234.6		235.6		248.7		246.8

				Gross profit		33.3		24.3		25.6		29.7

				Gross profit margin_forecast		11.2%		11.1%		9.5%		12.0%

				Gross profit margin_result		14.2%		10.3%		10.3%

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%













Orders received※1

Public	

FY20	FY21	FY22	FY23	136.01400000000001	141.16900000000001	148.958	148.5	Private	

FY20	FY21	FY22	FY23	21.809000000000001	12.849	17.95	16.5	Others	FY20	FY21	FY22	FY23	7.7589999999999835	8.0470000000000024	8.1630000000000109	10.199999999999999	Total	

FY20	FY21	FY22	FY23	165.58199999999999	162.065	175.071	175.2	







Public	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Private	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Others	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Total	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	





Net sales	

FY20	FY21	FY22	FY23	160.51400000000001	162.13900000000001	170.97800000000001	166	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	17.283999999999999	14.862	16.508000000000003	18.399999999999999	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.107	9.8000000000000004E-2	8.5999999999999993E-2	0.1108433734939759	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.10767908095244028	9.1662092402198109E-2	9.6550433389091E-2	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	









Net sales	

FY20	FY21	FY22 	FY23	73.522999999999996	72.887	77.094999999999999	80.8	Gross profit	

FY20	FY21	FY22 	FY23	15.809999999999999	9.1900000000000013	8.9319999999999986	11.3	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22 	FY23	0.18099999999999999	0.14399999999999999	0.115	0.14000000000000001	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22 	FY23	0.21503475103028982	0.1260855845349651	0.11600000000000001	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_forecast	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY20	FY21	FY22	0	0	0	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	FY23	234.61199999999999	235.59899999999999	248.66199999999998	246.8	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	33.292000000000002	24.276	25.643999999999998	29.7	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.112	0.111	9.5000000000000001E-2	0.12	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.14190237498508176	0.10303948658525716	0.10299999999999999	Operating profit	FY20	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY20	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY20	FY21	FY22	FY23	0	0	0	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	0.107	9.8000000000000004E-2	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	0	0	Operating profit	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY20	FY21	FY22	0	0	0	









Net sales and Gross profit※1

3Q※2

Full Year※2

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

(Forecast)

(Forecast)

(Forecast)

(Forecast)



MSグラフ (英語版)

				Construction Machinery								(Forecast)

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		22.4		23.8		23.7		22.9

				Gross profit		3.9		4.1		3.8		3.7

				Gross profit margin_forecast		18.2%		18.0%		17.4%		16.3%

				Gross profit margin_result		17.4%		17.2%		16.1%

				Operating profit		0.00		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%



				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22 		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



				Industrial machinery & Steel Products

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		8.9		11.2		13.6		14.6

				Gross profit		1.9		2.1		2.9		3.1

				Gross profit margin_forecast		19.1%		20.3%		19.7%		21.0%

				Gross profit margin_result		21.1%		18.8%		21.1%

				Operating profit		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



				全社 ゼンシャ

				3Q売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0.0		0.0		0.0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



				3Q売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		33.5		37.1		39.5		40.0

				Gross profit		6.8		7.4		7.8		8.2

				Gross profit margin_forecast		20.5%		20.9%		20.3%		20.5%

				Gross profit margin_result		20.4%		19.8%		19.8%

				Operating profit		0.0		0.0		0.0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



Construction Machinery

Net sales	

FY20	FY21	FY22 	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22 	0	0	0	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22 	0	0	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22 	0	0	







Net sales	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	







Net sales	

FY20	FY21	FY22	FY23	22.4	23.8	23.666999999999998	22.940999999999999	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	3.9	4.0999999999999996	3.8049999999999997	3.7389999999999999	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.182	0.18	0.17399999999999999	0.16298330499978206	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.17410714285714285	0.17226890756302521	0.16077238348755651	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	FY23	8.9	11.2	13.606	14.649000000000001	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	1.9	2.1	2.875	3.0789999999999997	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.191	0.20300000000000001	0.19700000000000001	0.21018499556283704	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.21148314606741572	0.1875	0.21130383654270174	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_forecast	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY20	FY21	FY22	0	0	0	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	FY23	33.5	37.1	39.487000000000002	40	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	6.8	7.4	7.8330000000000002	8.1999999999999993	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.20499999999999999	0.20899999999999999	0.20300000000000001	0.20499999999999999	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.20398507462686566	0.19800000000000001	0.19836908349583407	









Industrial machinery &Steel Products

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

(Forecast)



ROEｸﾞﾗﾌ (2)

										経理依頼 ケイリ イライ

						当期純利益 トウキジュンリエキ		株主資本 カブヌシ シホン		ROE		中計目標 チュウケイ モクヒョウ

				FY18						8.0%		9.5%

				FY19						7.8%		9.5%

				FY20						9.3%		9.5%

				FY21						8.7%		9.5%

				FY22								9.5%



ROE	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	0.08	7.8E-2	9.2999999999999999E-2	8.6999999999999994E-2	中期経営計画	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	
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５．INFRONEER Group’s FY22 Results and FY23 Full-Year Forecast

43

(Millions of Yen)

FY21 FY22 FY23 FY21 FY22 FY23 FY21 FY22 FY23

Results Results Forecast Results Results Forecast Results Results Forecast

Net sales 20,979 15,855 18,080 7,383 8,848 12,340 21,005 21,967 23,000

Operating profit 1,043 426 500 281 192 260 528 493 600

Ordinary profit 1,085 443 513 1,826 216 281 548 514 620

Net income 720 262 308 1,406 311 218 388 343 342

FY21 FY22 FY23 FY21 FY22 FY23 FY21 FY22 FY23

Results Results Forecast Results Results Forecast Results Results Forecast

Net sales 13,445.0 14,272.0 15,857.0 ー 1,338.0 1,341.0 ー ー 2

Operating profit 3,080.0 2,473.0 2,433.0 ー 198.0 53.0 ー ー 1

Ordinary profit 1,752.0 1,274.0 1,287.0 ー 185.0 41.0 ー ー 1

Net income 1,612.0 1,163.0 1,179.0 ー 122.0 27.0 ー ー 0

FY21 FY22 FY23 FY21 FY22 FY23

Results Results Forecast Results Results Forecast

Net sales 136,571 149,926 188,200 3,617 3,986 3,730

Operating profit 8,464 7,823 8,600 495 753 530

Ordinary profit 8,227 7,341 8,400 2,972 1,841 1,600

Net income 5,424 4,869 5,600 2,400 1,417 1,100

Equity method
affiliates

Consolidated
subsidiaries

Consolidated
subsidiaries

FBS Fujimi Koken JM

Miura City Public Sewerage ConcessionMiotsukushi Industrial ConcessionAichi Road Concession

Toyo Construction Hikarigaoka Corporation


作成上の注意点

				アナ説資料用エクセル作成上の手順と注意点（220920） セツ シリョウ ヨウ サクセイ ジョウ テジュン チュウイテン



				手順 テジュン

				❶部内とIR担当役員に決算説明会用の表やグラフのフォーマットを確認　※確認してから数字入力をしないとリンクを作り直す破目になります ブナイ タントウ ヤクイン ケッサン セツメイ カイ ヨウ ヒョウ カクニン

				❷財務部門に依頼する前、「連結PL」～「グループ会社」シートに担当者で入れられる数字（過去の決算数値等）は入力しておくと親切です ザイム イライ マエ タントウシャ イ スウジ カコ ケッサン スウチ ナド ニュウリョク シンセツ

				❸❷で入力できない数値等（今回の決算数値等、黄色のシート見出し）を財務部門に入力を依頼 ニュウリョク スウチ ナド コンカイ ケッサン スウチ ナド キイロ ミダ ニュウリョク イライ

				❹リンク用シートに正しく数値が反映されているかを確認する

				❺リンク用シートの表・グラフを、PPTに貼付　（表を選択してコピー➡Ctrl＋Alt＋V➡形式を選択して貼り付け➡Microsoft Excel ワークシートオブジェクトを選択） ヨウ ヒョウ ハリツケ ヒョウ センタク ケイシキ センタク ハ ツ センタク

				　※PPT上は書式をいじれないので、幅や文字サイズの調整はエクセルで行う必要があります チョウセイ オコナ ヒツヨウ



















				注意点 チュウイテン

				・グラフ・表をPPTとリンクさせる場合、自動保存機能をオンにするとリンクの参照元のファイルが常に変わっていく状態となってしまいPPT上のリンクが破損してしまうため、自動保存機能オフを推奨します ヒョウ バアイ ジドウ ホゾン キノウ サンショウ モト ツネ カ ジョウタイ ジョウ ハソン ジドウ ホゾン キノウ スイショウ



				参考 サンコウ

				エクセルからパワーポイントにグラフをコピペする際の注意点 ｜ パワーポイントラボ (presentationdesign.jp)

				・更新が切れたときのリスクやリンクの更新に時間がかかるため、やはりPPT上での作成が良いかと思います。 コウシン キ コウシン ジカン ジョウ サクセイ ヨ オモ









https://ppt-lab.presentationdesign.jp/cat_technique/1283/

連結PL_入力用

				MK・インフロニア連結PL（単位：億円） レンケツ タンイ オクエン																												経理依頼 ケイリ イライ

				参照資料 サンショウシリョウ		短信、説明資料 タンシン セツメイ シリョウ				経理依頼 ケイリ イライ								計算 ケイサン				経理依頼 ケイリ イライ		短信、説明資料 タンシン セツメイシリョウ								短信、説明資料 タンシン セツメイシリョウ

						22.3月期 ガツ キ

前田建設工業株式会社: セル、シートと連動				23.3月期

前田建設工業株式会社: セル、シートと連動
								前年同期比 ゼンネンドウキヒ				増減要因 ゾウゲン ヨウイン		24.3月期 ガツ キ								24.3月期 ガツ キ

						通期実績 ツウキ				修正計画 シュウセイ ケイカク				通期実績										計画（日本基準） ケイカク ニホンキジュン								計画（IFRS） ケイカク

				売上高		6,829				7,050				7,096				267		+391.4%		-		7,400						売上高		7,450

				　売上総利益		916		(13.4％）		921		(13.0％）		981		(13.8％）		65		+711.1%		MK+47.7、MD+13.7、MS+4.7		1,030		(13.9％）				　売上総利益		1,028		(13.9％）

				　一般管理費		541		(7.9％）		571		(8.0％）		576		(8.1％）		35		+648.4%		人件費+24.5、減価償却+6.4		647		(8.7％）				　一般管理費		593		(8.0％）

				営業利益		375		(5.5％）		350		(4.9％）		405		(5.7％）		30		+801.9%		-		383		(5.2％）				　持分法による投資利益 モチブンポウ トウシリエキ		14		(0.2％）

				　営業外収益		41		(0.6％）		46		(0.6％）		43		(0.6％）		2		+457.0%		持分法利益+3.8		13		(0.2％）				事業利益 ジギョウ		449		(6.1％）

				　営業外費用		35		(0.5％）		28		(0.4％）		30		(0.4％）		△5		△1,530.0%		支払利息▲3.1		4		(0.0％）				営業利益 エイギョウリエキ		449		(6.1％）

				経常利益		380		(5.6％）		368		(5.2％）		418		(5.9％）		37		+981.4%				392		(5.3％）				当期純利益		300		(4.1％）

				　特別利益		85		―		-		―		125		―		40		+4,743.7%		保有株式売却促進による有価証券売却益増加+40		13		―				総資産 ソウシサン

				　特別損失		20		―		-		―		24		―		5		+2,355.9%		減損損失+13.8、有価証券売却損▲4.3		13		―				有利子負債

				　税引前利益		445		―		473		―		518		―		73		+1,635.4%		-		392		―				自己資本

				　税引後当期純利益 ゼイビ ゴ トウキジュンリエキ		298		―		325		―		368		―		70		+2,365.1%		-		260		―				自己資本比率		ERROR:#DIV/0!

				　非支配株主に帰属する当期純利益 ヒシハイ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ		31		―		-10		―		10		―		△21		△6,920.7%		FY21　10月～HD化によりMD持分51%→100%となった影響▲17.6		800		―				D/Eレシオ		ERROR:#DIV/0!

				当期純利益		267		(3.9％）		315		(4.4％）		359		(5.1％）		92		+3,440.3%		-		252		(3.4％）				ROE		ERROR:#DIV/0!

		短信BS タンシン		総資産 ソウシサン		9,264				-				9,266																EPS		120.09

		財務資料 ザイム シリョウ		有利子負債		1,935

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務数値確認
				

前田建設工業株式会社: セル、シートと連動
		-				1,544																株式数 カブシキスウ

		短信の純資産-非支配株主持ち分 タンシン ジュンシサン ヒ シハイ カブヌシ モ ブン		自己資本		3,469				-				3,527																株主資本 カブヌシシホン

				自己資本（前期）		2,700								3,469

		期中平均で算出 キチュウヘイキン サンシュツ		自己資本比率		3,744.6%				ERROR:#VALUE!				3,806.5%										ERROR:#DIV/0!

		有利子負債/株主資本 ユウリシ フサイ カブヌシ シホン		D/Eレシオ		0.6倍				ERROR:#VALUE!				0.5倍										ERROR:#DIV/0!						純資産 ジュンシサン

		純利益/自己資本（通期のみ） ジュンリエキ ジコシホン ツウキ		ROE		8.7%				ERROR:#VALUE!				10.3%										ERROR:#DIV/0!						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン

		短信　１株あたり純利益 タンシン カブ ジュンリエキ		EPS		95				ERROR:#VALUE!				138.39										100.87						自己資本 ジコシホン		0

		短信　発行株式数 タンシン ハッコウカブシキ スウ		株式数（期中平均株式数）		3				-				3

				株主資本 カブヌシシホン		3,280				-				3,422

				純資産 ジュンシサン		3,559				-				3,623

				非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		90				-				96

				自己資本 ジコシホン		3,469				ERROR:#VALUE!				3,527										0

				ROA		4.0%								4.4%





連結セグ別_入力用



				参照資料 サンショウシリョウ		22.3月期 短信、説明資料 ガツキ タンシン セツメイ シリョウ				経理依頼 ケイリ イライ				計算 ケイサン				短信/説明資料 タンシン セツメイシリョウ				短信 タンシン						計算 ケイサン				計算 ケイサン				計算 ケイサン								IFRS

						22.3月期				23.3月期				対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ				23.3月期				24.3月期 ガツキ				進捗率（％）
2Q/期首予想 シンチョクリツ キシュ ヨソウ		対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ				期首予想対修正予想 キシュヨソウ タイ				進捗率（％）
MK２Q/MK修正予想 シンチョクリツ シュウセイ ヨソウ								24.3月期 ガツキ

						通期実績				修正計画 シュウセイケイカク				増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ		通期実績 ツウキ ジッセキ				期首予想 キシュ ヨソウ						増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ										期首予想 キシュ ヨソウ

				売上高		6,829				7,050				221		+323.7%		7,096				7,400				9,527.3%		304		427.8%		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						売上高		7,450

				建築 ケンチク		2,161				2,284				123		+569.0%		2,155				2,390				9,556.5%		235		1,092.3%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						建築 ケンチク		2,205

				土木 ドボク		1,426				1,470				44		+305.7%		1,520				1,550				9,483.9%		30		195.2%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						土木 ドボク		1,550

				舗装 ホソウ		2,328				2,360				32		+138.9%		2,437				2,430				9,711.9%		△7		△28.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						舗装 ホソウ		2,425

				機械 キカイ		353				355				2		+56.4%		373				390				9,108.2%		17		444.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						機械 キカイ		390

				インフラ運営 ウンエイ		187				215				28		+1,513.7%		225				240				8,958.3%		15		663.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						インフラ運営 ウンエイ		380

				その他 タ		374				366				△8		△215.8%		386				400				9,150.0%		14		363.2%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						その他 タ		500

				売上総利益		916		(13.4％）		921		(13.1％）		5		+57.5%		981		(13.8％）		1,030		(13.9％）		8,945.3%		49		496.9%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						売上総利益		1,028		(13.8％）

				建築 ケンチク		234		(10.8％）		240		(10.5％）		6		+254.9%		237		(11.0％）		260		(10.9％）		9,230.8%		23		958.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						建築 ケンチク		250		(11.3％）

				土木 ドボク		260		(18.3％）		254		(17.3％）		△6		△244.5%		285		(18.8％）		270		(17.4％）		9,407.4%		△15		△541.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						土木 ドボク		270		(17.4％）

				舗装 ホソウ		225		(9.7％）		210		(8.9％）		△15		△650.9%		241		(9.9％）		283		(11.6％）		7,420.5%		42		1,739.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						舗装 ホソウ		280		(11.5％）

				機械 キカイ		74		(20.9％）		75		(21.2％）		2		+229.3%		78		(20.8％）		82		(21.0％）		9,191.3%		4		569.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						機械 キカイ		82		(21.0％）

				インフラ運営 ウンエイ		76		(40.6％）		100		(46.5％）		24		+3,187.2%		101		(44.8％）		92		(38.3％）		10,869.6%		△9		△882.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						インフラ運営 ウンエイ		94		(24.7％）

				その他 タ		48		(12.7％）		42		(11.5％）		△6		△1,170.9%		39		(10.1％）		43		(10.8％）		9,767.4%		4		1,034.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						その他 タ		52		(10.4％）

				一般管理費 イッパンカンリヒ		265		ERROR:#REF!		265		(3.8％）		0		+0.0%		542		(7.6％）		575		(7.8％）		46.0267982027		33		+615.8%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						一般管理費 イッパンカンリヒ				(0.0％）

				建築 ケンチク		86		(4.0％）		86		(1.2％）		0		+0.0%		142		(6.6％）		152		(2.0％）		57.0661176688		9		+635.4%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						建築 ケンチク				(0.0％）

				土木 ドボク		53		(3.7％）		53		(0.7％）		0		+0.0%		109		(7.1％）		109		(1.5％）		48.12862508		1		+71.1%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						土木 ドボク				(0.0％）

				舗装 ホソウ		94		(4.0％）		94		(1.3％）		0		+0.0%		191		(7.9％）		205		(2.8％）		45.615964098		14		+726.3%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						舗装 ホソウ				(0.0％）

				製造 セイゾウ		22		(6.4％）		22		(0.3％）		0		+0.0%		55		(18.5％）		60		(0.8％）		37.7068879906		4		+744.8%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						製造 セイゾウ				(0.0％）

				インフラ運営 ウンエイ		8		(4.3％）		8		(0.1％）		0		+0.0%		15		(30.5％）		19		(0.3％）		40.8363584668		5		+3,072.1%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						インフラ運営 ウンエイ				(0.0％）

				その他 タ		1		(0.4％）		1		(0.0％）		0		+0.0%		29		(46.1％）		30		(0.4％）		4.9807447731		1		+320.8%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						その他 タ				(0.0％）

				営業利益 エイギョウ リエキ		375		(5.5％）		350		(5.0％）		△25		△664.1%		405		(5.7％）		383		(5.2％）		9,138.4%		-22		△542.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						事業利益 ジギョウ リエキ		449		(6.0％）

				建築 ケンチク		92		(4.2％）		88		(3.9％）		△4		△390.6%		89		(4.1％）		90		(3.8％）		9,777.8%		1		119.2%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						建築 ケンチク		80		(3.6％）

				土木 ドボク		152		(10.6％）		141		(9.6％）		△11		△709.5%		170		(11.2％）		137		(8.8％）		10,292.0%		△33		△1,928.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						土木 ドボク		137		(8.8％）

				舗装 ホソウ		33		(1.4％）		13		(0.6％）		△20		△6,088.4%		39		(1.6％）		63		(2.6％）		2,063.5%		24		6,155.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						舗装 ホソウ		125		(5.2％）

				機械 キカイ		18		(5.2％）		15		(4.2％）		△3		△1,754.6%		17		(4.7％）		18		(4.6％）		8,333.3%		1		318.2%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						機械 キカイ		18		(4.6％）

				インフラ運営 ウンエイ		61		(32.6％）		80		(37.2％）		19		+3,125.0%		81		(36.2％）		63		(26.3％）		12,698.4%		△18		△2,264.9%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						インフラ運営 ウンエイ		62		(16.3％）

				その他 タ		19		(5.1％）		13		(3.6％）		△6		△3,220.3%		8		(2.2％）		12		(3.0％）		10,833.3%		4		4,281.3%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						その他 タ		27		(5.4％）

				英語版 エイゴバン

						ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				YoY				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				Progress		YoY				期首予想対修正予想 キシュヨソウ タイ				進捗率（％）
MK２Q/MK修正予想 シンチョクリツ シュウセイ ヨソウ

						ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				+/-		%		Results				Forecast						+/-		%		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ

				Net sales		682.9

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務確認？				705.0

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				22

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料		3.2％		709.6

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				7,144				9,527.3%		30.4

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料		

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務確認？				

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料				

寺岡 佳哉: 寺岡 佳哉:
財務資料												+427.8%		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

				Building Construction		216.1				228.4				12		569.0%		215.5				2,720				9,556.5%		23.5		+363.2%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Civil Engineering		142.6				147.0				4		305.7%		152.0				1,469				9,483.9%		3.0		+496.9%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Road Paving		232.8				236.0				3		138.9%		243.7				2,380				9,711.9%		-0.7		+958.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Machinery		35.3				35.5				0		56.4%		37.3				331				9,108.2%		1.7		△541.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Infrastructure operations		18.7				21.5				3		1,513.7%		22.5				229				8,958.3%		1.5		+1,739.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Others		37.4				36.6				△1		-215.8%		38.6				15				9,150.0%		1.4		+569.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Gross profit		91.6		(1.3％）		92.1		(1.3％）		1		57.5%		98.1		(1.4％）		103.0		(1.4％）		8,945.3%		4.9		△882.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Building Construction		23.4		(10.8％）		24.0		(0.3％）		1		254.9%		23.7		(9.4％）		26.0		(1.0％）		9,230.8%		2.3		+1,034.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Civil Engineering		26.0		(18.3％）		25.4		(0.4％）		△1		-244.5%		28.5		(18.8％）		27.0		(1.8％）		9,407.4%		-1.5		+615.8%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Road Paving		22.5		(9.7％）		21.0		(0.3％）		△1		-650.9%		24.1		(9.9％）		28.3		(1.2％）		7,420.5%		4.2		+635.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Machinery		7.4		(20.9％）		7.5		(0.1％）		0		229.3%		7.8		(18.5％）		8.2		(2.5％）		9,191.3%		0.4		+71.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Infrastructure operations		7.6		(40.6％）		10.0		(0.1％）		2		3,187.2%		10.1		(30.5％）		9.2		(4.0％）		10,869.6%		-0.9		+726.3%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Others		4.8		(12.7％）		4.2		(0.1％）		△1		-1,170.9%		3.9		(46.1％）		4.3		(28.7％）		9,767.4%		0.4		+744.8%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Operating profit		26.5		ERROR:#REF!		26.5		(0.4％）		0		0		54.2		(0.8％）		57.5		(0.8％）		46.0267982027		3.3		+3,072.1%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Building Construction		8.6		(4.0％）		8.6		(0.1％）		0		0		14.2		(6.6％）		15.2		(0.2％）		57.0661176688		0.9		+320.8%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Civil Engineering		5.3		(3.7％）		5.3		(0.1％）		0		0		10.9		(7.1％）		10.9		(0.1％）		48.12862508		0.1		△542.1%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Road Paving		9.4		(4.0％）		9.4		(0.1％）		0		0		19.1		(7.9％）		20.5		(0.3％）		45.615964098		1.4		+119.2%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Manufacturing		2.2		(6.4％）		2.2		(0.0％）		0		0		5.5		(18.5％）		6.0		(0.1％）		37.7068879906		0.4		△1,928.0%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Infrastructure operations		0.8		(4.3％）		0.8		(0.0％）		0		0		1.5		(30.5％）		1.9		(0.0％）		40.8363584668		0.5		+6,155.6%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Others		0.1		(0.4％）		0.1		(0.0％）		0		0		2.9		(46.1％）		3.0		(0.0％）		4.9807447731		0.1		+318.2%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Operating profit		37.5		(0.5％）		35.0		(0.5％）		△2		-664.1%		40.5		(0.6％）		38.3		(0.5％）		9,138.4%		-2.2		△2,264.9%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Building Construction		9.2		(4.2％）		8.8		(3.9％）		△0		-390.6%		8.9		(4.1％）		9.0		(0.3％）		9,777.8%		0.1		+4,281.3%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Civil Engineering		15.2		(10.6％）		14.1		(9.6％）		△1		-709.5%		17.0		(11.2％）		13.7		(0.9％）		10,292.0%		-3.3		+0.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Road Paving		3.3		(1.4％）		1.3		(0.6％）		△2		-6,088.4%		3.9		(1.6％）		6.3		(0.3％）		2,063.5%		2.4		+0.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Machinery		1.8		(5.2％）		1.5		(4.2％）		△0		-1,754.6%		1.7		(4.7％）		1.8		(0.5％）		8,333.3%		0.1		+0.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Infrastructure operations		6.1		(32.6％）		8.0		(37.2％）		2		3,125.0%		8.1		(36.2％）		6.3		(2.8％）		12,698.4%		-1.8		%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Others		1.9		(5.1％）		1.3		(3.6％）		△1		-3,220.3%		0.8		(2.2％）		1.2		(8.0％）		10,833.3%		0.4		+427.8%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!







繰越高_入力・リンク用

				繰越高の状況　建築・土木別（財務より） ク コ ダカ ジョウキョウ ケンチク ドボクベツ ザイム																								1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12

																										1

				①建築 ケンチク																(単位：億円　＊：見込） タンイ オクエン ミコ						2

				建築繰越高 ケンチク ク コ ダカ				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ		3

						期首 キシュ						3,011		3,031		3,216		3,525		3,946		4,395		1,194.3%		4

						期末 キマツ		3,081		3,011		3,031		3,216		3,525		3,946		4,400				11.9432624113		5

																										6

				②土木 ドボク																						7

				土木繰越高 ドボク ク コ ダカ				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ		8

						期首 キシュ				2,656		2,670		2,920		2,945		3,095		3,235		2,785		452.3%		9

						期末 キマツ		2,604		2,670		2,920		2,945		3,095		3,235		2,785				4.5234248788		10

																										11

				③建築＋土木 ケンチク ドボク

				繰越高計 ク コ ダカ ケイ				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ		1

						期首 キシュ						5,681		5,951		6,162		6,620		7,181		7,185		847.4%		2

						期末 キマツ		5,686		5,681		5,951		6,162		6,620		7,181		7,185				8.4743202417		3

																										4

				英語版 エイゴバン																						5

				①Building construction 																						6

				Backlogs				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ		7

						期首 キシュ		0.0		0.0		301.1		303.1		321.6		352.5		394.6		439.5		1,194.3%		8

						期末 キマツ		308.1		301.1		303.1		321.6		352.5		394.6		440.0				11.9432624113		9

																										10

				②Civil engineering 																						11

				Backlogs				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ

						期首 キシュ		0.0		265.6		267.0		292.0		294.5		309.5		323.5		278.5		452.3%

						期末 キマツ		260.4		267.0		292.0		294.5		309.5		323.5		278.5				4.5234248788

				③Total

				Backlogs				FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23		前期比 ゼンキヒ

						期首 キシュ		0.0		0.0		568.1		595.1		616.2		662.0		718.1		718.5		847.4%

						期末 キマツ		568.6		568.1		595.1		616.2		662.0		718.1		718.5				8.4743202417



期首	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	3011	3031	3216	3525	3946	4395	期末	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	3031	3216	3525	3946	4400	





期首	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	2670	2920	2945	3095	3235	2785	期末	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	2920	2945	3095	3235	2785	





Backlogs	期首	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	301.10000000000002	303.10000000000002	321.60000000000002	352.5	394.6	439.5	Backlogs	期末	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	303.10000000000002	321.60000000000002	352.5	394.6	440	





Backlogs	期首	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	267	292	294.5	309.5	323.5	278.5	Backlogs	期末	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	FY23	292	294.5	309.5	323.5	278.5	





・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付



MK_個別PL_入力・リンク用

												経理依頼 ケイリ イライ



								FY21				FY22												FY23

								実績				修正計画 シュウセイケイカク				実績				対前期比 タイ ゼンキ ヒ		対計画比 タイ ケイカク ヒ		計画				対FY22比 タイ ヒ

				売上高				3,658				3,839				3,759				101		△ 80		4,017				258

				　建築		計		2,168				2,283				2,154				△ 15		△ 129		2,385				231

						国内		2,167				2,274				2,145				△ 22		△ 129		2,350				205

						海外		1				9				9				7		△ 0		35				26

				　土木		計		1,415				1,465				1,514				99		49		1,550				36

						国内		1,409				1,463				1,513				104		50		1,546				33

						海外		6				2				1				△ 5		△ 1		4				3

				　インフラ運営				46				74				72				26		△ 2		67				△ 5

				　不動産				29				17				19				△ 10		2		15				△ 4

				売上総利益				541		(14.8%)		563		(14.7%)		589		(15.7%)		48		26		597		(14.9%)		8

				　建築		計		227		(10.5%)		232		(10.2%)		229		(10.6%)		2		△ 3		253		(10.6%)		23

						国内		226		(10.4%)		231		(10.2%)		227		(10.6%)		1		△ 4		250		(10.6%)		23

						海外		0		―		1		(11.1%)		2		(21.0%)		1		1		3		(7.1%)		1

				　土木		計		253		(17.9%)		249		(17.0%)		279		(18.4%)		26		30		270		(17.4%)		△ 9

						国内		218		(15.5%)		241		(16.5%)		270		(17.9%)		52		30		271		(17.5%)		0

						海外		36		―		8		―		9		―		△ 27		1		△ 1		-(16.7%)		△ 10

				　ｲﾝﾌﾗ運営				45		(99.0%)		74		(100.0%)		72		(99.5%)		27		△ 2		67		(100.0%)		△ 5

				　不動産				16		(55.4%)		8		(47.1%)		9		(48.6%)		△ 7		1		8		(50.0%)		△ 2

				一般管理費				268		(7.3%)		285		(7.6%)		290		(7.7%)		22		5		330		(8.2%)		40

				営業利益				273		(7.5%)		278		(7.4%)		299		(8.0%)		26		21		267		(6.6%)		△ 32

				経常利益				352		(9.6%)		302		(8.0%)		323		(8.6%)		△ 29		21		286		(7.1%)		△ 37

				当期純利益				285		(7.8%)		287		(7.6%)		302		(8.0%)		17		15		225		(5.6%)		△ 77



FY23計画は日本基準でお願いします



MD・MS_個別PLリンク用

				MD						経理依頼 ケイリ イライ																				MS						経理依頼 ケイリ イライ



						FY21				FY22												FY23										FY21				FY22												FY23

						実績				修正計画 シュウセイ ケイカク				実績				対前期比 タイ ゼンキ ヒ		対計画比 タイ ケイカク ヒ		計画(日本基準) ニホンキジュン				対FY22比 タイ ヒ						実績				通期計画 ツウキ ケイカク				実績				対前期比 タイ ゼンキ ヒ		対計画比 タイ ケイカク ヒ		計画(日本基準) ニホンキジュン				対FY22比 タイ ヒ

				売上高		2,356				2,390				2,487				131		97		2,468				△ 19				売上高		371				372				395				23		23		400				5

				　建設事業		1,621				1,652				1,710				88		58		1,660				△ 50				　建設機械		238				219				237				△ 1		18		229				△ 7

				　製造販売		729				738				771				42		33		808				37				　産業・鉄鋼機械等		112				131				136				24		5		146				10

				　その他		6				-				6				0		6		-				△ 6				　介護用品・その他		22				22				22				0		△ 0		24				2

				売上総利益		243		(10.3%)		227		(9.5%)		256		(10.3%)		14		29		297		(12.0%)		41				売上総利益		74		(19.8%)		76		(20.3%)		78		(19.8%)		5		3		82		(20.5%)		4

				　建設事業		149		(9.2%)		142		(8.6%)		165		(9.7%)		16		23		184		(11.1%)		19				　建設機械		41		(17.2%)		38		(17.4%)		38		(16.1%)		△ 3		0		37		(16.3%)		△ 1

				　製造販売		91		(12.5%)		85		(11.5%)		89		(11.6%)		△ 2		4		113		(14.0%)		24				　産業・鉄鋼機械等		21		(18.8%)		26		(19.7%)		29		(21.1%)		8		3		31		(21.0%)		2

				　その他		2		(39.0%)		-				2		(34.6%)		△ 0		2		-				△ 2				　介護用品・その他		12		(52.7%)		12		(53.0%)		12		(52.1%)		△ 0		△ 0		14		(57.3%)		2

				一般管理費		126		(5.3%)		135		(5.6%)		142		(5.7%)		16		7		157		(6.4%)		15				一般管理費		56		(15.1%)		60		(16.1%)		61		(15.5%)		5		1		64		(16.0%)		3

				営業利益		117		(5.0%)		92		(3.8%)		115		(4.6%)		△ 2		23		140		(5.7%)		25				営業利益		18		(4.8%)		16		(4.2%)		17		(4.4%)		△ 0		2		18		(4.5%)		1

				経常利益		122		(5.2%)		96		(4.0%)		119		(4.8%)		△ 2		23		140		(5.7%)		21				経常利益		19		(5.0%)		17		(4.5%)		18		(4.6%)		△ 0		2		19		(4.8%)		1

				当期純利益		96		(4.1%)		77		(3.2%)		94		(3.8%)		△ 2		17		92		(3.7%)		△ 2				当期純利益		12		(3.2%)		11		(3.0%)		15		(3.8%)		3		4		13		(3.3%)		△ 2



























FY23計画は日本基準でお願いします

FY23計画は日本基準でお願いします



MDグラフ

				建設事業 ケンセツ ジギョウ

				通期受注高 ツウキ ジュチュウダカ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画） ケイカク				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31		32		33		34		35		36		37		38		39		40

				その他 タ		78		80		82		102

				官庁 カンチョウ		218		128		180		165				2

				民間 ミンカン		1,360		1,412		1,490		1,485				3

				小型 コガタ												4

				合計 ゴウケイ		1,656		1,621		1,751		1,752				5

																6

				通期受注高 ツウキ ジュチュウダカ		FY20		FY21		FY22（計画） ケイカク		FY23(計画) ケイカク				7

				その他 タ												8

				民間 ミンカン												9

				官庁 カンチョウ												10

				合計 ゴウケイ												11

																12

																13

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画） ケイカク				14

				売上高 ウリアゲ ダカ		1,605		1,621		1,710		1,660				15

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		173		149		165		184				16

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		10.7%		9.8%		8.6%		11.1%				17

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		10.8%		9.2%		9.7%						18

				営業利益 エイギョウリエキ												19

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												20

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				21

																22

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				23

				売上高 ウリアゲ ダカ												24

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ												25

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク												26

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				27

				営業利益 エイギョウリエキ												28

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												29

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				30

																31

																32

				製造販売事業 セイゾウハンバイ ジギョウ												33

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				34

				売上高 ウリアゲ ダカ												35

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ												36

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク												37

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				38

				営業利益 エイギョウリエキ												39

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												40

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				41

																42

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				43

				売上高 ウリアゲ ダカ		735		729		771		808				44

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		158		92		89		113				45

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		18.1%		14.4%		11.5%		14.0%				46

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		21.5%		12.6%		11.6%						47

				営業利益 エイギョウリエキ												48

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク												49

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%





				舗装セグメント

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23(計画） ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				営業利益 エイギョウリエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				舗装セグメント

				通期売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ		2,346		2,356		2,487		2,468

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		333		243		256		297

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク		11.2%		11.1%		9.5%		12.0%

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		14.2%		10.3%		10.3%

				営業利益 エイギョウリエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%



受注高※1

民間	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	1360.14	1411.69	1489.58	1485	官庁	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	218.09	128.49	179.5	165	その他	FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	77.589999999999833	80.470000000000027	81.630000000000109	102	合計	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	1655.82	1620.65	1750.71	1752	小型	FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	







官庁	

FY20	FY21	FY22（計画）	民間	

FY20	FY21	FY22（計画）	その他	FY20	FY21	FY22（計画）	合計	

FY20	FY21	FY22（計画）	





売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	1605.14	1621.39	1709.78	1660	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	172.84	148.62	165.08	184	営業利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	0.107	9.8000000000000004E-2	8.5999999999999993E-2	0.1108433734939759	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	0.10767908095244028	9.1662092402198109E-2	9.6550433389091E-2	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画）	0	0	0	









売上高	

FY20	FY21	FY22	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	営業利益	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	







売上高	

FY20	FY21	FY22	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	営業利益	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_実績	



FY20	FY21	FY22	0	0	0	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	









売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	735.23	728.87	770.95	808	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	158.1	91.9	89.32	113	営業利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.18099999999999999	0.14399999999999999	0.115	0.14000000000000001	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.21503475103028982	0.1260855845349651	0.11585705947207989	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0	0	0	









売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	2346.12	2355.9899999999998	2486.62	2468	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	332.92	242.76	256.44	297	営業利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.112	0.111	9.5000000000000001E-2	0.12	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.14190237498508176	0.10303948658525716	0.10312794073883425	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0	0	0	









売上高と売上総利益※1

第3四半期※2

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

売上高と売上総利益※

売上高と売上総利益※



MSグラフ

				建設機械 ケンセツ キカイ

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31		32		33		34		35		36		37		38		39		40

				売上高 ウリアゲ ダカ				224		238		237		229				2

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				39		41		38		37				3

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク				18.2%		18.0%		17.4%		16.3%				4

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		17.4%		17.2%		16.1%						5

				営業利益 エイギョウ リエキ														6

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク														7

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				8

																		9

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				10

				売上高 ウリアゲ ダカ														11

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ														12

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク														13

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				14

				営業利益 エイギョウ リエキ														15

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク														16

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				17

																		18

				産業・鉄構機械等 サンギョウ テッコウ キカイ トウ														19

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				20

				売上高 ウリアゲ ダカ				89		112		136		146				21

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				19		21		29		31				22

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク				19.1%		20.3%		19.7%		21.0%				23

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		21.1%		18.8%		21.1%						24

				営業利益 エイギョウ リエキ														25

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク														26

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				27

																		28

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク				29

				売上高 ウリアゲ ダカ														30

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ														31

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク														32

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				33

				営業利益 エイギョウ リエキ														34

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク														35

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				36



				全社 ゼンシャ

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				営業利益 エイギョウ リエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク

				売上高 ウリアゲ ダカ				335		371		395		400

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				68		74		78		82

				売上総利益率_計画 ウリアゲ ソウ リエキリツ ケイカク				20.5%		20.9%		20.3%		20.5%

				売上総利益率_実績 ウリアゲ ソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		20.4%		19.8%		19.8%

				営業利益 エイギョウ リエキ

				営業利益率_計画 エイギョウ リエキリツ ケイカク

				営業利益率_実績 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%



建設機械

売上高	

FY20	FY21	FY22	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	営業利益	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	







売上高	

FY20	FY21	FY22	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	営業利益	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	







売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	224	238	236.67	229.41	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	39	41	38.049999999999997	37.39	営業利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.182	0.18	0.17399999999999999	0.16298330499978206	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.17410714285714285	0.17226890756302521	0.16077238348755651	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0	0	









売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	89	112	136.06	146.49	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	19	21	28.75	30.79	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.191	0.20300000000000001	0.19700000000000001	0.21018499556283704	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.21148314606741572	0.1875	0.21130383654270174	









売上高	

FY20	FY21	FY22	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	営業利益	

FY20	FY21	FY22	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	









売上高	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	335	371	394.87	400	売上総利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	68	74	78.33	82	営業利益	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	売上総利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.20499999999999999	0.20899999999999999	0.20300000000000001	0.20499999999999999	売上総利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0.20398507462686566	0.19800000000000001	0.19836908349583407	営業利益率_計画	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	営業利益率_実績	

FY20	FY21	FY22	FY23(計画)	0	0	0	









産業・鉄構機械等

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

第3四半期

通期



グループ会社_リンク用

						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ

				連結子会社		㈱エフビーエス						フジミ工研㈱						㈱JM

						FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク		FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク		FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク

				売上高		20,979		15,855		18,080		7,383		8,848		12,340		21,005		21,967		23,000

				営業利益		1,043		426		500		281		192		260		528		493		600

				経常利益		1,085		443		513		1,826		216		281		548		514		620

				当期純利益		720		262		308		1,406		311		218		388		343		342



				連結子会社		愛知道路コンセッション㈱						みおつくし工業用水コンセッション㈱						三浦下水道コンセッション㈱

						FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク		FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク		FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク

				売上高		13,445		14,272		15,857		-		1,338		1,341		-		-		197

				営業利益		3,080		2,473		2,433		-		198		53		-		-		22

				経常利益		1,752		1,274		1,287		-		185		41		-		-		11

				当期純利益		1,612		1,163		1,179		-		122		27		-		-		8



				持分法
適用会社 テキヨウ ガイシャ		東洋建設㈱						光が丘興産㈱ 

						FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク		FY21実績 ジッセキ		FY22実績 ジッセキ		FY23計画 ケイカク

				売上高		136,571		149,926		188,200		3,617		3,986		3,730

				営業利益		8,464		7,823		8,600		495		753		530

				経常利益		8,227		7,341		8,400		2,972		1,841		1,600

				当期純利益		5,424		4,869		5,600		2,400		1,417		1,100





FY23計画は日本基準でお願いします

FY23計画は日本基準でお願いします

FY23計画は日本基準でお願いします



BSグラフ

						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ

				【資産】 シサン				（億円） オクエン

						FY21		FY22		対前期比 タイゼンキヒ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				固定資産(投資)等 コテイシサン トウシ ナド		1,415		1,365		-51		政策保有株式売却▲200億、ACN委託費前払い+123億

				固定資産(無形) コテイシサン ムケイ		1,687		1,591		-96		のれん償却▲67億

				固定資産(有形) コテイシサン ユウケイ		1,636		1,563		-73		減価償却等

				流動資産 リュウドウシサン		4,526		4,747		+221		現預金+107億、未成工事支出金+162億（大洲他）

				合計 ゴウケイ		9,264		9,266		+1





				【負債・純資産】 フサイ ジュンシサン

						FY21		FY22		対前期比 タイ ゼンキヒ		増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				純資産 ジュンシサン		3,559		3,623		64		当期純利益+359、配当▲109.6、自己株▲100、有価証券▲84、その他+13.6

				その他負債 ホカ フサイ		3,771		4,099		328		電子記録債務（MD）増加等

				有利子負債 ユウリシフサイ		1,935		1,544		-391		売掛債権回収が進み借入金返済による減少

				合計		9,264		9,266		1





				【資産(公共施設等運営権を除く)】 シサン コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ

						FY21		FY22		対前期比 タイ ゼンキヒ

				資産 シサン		9,264		9,266		1

				公共施設等運営権 コウキョウシセツ ナド ウンエイケン		1,097		1,051		-46

				合計 ゴウケイ		8,167		8,214		47





				【ROA】

						FY21		FY22		対前期比 タイ ゼンキヒ

				当期純利益 トウキジュンリエキ		267		359		＋ 92

				資産 シサン		9,264		9,266		＋ 1

				資産
(公共施設等運営権を除く) シサン コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ		8,167		8,214		＋ 47

				ROA		2.9%		3.9%		+ 1.0%

				ROA
(公共施設等運営権を除く) コウキョウシセツ ナド ウンエイケン ノゾ		3.3%		4.4%		+ 1.1%

















































































































































































































































































































純資産	

FY21	FY22	3558.6541986799998	3623.1507737000002	その他負債	

FY21	FY22	3770.8092583899997	4098.5688974999994	有利子負債	

FY21	FY22	1934.85876785	1543.91195709	



固定資産(投資)等	

FY21	FY22	1415.2691146100001	1364.5265727400001	固定資産(無形)	

FY21	FY22	1687.2415541099999	1591.1384315299999	固定資産(有形)	

FY21	FY22	1635.7884428100001	1562.64029256	流動資産	

FY21	FY22	4526.0231133899997	4747.3263314599999	合計	

FY21	FY22	9264.3222249200007	9265.6316282900007	



純資産	Net Assets
355.9

362.3



FY21	FY22	3558.6541986799998	3623.1507737000002	その他負債	Other Liabilities
377.1

409.9



FY21	FY22	3770.8092583899997	4098.5688974999994	有利子負債	Liabilities with interest
193.5

154.4



FY21	FY22	1934.85876785	1543.91195709	



固定資産(投資)等	Fixed Assets (Investment)
141.5

136.5



FY21	FY22	1415.2691146100001	1364.5265727400001	固定資産(無形)	Intangible Assets
168.7

159.1



FY21	FY22	1687.2415541099999	1591.1384315299999	固定資産(有形)	Fixed Assets
163.6

156.3



FY21	FY22	1635.7884428100001	1562.64029256	流動資産	Current Assets
452.6

474.7



FY21	FY22	4526.0231133899997	4747.3263314599999	合計	

FY21	FY22	9264.3222249200007	9265.6316282900007	





CFグラフ

						経理依頼 ケイリ イライ

														増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

				FY18

						営業C/F エイギョウ		-174 

						投資C/F トウシ		-288 		-462		F･C/F

						財務C/F ザイム		5



				FY19

						営業C/F エイギョウ		324

						投資C/F トウシ		-385 		-61		F･C/F

						財務C/F ザイム		717



				FY20

						営業C/F エイギョウ		598

						投資C/F トウシ		-140 		458		F･C/F

						財務C/F ザイム		-760 



				FY21

						営業C/F エイギョウ		-163 

						投資C/F トウシ		-225 		-388		F･C/F

						財務C/F ザイム		153



				FY22

						営業C/F エイギョウ		600

						投資C/F トウシ		-300 		300		F･C/F

						財務C/F ザイム		-200 







営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	-174	-288	5	324	-385	717	598	-140	-760	-163	-225	153	600	-300	-200	ﾌﾘｰC/F	

営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	営業C/F	投資C/F	財務C/F	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	-462	-61	458	-388	300	









営業C/F:売上債権増加△543
投資C/F:固定資産取得△187
財務C/F:借入金219

営業C/F:未収消費税107
投資C/F:子会社株式取得△125
財務C/F:短期借入金882

営業C/F:未成工事支出金68
投資C/F:固定資産取得△210
財務C/F:短期借入金△103

営業C/F:売上債権増加△416
投資C/F:固定資産取得△217
財務C/F:短期借入金724



ROEｸﾞﾗﾌ

										経理依頼 ケイリ イライ

						当期純利益 トウキジュンリエキ		自己資本 ジコ シホン		ROE

				FY18		240		2526		9.5%

				FY19		144		3436		4.2%

				FY20		233		3676		6.3%

				FY21		267		3,469		7.7%

				FY22		359		3,527		10.2%



ROE	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	9.5011876484560567E-2	4.190919674039581E-2	6.3384113166485304E-2	7.6933276834692463E-2	0.10170552157119478	中期経営計画	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	1	









付加価値グラフ









														FY99		FY00		FY01		FY02		FY03		FY04		FY05		FY06		FY07		FY08		FY09		FY10		FY11		FY12		FY13		14		15		16		17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22_3Q		FY22予想（修正前） ヨソウ シュウセイ マエ		FY22予想（修正後） ヨソウ シュウセイ ゴ		FY22予想（修正後） ヨソウ シュウセイ ゴ				FY22_2Q

												売上高 ウリアゲダカ		4,798		4,643		4,398		4,589		4,843		4,638		4,719		4,780		4,775		3,925		3,286		2,919		3,133		3,692		3,956		4,054		4,417		4,226		4,677		4,921		4,879		6,781		ERROR:#REF!		4,958		7,306		7,056		7,056				3,135

												売上総利益 ウリアゲソウリエキ		499		479		415		261		380		380		371		312		233		301		257		244		261		152		296		333		412		477		618		652		676		968		ERROR:#REF!		666		985		921		921				428

												売上総利益率 ウリアゲソウリエキ リツ																												4.1%		7.5%		8.2%		9.3%		11.3%		13.2%		13.2%		13.8%		14.3%		ERROR:#REF!		9.4%		13.5%		13.1%		13.1%				5.9%

												営業利益 エイギョウリエキ		117		131		98		(48)		75		93		79		21		(44)		50		27		19		53		(71)		79		110		187		231		354		359		340		463		ERROR:#REF!		249		426		350		350				147

												営業利益率 エイギョウリエキリツ																												-1.9%		2.0%		2.7%		4.2%		5.5%		7.6%		7.3%		7.0%		6.8%		ERROR:#REF!		5.0%		5.8%		5.0%		5.0%				3.0%

												経常利益 ケイジョウリエキ		106		132		92		(33)		74		92		92		20		(23)		39		36		14		53		(42)		113		153		230		274		370		384		366		457		ERROR:#REF!		259		435		368		368				160

												経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ																												-1.1%		2.9%		3.8%		5.2%		6.5%		7.9%		7.8%		7.5%		6.7%		ERROR:#REF!		5.2%		6.0%		5.2%		5.2%				3.2%

												当期純利益 トウキジュンリエキ		(56)		12		2		(56)		33		12		45		(6)		(458)		26		24		(25)		32		(53)		93		136		175		239		231		240		143		233		ERROR:#REF!		235		324		315		315				133

												当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リエキ リツ																												-1.4%		2.3%		3.4%		4.0%		5.7%		4.9%		4.9%		2.9%		3.4%		ERROR:#REF!		4.7%		4.4%		4.5%		4.5%				2.7%

												EBITDA																												(31)		120		155		245		315		473		494		488		775		ERROR:#REF!		479		736		660		660				303

												減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																												39		42		45		58		84		119		135		147		312		316		231		310		310		310		2Q*2		156

												付加価値 フカカチ																																								885		886		1,451		1,402		1,029

tc={A3D116BB-5D52-4333-8714-3DDC6073D0D5}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ＋14億＝IDS償却費(業務委託料)＋MKのDX教育費		1,470		1,394		1,416				682

												人件費 ジンケンヒ																																																570		772

tc={1DE5DD6A-D3D3-4AAF-B365-46426A5D9E5F}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		772

tc={DDE96066-D488-45A6-8A7F-670BDA8ACC6D}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		784		2Q*2		402

												研究開発費 ケンキュウカイハツヒ																																																14		20		20		18		2Q*2		9

												減価償却費（インフラセグメント除く） ゲンカ ショウキャクヒ ノゾ																																																183

tc={0C574D8A-9C48-47C6-A9B3-DC9E0FAA8309}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		252

tc={531C42B2-3A4F-4D5B-9851-6C50C2EC6228}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除（FY22通期見込み = ARC 58億）		252

tc={A88F06C4-12FE-4A96-A07A-0B56D93AAC07}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		264

tc={CD48DD0D-AF47-4D04-8650-E5F62D06AC59}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除				124

tc={1E8F38DD-B40E-4708-B88F-45E6DA3F59AA}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除

												　ーインフラセグメント減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																																																48		58

tc={17C0E5EE-42B7-45E7-A631-FE629F335A0E}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除				

tc={CD48DD0D-AF47-4D04-8650-E5F62D06AC59}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		58

tc={C4B2467C-559B-4160-9F28-958820136164}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除						

tc={1E8F38DD-B40E-4708-B88F-45E6DA3F59AA}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除		

tc={A3D116BB-5D52-4333-8714-3DDC6073D0D5}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    ＋14億＝IDS償却費(業務委託料)＋MKのDX教育費		

tc={1DE5DD6A-D3D3-4AAF-B365-46426A5D9E5F}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		

tc={DDE96066-D488-45A6-8A7F-670BDA8ACC6D}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    中計作成時の予想値		

tc={0C574D8A-9C48-47C6-A9B3-DC9E0FAA8309}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除						96		2Q*2		32

																																																								前田建設← マエダケンセツ		→インフロニア

														（2000/3月末） ツキ マツ		（2001/3月末） ツキ マツ		（2002/3月末） ツキ マツ		（2003/3月末） ツキ マツ		（2004/3月末） ツキ マツ		（2005/3月末） ツキ マツ		（2006/3月末） ツキ マツ		（2007/3月末） ツキ マツ		（2008/3月末） ツキ マツ		（2009/3月末） ツキ マツ		（2010/3月末） ツキ マツ		（2011/3月末） ツキ マツ		（2012/3月末） ツキ マツ		（2013/3月末） ツキ マツ		（2014/3月末） ツキ マツ		（2015/3月末） ツキ マツ		（2016/3月末） ツキ マツ		（2017/3月末） ツキ マツ		（2018/3月末） ツキ マツ		（2019/3月末） ツキ マツ		（2020/3月末） ツキ マツ		（2021/3月末） ツキ マツ		（2022/3月末） ツキ マツ

														５５期 キ		５６期 キ		５７期 キ		５８期 キ		５９期 キ		６０期 キ		６１期 キ		６２期 キ		６３期 キ		６４期 キ		６５期 キ		６６期 キ		６７期 キ		６８期 キ		６９期 キ		７０期 キ		７１期 キ		７２期 キ		７３期 キ		７４期 キ		７５期 キ		７６期 キ		７７期 キ

														連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ

												完成工事高 カンセイ コウジ ダカ		479,761		464,341		439,756		458,856		484,318		463,774		471,945		478,030		477,475		392,462		328,625		291,887		313,327		369,157		395,572		405,376		441,723		422,587		467,725		492,087		487,856		678,059		ERROR:#REF!

												完成工事総利益 カンセイ コウジ ソウリエキ		49,853		47,862		41,486		26,100		37,994		37,970		37,135		31,242		23,322		30,111		25,742		24,363		26,106		15,241		29,614		33,277		41,211		47,663		61,778		65,150		67,560		96,757		ERROR:#REF!

												完成工事総利益率 カンセイ コウジ ソウ リエキ リツ		10.4%		10.3%		9.4%		5.7%		7.8%		8.2%		7.9%		6.5%		4.9%		7.7%		7.8%		8.3%		8.3%		4.1%		7.5%		8.2%		9.3%		11.3%		13.2%		13.2%		13.8%		14.3%		ERROR:#REF!

												一般管理費 イッパン カンリヒ		38,183		34,731		31,637		30,870		30,526		28,672		29,260		29,171		27,695		25,142		23,058		22,445		20,807		22,292		21,760		22,298		22,508		24,559		26,392		29,205		33,515		50,413		ERROR:#REF!

												営業利益 エイギョウ リエキ		11,670		13,130		9,849		(4,769)		7,467		9,297		7,875		2,070		(4,372)		4,968		2,683		1,918		5,299		(7,051)		7,853		10,978		18,703		23,104		35,387		35,944		34,045		46,344		ERROR:#REF!

												営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		2.4%		2.8%		2.2%		-1.0%		1.5%		2.0%		1.7%		0.4%		-0.9%		1.3%		0.8%		0.7%		1.7%		-1.9%		2.0%		2.7%		4.2%		5.5%		7.6%		7.3%		7.0%		6.8%		ERROR:#REF!

												営業外収益 エイギョウガイ シュウエキ		3,394		2,356		2,249		2,028		1,851		1,946		2,274		2,147		3,391		2,339		2,244		1,562		1,373		2,530		1,830		2,041		1,817		2,065		1,736		1,948		2,286		2,813		ERROR:#REF!

												持分法投資利益 モチブンポウ トウシ リエキ		191		863		29		2,287		370		238		1,558		818		1,756		1,087		1,704		1,369		1,893		2,686		3,521		3,927		4,641		4,952		3,212		3,396		4,845		1,096

												営業外費用 エイギョウガイ ヒヨウ		4,610		3,152		2,882		2,864		2,287		2,277		2,462		3,056		3,086		4,482		3,062		3,489		3,275		2,392		1,923		1,669		2,170		2,758		3,316		2,926		4,579		4,588		ERROR:#REF!

												持分法投資損失 モチブンポウ トウシ ソンシツ		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

												営業外収支 エイギョウガイ シュウシ		(1,025)		67		(604)		1,452		(66)		(93)		1,370		(91)		2,061		(1,056)		886		(558)		(9)		2,824		3,428		4,299		4,288		4,259		1,632		2,418		2,552		(679)		ERROR:#REF!

												経常利益 ケイジョウ リエキ		10,644		13,198		9,245		(3,318)		7,401		9,203		9,244		1,980		(2,311)		3,912		3,569		1,360		5,290		(4,226)		11,282		15,277		22,991		27,363		37,019		38,363		36,597		45,665		ERROR:#REF!

												経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ		2.2%		2.8%		2.1%		-0.7%		1.5%		2.0%		2.0%		0.4%		-0.5%		1.0%		1.1%		0.5%		1.7%		-1.1%		2.9%		3.8%		5.2%		6.5%		7.9%		7.8%		7.5%		6.7%		ERROR:#REF!

												特別利益 トクベツ リエキ		508		406		1,483		291		2,710		5,581		4,117		1,382		141		11,455		419		2,869		132		59		3,236		3,174		114		1,429		481		1,071		455		4,602		ERROR:#REF!

												特別損失 トクベツ ソンシツ		19,779		10,518		8,124		3,301		3,899		9,361		6,311		2,803		18,694		12,457		1,923		6,869		1,326		597		2,663		800		1,541		882		1,316		3,223		10,622		1,716		ERROR:#REF!

												特別収支 トクベツ シュウシ		(19,271)		(10,113)		(6,640)		(3,010)		(1,189)		(3,780)		(2,194)		(1,421)		(18,553)		(1,002)		(1,504)		(4,000)		(1,194)		(538)		573		2,374		(1,427)		547		(835)		(2,152)		(10,167)		2,886		ERROR:#REF!

												税引前当期純利益 ゼイビキ マエ トウキ ジュンリエキ		(8,627)		3,085		2,605		(6,327)		6,213		5,423		7,051		559		(20,864)		2,910		2,065		(2,639)		4,096		(4,764)		11,855		17,650		21,564		27,911		36,183		36,212		26,430		48,551		ERROR:#REF!

												税引前当期純利益率 ゼイビキ マエ トウキ ジュンリエキ リツ		-1.8%		0.7%		0.6%		-1.4%		1.3%		1.2%		1.5%		0.1%		-4.4%		0.7%		0.6%		-0.9%		1.3%		-1.3%		3.0%		4.4%		4.9%		6.6%		7.7%		7.4%		5.4%		7.2%		ERROR:#REF!

												税金費用 ゼイキン ヒヨウ		(2,790)		4,183		2,196		(913)		2,844		4,536		2,085		1,086		25,396		346		673		248		768		386		1,903		3,310		3,126		2,382		10,879		10,543		10,148		16,462		ERROR:#REF!

												非支配株主に帰属する当期純利益 ヒ シハイ カブヌシ キゾク トウキ ジュン リエキ		(204)		(2,318)		218		136		106		(307)		419		106		(453)		(57)		(983)		(340)		131		120		686		737		932		1,587		2,247		1,715		1,939		8,814		ERROR:#REF!

												当期純利益（親会社株主に帰属する） トウキ ジュンリエキ オヤガイシャ カブヌシ キゾク		(5,634)		1,220		191		(5,550)		3,261		1,193		4,546		(633)		(45,806)		2,620		2,376		(2,547)		3,197		(5,271)		9,265		13,603		17,505		23,942		23,057		23,952		14,342		23,275		ERROR:#REF!

												当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リツ		-1.2%		0.3%		0.0%		-1.2%		0.7%		0.3%		1.0%		-0.1%		-9.6%		0.7%		0.7%		-0.9%		1.0%		-1.4%		2.3%		3.4%		4.0%		5.7%		4.9%		4.9%		2.9%		3.4%		ERROR:#REF!

												英語版グラフ用 エイゴバン ヨウ

														FY99		FY00		FY01		FY02		FY03		FY04		FY05		FY06		FY07		FY08		FY09		FY10		FY11		FY12		FY13		14		15		16		17		FY18		19		20		21		22

												売上高 ウリアゲダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		492.1		487.9		678.1		ERROR:#REF!		730.6

												売上総利益 ウリアゲソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		65.2		67.6		96.8		ERROR:#REF!		98.5

												売上総利益率 ウリアゲソウリエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		13.2%		13.8%		14.3%		ERROR:#REF!		13.5%

												営業利益 エイギョウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		35.9		34.0		46.3		ERROR:#REF!		42.6

												営業利益率 エイギョウリエキリツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		7.3%		7.0%		6.8%		ERROR:#REF!		5.8%

												経常利益 ケイジョウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		38.4		36.6		45.7		ERROR:#REF!		43.5

												経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		7.8%		7.5%		6.7%		ERROR:#REF!		6.0%

												当期純利益 トウキジュンリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		24.0		14.3		23.3		ERROR:#REF!		32.4

												当期純利益率 トウキ ジュンリエキ リエキ リツ																												0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		4.9%		2.9%		3.4%		ERROR:#REF!		4.4%

												EBITDA																												39		42		45		58		84		119		49.4		48.8		77.5		ERROR:#REF!		73.6

												減価償却費 ゲンカショウキャクヒ																												39		42		45		58		84		119		13.5		14.7		31.2		31.6		31.0

												付加価値 フカカチ																																								88.5		88.6		145.1		140.2		147.0

												人件費 ジンケンヒ																																																77.2

												研究開発費 ケンキュウカイハツヒ																																																2.0

												減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ																																																25.2

＋14億＝IDS償却費(業務委託料)＋MKのDX教育費



中計作成時の予想値



中計作成時の予想値



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除（FY22通期見込み = ARC 58億）



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除



付加価値額の場合は、インフラの減価償却費を控除





付加価値額

付加価値	FY18	FY19	FY20	FY21	FY22_3Q	FY22予想（修正前）	885	886	1451	1402	1029.4784852099999	1469.743363521995	





（計画）



付加価値●集計2212 (MK人件費単体)

		2022/12　付加価値集計表 フカカチ シュウケイ ヒョウ

				A　連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ												連結営業利益 レンケツエイギョウリエキ		連結営業外 レンケツ エイギョウガイ		(インフラ持分法他) モチブンホウ ホカ		連結特別損益 レンケツ トクベツ ソンエキ		(インフラ売却他) バイキャク ホカ

						連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ				24,828,753,981		（連結PL） レンケツ				24,855,210,843		(54,025,123)		仙台空港 センダイ クウコウ		0

																		27,568,261		愛知展示 アイチ テンジ		0

				B　人件費 ジンケンヒ

						一般管理費 イッパン カンリヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		11,988,153,805		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		8,270,948,688		（連結AD表） レンケツ ヒョウ										2,229,317,580						520,394,879		5,521,236,229				0		8,270,948,688

										20,259,102,493						↑AD内訳 ウチワケ		〃		〃		〃		〃		〃		〃		↑注記資料 チュウキ シリョウ		↑AD内訳 ウチワケ		〃

						原価中の人件費 ゲンカ チュウ ジンケンヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		19,848,045,671		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		16,938,514,128		（各社集計値） カクシャ シュウケイ チ																0

前田建設工業株式会社: 原価中なし		16,938,514,128		0

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		0		16,938,514,128

										36,786,559,799						↑各社資料 カクシャ シリョウ

								人件費合計 ジンケンヒ ゴウケイ		57,045,662,292						0		0		0		2,229,317,580		0		0		520,394,879		22,459,750,357		0		0		25,209,462,816

				C　減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ

																フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路＋のれん		みおつくし		IDS		八峰風力 ハッポウ フウリョク		前田建設 マエダ ケンセツ		計 ケイ

								連結CF計算書 レンケツ ケイサンショ		23,073,023,071						379,698,844		56,344,146		1,404,526		1,232,263,426		32,654,234		4,670,058,781		24,488,334		12,702,063,902		46,517,758		0		90,256,329		3,837,272,791		23,073,023,071

										4,806,832,868		インフラ償却費 ショウキャクヒ				↑連結CF内訳 レンケツ ウチワケ										インフラ						インフラ				インフラ

								改め減価償却費 アラタ ゲンカショウキャクヒ		18,266,190,203

前田建設工業株式会社: 付属明細の減価償却費合計-親会社一般管理費減価償却費





																												

前田建設工業株式会社: 原価中なし				

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		D　研究開発費 ケンキュウカイハツヒ

								研究開発費開示 ケンキュウカイハツヒ カイジ		3,442,453,477						研究費 ケンキュウヒ		前田建設 ケンセツ		前田道路 マエダドウロ		前田製作所		その他 タ

								除く人件費、償却費 ノゾ ジンケンヒ ショウキャクヒ		1,382,019,097						合計（開示） ゴウケイ カイジ		2,243,987,291		890,806,069		307,660,117		0		3,442,453,477

																　内、人件費 ウチ ジンケンヒ		(677,115,598)		(393,105,170)		(215,900,000)		0		(1,286,120,768)

																　内、償却費 ウチ ショウキャクヒ		(681,673,565)		(85,140,047)		(7,500,000)		0		(774,313,612)

																付加価値対象額 フカカチタイショウガク		885,198,128		412,560,852		84,260,117		0		1,382,019,097

				A～D				付加価値額合計 フカ カチ ガク ゴウケイ		101,522,625,573								↑研究費開示資料+各社ヒアリング ケンキュウヒカイジ シリョウ カクシャ





付加価値●集計2212(財務)

		2022/12　付加価値集計表 フカカチ シュウケイ ヒョウ

				A　連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ												連結営業利益 レンケツエイギョウリエキ		連結営業外 レンケツ エイギョウガイ		(インフラ持分法他) モチブンホウ ホカ		連結特別損益 レンケツ トクベツ ソンエキ		(インフラ売却他) バイキャク ホカ

						連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ				24,828,753,981		（連結PL） レンケツ				24,855,210,843		(54,025,123)		仙台空港 センダイ クウコウ		0

																		27,568,261		愛知展示 アイチ テンジ		0

				B　人件費 ジンケンヒ

						一般管理費 イッパン カンリヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		11,988,153,805		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		9,481,482,902		（連結AD表） レンケツ ヒョウ				135,560,171		372,868,233		50,613,567		2,229,317,580		436,025,201		106,394,103		520,394,879		5,521,236,229		109,072,939		0		9,481,482,902

										21,469,636,707						↑AD内訳 ウチワケ		〃		〃		〃		〃		〃		〃		↑注記資料 チュウキ シリョウ		↑AD内訳 ウチワケ		〃

						原価中の人件費 ゲンカ チュウ ジンケンヒ

								前田建設 マエダ ケンセツ		19,848,045,671		（付加価値集計表） フカ カチ シュウケイヒョウ				フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路		みおつくし		IDS		計 ケイ

								連結子会社 レンケツ コガイシャ		20,935,566,667		（各社集計値） カクシャ シュウケイ チ				320,942,647		1,153,509,052		142,701,962		1,380,984,178		697,918,125		300,996,575		－

前田建設工業株式会社: 原価中なし		16,938,514,128		0

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		0		20,935,566,667

										40,783,612,339						↑各社資料 カクシャ シリョウ

								人件費合計 ジンケンヒ ゴウケイ		62,253,249,045

				C　減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ

																フジミ工研		エフビーエス		タイマエダ		前田製作所		JM		愛知道路 ドウロ		インフロニアHD		前田道路＋のれん		みおつくし		IDS		八峰風力 ハッポウ フウリョク		前田建設 マエダ ケンセツ		計 ケイ

								連結CF計算書 レンケツ ケイサンショ		23,073,023,071						379,698,844		56,344,146		1,404,526		1,232,263,426		32,654,234		4,670,058,781		24,488,334		12,702,063,902		46,517,758		0		90,256,329		3,837,272,791		23,073,023,071

										4,806,832,868		インフラ償却費 ショウキャクヒ				↑連結CF内訳 レンケツ ウチワケ										インフラ						インフラ				インフラ

								改め減価償却費 アラタ ゲンカショウキャクヒ		18,266,190,203

前田建設工業株式会社: 付属明細の減価償却費合計-親会社一般管理費減価償却費





																												

前田建設工業株式会社: 原価中なし				

前田建設工業株式会社: 人件費は全て一般管理費		D　研究開発費 ケンキュウカイハツヒ

								研究開発費開示 ケンキュウカイハツヒ カイジ		3,442,453,477						研究費 ケンキュウヒ		前田建設 ケンセツ		前田道路 マエダドウロ		前田製作所		その他 タ

								除く人件費、償却費 ノゾ ジンケンヒ ショウキャクヒ		1,382,019,097						合計（開示） ゴウケイ カイジ		2,243,987,291		890,806,069		307,660,117		0		3,442,453,477

																　内、人件費 ウチ ジンケンヒ		(677,115,598)		(393,105,170)		(215,900,000)		0		(1,286,120,768)

																　内、償却費 ウチ ショウキャクヒ		(681,673,565)		(85,140,047)		(7,500,000)		0		(774,313,612)

																付加価値対象額 フカカチタイショウガク		885,198,128		412,560,852		84,260,117		0		1,382,019,097

				A～D				付加価値額合計 フカ カチ ガク ゴウケイ		106,730,212,326								↑研究費開示資料+各社ヒアリング ケンキュウヒカイジ シリョウ カクシャ





連結PL_日本基準とIFRS基準



						FY21				FY23								FY23

						実績（日本基準） ニホンキジュン				計画（日本基準） ケイカク ニホンキジュン								計画（IFRS) ケイカク

				売上高		6,829				7,400						売上高		0

				売上総利益		916		(13.4%)		1,030		(13.9%)				売上総利益		0		(0.0%)

				一般管理費		541		(7.9%)		647		(8.7%)				一般管理費		0		(0.0%)

																持分法による投資利益 モチブンポウ トウシ リエキ

				営業利益		375		(5.5%)		383		(5.2%)				事業利益 ジギョウ リエキ		0		(0.0%)

				経常利益		380		(5.6%)		392		(5.3%)				営業利益 エイギョウ リエキ		0		(0.0%)

				当期純利益		445		(6.5%)		252		(3.4%)				当期純利益		0		(0.0%)

				自己資本		3,469				0						自己資本		0

				ROE		0.0865213653				ERROR:#DIV/0!						ROE		0%

				EPS		94.7円				100.9円						EPS		0%





連結PL_リンク用



						FY21				FY22										FY23【計画】 ケイカク														FY21				FY22										FY23 Forecast

						実績				 修正計画 シュウセイ ケイカク				実績 ジッセキ						IFRS				日本基準 ニホンキジュン										Results				Revised				Results						IFRS				JGAAP

				売上高		6,829				7,050				7,096						7,450				7,400								Net sales		682.9				705.0				709.6						745.0				740.0

				売上総利益		916		(13.4%)		921		(13.1%)		981		(13.8%)				1,028		(13.8%)		1,030		(13.9%)						Gross profit		91.6		(13.4%)		92.1		(13.1%)		98.1		(13.8%)				102.8		(13.8%)		103.0		(13.9%)

				一般管理費		541		(7.9%)		571		(8.1%)		576		(8.1%)				593		(8.0%)		647		(8.7%)						SG&A		54.1		(7.9%)		57.1		(8.1%)		57.6		(8.1%)				59.3		(8.0%)		647.0		(87.4%)

				事業利益		ー				ー				ー						449		(6.0%)		ー								Business profit		ー				ー				ー						44.9				ー

				営業利益		375		(5.5%)		350		(5.0%)		405		(5.7%)				449		(6.0%)		383		(5.2%)						Operating profit		37.5		(5.5%)		35.0		(5.0%)		40.5		(5.7%)				44.9		(6.0%)		38.3		(5.2%)

				　営業外収益		41				46		(0.7%)		43						ー				ー								　Non-operating profit		4.1				4.6				4.3						ー				ー

				　営業外費用		35				28		(0.4%)		30						ー				ー								　Non operating expenses		3.5				2.8				3.0						ー				ー

				経常利益		380		(5.6%)		368		(5.2%)		418		(5.9%)				ー				392		(5.3%)						Ordinary profit		38.0		(5.6%)		36.8		(5.2%)		41.8		(5.9%)				ー		ERROR:#VALUE!		39.2		(5.3%)

				　特別利益		85				ー				125						ー				ー								　Extraordinary  income		8.5				ー				12.5						ー				ー

				　特別損失		20				ー				24						ー				ー								　Extraordinary losses		2.0				ー				2.4						ー				ー

				当期純利益		267		(3.9%)		315		(4.5%)		359		(5.1%)				300		(4.0%)		252		(3.4%)						Net Income		26.7		(3.9%)		31.5		(4.5%)		35.9		(5.1%)				30.0		(4.0%)		25.2		(3.4%)

				自己資本		3,469				ー				3,527						ー				ー								Equity		346.9		―		ー				352.7		―				ー				ー

				ROE		8.7%				ー				10.3%						ー				ー								ROE		8.7%				ー				10.3%						ー				ー

				EPS		94.7円				121.5円 エン				138.4円						120.1円				100.9円								EPS		94.7JPY				121.5JPY				138.4JPY						120.1JPY				100.9JPY





連結セグ別_リンク用



																																				英語版 エイゴバン

						FY21				FY22																FY23										FY21				FY22																FY23

						実績 ジッセキ				修正計画 シュウセイ ケイカク				実績				対前期比※ タイ ゼンキ ヒ		対計画比 タイ ケイカク ヒ						計画（IFRS） ケイカク				対FY22比 タイ ヒ						①Results				②Revised				③Results				+/-(③－①)		+/-(③-②)						④Forecast (IFRS)				+/-(④-③)

				売上高		6,829				7,050				7,096				267		46				売上高		7,450				354				Net sales		682.9				705.0				709.6				26.7		4.6				Net sales		745.0				35.4

				　建築		2,161				2,284				2,155				-6		-129				　建築		2,205				50				　Building Construction		216.1				228.4				215.5				-0.6		-12.9				　Building Construction		220.5				5.0

				　土木		1,426				1,470				1,520				94		50				　土木		1,550				30				　Civil Engineering		142.6				147.0				152.0				9.4		5.0				　Civil Engineering		155.0				3.0

				　舗装		2,328				2,360				2,437				109		77				　舗装		2,425				-12				　Road Paving		232.8				236.0				243.7				10.9		7.7				　Road Paving		242.5				-1.2

				　機械		353				355				373				20		18				　機械		390				17				　Machinery		35.3				35.5				37.3				2.0		1.8				　Machinery		39.0				1.7

				　インフラ運営		187				215				225				38		10				　インフラ運営		380				155				　Infrastructure Operations		18.7				21.5				22.5				3.8		1.0				　Infrastructure Operations		38.0				15.5

				　その他		374				366				386				12		20				　その他		500				114				　Others		37.4				36.6				38.6				1.2		2.0				　Others		50.0				11.4

				売上総利益		916		(13.4%)		921		(13.1%)		981		(13.8%)		65		60				売上総利益		1,028		(13.8%)		47				Gross profit		91.6		(13.4%)		92.1		(13.1%)		98.1		(13.8%)		6.5		6.0				Gross profit		102.8		(13.8%)		4.7

				　建築		234		(10.8%)		240		(10.5%)		237		(11.0%)		3		-3				　建築		250		(11.3%)		13				　Building Construction		23.4		(10.8%)		24.0		(10.5%)		23.7		(11.0%)		0.3		-0.3				　Building Construction		25.0		(11.3%)		1.3

				　土木		260		(18.3%)		254		(17.3%)		285		(18.8%)		25		31				　土木		270		(17.4%)		-15				　Civil Engineering		26.0		(18.3%)		25.4		(17.3%)		28.5		(18.8%)		2.5		3.1				　Civil Engineering		27.0		(17.4%)		-1.5

				　舗装		225		(9.7%)		210		(8.9%)		241		(9.9%)		16		31				　舗装		280		(11.5%)		39				　Road Paving		22.5		(9.7%)		21.0		(8.9%)		24.1		(9.9%)		1.6		3.1				　Road Paving		28.0		(11.5%)		3.9

				　機械		74		(20.9%)		75		(21.2%)		78		(20.8%)		4		2				　機械		82		(21.0%)		4				　Machinery		7.4		(20.9%)		7.5		(21.2%)		7.8		(20.8%)		0.4		0.2				　Machinery		8.2		(21.0%)		0.4

				　インフラ運営		76		(40.6%)		100		(46.5%)		101		(44.8%)		25		1				　インフラ運営		94		(24.7%)		-7				　Infrastructure Operations		7.6		(40.6%)		10.0		(46.5%)		10.1		(44.8%)		2.5		0.1				　Infrastructure Operations		9.4		(24.7%)		-0.7

				　その他		48		(12.7%)		42		(11.5%)		39		(10.1%)		-9		-3				　その他		52		(10.4%)		13				　Others		4.8		(12.7%)		4.2		(11.5%)		3.9		(10.1%)		-0.9		-0.3				　Others		5.2		(10.4%)		1.3

				営業利益		375		(5.5%)		350		(5.0%)		405		(5.7%)		30		55				事業利益 ジギョウリエキ		449		(6.0%)		44				Operating profit		37.5		(5.5%)		35.0		(5.0%)		40.5		(5.7%)		3.0		5.5				Business profit		44.9		(6.0%)		4.4

				　建築		92		(4.2%)		88		(3.9%)		89		(4.1%)		-3		1				　建築		80		(3.6%)		-9				　Building Construction		9.2		(4.2%)		8.8		(3.9%)		8.9		(4.1%)		-0.3		0.1				　Building Construction		8.0		(3.6%)		-0.9

				　土木		152		(10.6%)		141		(9.6%)		170		(11.2%)		18		29				　土木		137		(8.8%)		-33				　Civil Engineering		15.2		(10.6%)		14.1		(9.6%)		17.0		(11.2%)		1.8		2.9				　Civil Engineering		13.7		(8.8%)		-3.3

				　舗装		33		(1.4%)		13		(0.6%)		39		(1.6%)		6		26				　舗装		125		(5.2%)		86				　Road Paving		3.3		(1.4%)		1.3		(0.6%)		3.9		(1.6%)		0.6		2.6				　Road Paving		12.5		(5.2%)		8.6

				　機械		18		(5.2%)		15		(4.2%)		17		(4.7%)		-1		2				　機械		18		(4.6%)		1				　Machinery		1.8		(5.2%)		1.5		(4.2%)		1.7		(4.7%)		-0.1		0.2				　Machinery		1.8		(4.6%)		0.1

				　インフラ運営		61		(32.6%)		80		(37.2%)		81		(36.2%)		20		1				　インフラ運営		62		(16.3%)		-19				　Infrastructure Operations		6.1		(32.6%)		8.0		(37.2%)		8.1		(36.2%)		2.0		0.1				　Infrastructure Operations		6.2		(16.3%)		-1.9

				　その他		19		(5.1%)		13		(3.6%)		8		(2.2%)		-11		-5				　その他		27		(5.4%)		19				　Others		1.9		(5.1%)		1.3		(3.6%)		0.8		(2.2%)		-1.1		-0.5				　Others		2.7		(5.4%)		1.9





MD・MS_個別PLリンク用 (英語版）

														経理依頼 ケイリ イライ																						経理依頼 ケイリ イライ



						FY21				FY22												FY23										FY21				FY22												FY23

						①Results				②Revised				③Results				+/-(③-①)		+/-(③-②)		④Forecast				+/-(④-③)						①Results				②Forecast				③Results				+/-(③-①)		+/-(③-②)		④Forecast				+/-(④-③)

				Net sales		235.6				239.0				248.7				13.1		9.7		246.8				△ 1.9				Net sales		37.1				37.2				39.5				2.3		2.3		40.0				0.5

				  Construction Business		162.1				165.2				171.0				8.8		5.8		166.0				△ 5.0				  Construction Machinery		23.8				21.9				23.7				△ 0.1		1.8		22.9				△ 0.7

				  Manufacturing and Sales Business		72.9				73.8				77.1				4.2		3.3		80.8				3.7				  Industrial Machinery and Steel Products		11.2				13.1				13.6				2.4		0.5		14.6				1.0

				   Others		0.6				0.0				0.6				0.0		0.6		0.0				△ 0.6				  Care products and Others		2.2				2.2				2.2				0.0		△ 0.0		2.4				0.2

				Gross profit		24.3		(10.3%)		22.7		(9.5%)		25.6		(10.3%)		1.4		2.9		29.7		(12.0%)		4.1				Gross profit		7.4		(19.8%)		7.6		(20.3%)		7.8		(19.8%)		0.5		0.3		8.2		(20.5%)		0.4

				  Construction Business		14.9		(9.2%)		14.2		(8.6%)		16.5		(9.7%)		1.6		2.3		18.4		(11.1%)		1.9				  Construction machinery		4.1		(17.2%)		3.8		(17.4%)		3.8		(16.1%)		△ 0.3		0.0		3.7		(16.3%)		△ 0.1

				  Manufacturing and Sales Business		9.1		(12.5%)		8.5		(11.5%)		8.9		(11.6%)		△ 0.2		0.4		11.3		(14.0%)		2.4				  Industrial Machinery and Steel Products		2.1		(18.8%)		2.6		(19.7%)		2.9		(21.1%)		0.8		0.3		3.1		(21.0%)		0.2

				   Others		0.2		(39.0%)		0.0		-		0.2		(34.6%)		△ 0.0		0.2		0.0				△ 0.2				  Care products and others		1.2		(52.7%)		1.2		(53.0%)		1.2		(52.1%)		△ 0.0		△ 0.0		1.4				0.2

				SG&A		12.6		(5.3%)		13.5		(5.6%)		14.2		(5.7%)		1.6		0.7		15.7		(6.4%)		1.5				SG&A		5.6		(15.1%)		6.0		(16.1%)		6.1		(15.5%)		0.5		0.1		6.4		(16.0%)		0.3

				Operating profit		11.7		(5.0%)		9.2		(3.8%)		11.5		(4.6%)		△ 0.2		2.3		14.0		(5.7%)		2.5				Operating profit		1.8		(4.8%)		1.6		(4.2%)		1.7		(4.4%)		△ 0.0		0.2		1.8		(4.5%)		0.1

				Ordinary profit		12.2		(5.2%)		9.6		(4.0%)		11.9		(4.8%)		△ 0.2		2.3		14.0		(5.7%)		2.1				Ordinary profit		1.9		(5.0%)		1.7		(4.5%)		1.8		(4.6%)		△ 0.0		0.2		1.9		(4.8%)		0.1

				Net income		9.6		(4.1%)		7.7		(3.2%)		9.4		(3.8%)		△ 0.2		1.7		9.2		(3.7%)		△ 0.2				Net income		1.2		(3.2%)		1.1		(3.0%)		1.5		(3.8%)		0.3		0.4		1.3		(3.3%)		△ 0.2





MK_個別PL_入力・リンク用 (英語版)

																経理依頼 ケイリ イライ



								FY21				FY22												FY23

								　①Results				②Revised				③Results				+/-(③-①)		+/-(③-②)		④Forecast				+/-(④-①)

				Net Sales				365.8				383.9				375.9				10.1		△ 8.0		401.7				25.82

				Bulding
Construction		Total		216.8				228.3				215.4				△ 1.5		△ 12.9		238.5				23.122

						Domestic		216.7				227.4				214.5				△ 2.2		△ 12.9		235.0				20.487

						Overseas		0.1				0.9				0.9				0.7		△ 0.0		3.5				2.635

				Civil Engineering 		Total 		141.5				146.5				151.4				9.9		4.9		155.0				3.583

						Domestic		140.9				146.3				151.3				10.4		5.0		154.6				3.266

						Overseas		0.6				0.2				0.1				△ 0.5		△ 0.1		0.4				0.317

				Infrastructure Management				4.6				7.4				7.2				2.6		△ 0.2		6.7				-0.524

				Real Estate				2.9				1.7				1.9				△ 1.0		0.2		1.5				-0.355

				Gross Profit				54.1		(14.8%)		56.3		(14.7%)		58.9		(15.7%)		4.8		2.6		59.7		(14.9%)		0.789

				Bulding
Construction		Total		22.7		(10.5%)		23.2		(10.2%)		22.9		(10.6%)		0.2		△ 0.3		25.3		(10.6%)		2.34

						Domestic		22.6		(10.4%)		23.1		(10.2%)		22.7		(10.6%)		0.1		△ 0.4		25.0		(10.6%)		2.272

						Overseas		0.0		―		0.1		(11.1%)		0.2		(21.0%)		0.1		0.1		0.3		(7.1%)		0.068

				Civil Engineering 		Total 		25.3		(17.9%)		24.9		(17.0%)		27.9		(18.4%)		2.6		3.0		27.0		(17.4%)		-0.915

						Domestic		21.8		(15.5%)		24.1		(16.5%)		27.0		(17.9%)		5.2		3.0		27.1		(17.5%)		0.039

						Overseas		3.6		―		0.8		(353.4%)		0.9		―		△ 2.7		0.1		-0.1		-(16.7%)		-0.954

				Infrastructure management				4.5		(99.0%)		7.4		(100.0%)		7.2		(99.5%)		2.7		△ 0.2		6.7		(100.0%)		-0.486

				Real Estate				1.6		(55.4%)		0.8		(47.1%)		0.9		(48.6%)		△ 0.7		0.1		0.8		(50.0%)		-0.151

				SG＆A				26.8		(7.3%)		28.5		(7.4%)		29.0		(7.7%)		2.2		0.5		33.0		(8.2%)		3.999

				Operating profit				27.3		(7.5%)		27.8		(7.2%)		29.9		(8.0%)		2.6		2.1		26.7		(6.6%)		-3.21

				Ordinary profit				35.2		(9.6%)		30.2		(7.9%)		32.3		(8.6%)		△ 2.9		2.1		28.6		(7.1%)		-3.673

				Net income				28.5		(7.8%)		28.7		(7.5%)		30.2		(8.0%)		1.7		1.5		22.5		(5.6%)		-7.706





グループ会社_リンク用 (英語版)

						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ						経理依頼 ケイリ イライ

						Consolidated
subsidiaries		FBS						Fujimi Koken						JM

								FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23

								Results		Results		Forecast		Results		Results		Forecast		Results		Results		Forecast

						Net sales		20,979		15,855		18,080		7,383		8,848		12,340		21,005		21,967		23,000

						Operating profit		1,043		426		500		281		192		260		528		493		600

						Ordinary profit		1,085		443		513		1,826		216		281		548		514		620

						Net income		720		262		308		1,406		311		218		388		343		342



						Consolidated
subsidiaries		Aichi Road Concession						Miotsukushi Industrial Concession						Miura City Public Sewerage Concession

								FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23

								Results		Results		Forecast		Results		Results		Forecast		Results		Results		Forecast

						Net sales		13,445.0		14,272.0		15,857.0		ー		1,338.0		1,341.0		ー		ー		2

						Operating profit		3,080.0		2,473.0		2,433.0		ー		198.0		53.0		ー		ー		1

						Ordinary profit		1,752.0		1,274.0		1,287.0		ー		185.0		41.0		ー		ー		1

						Net income		1,612.0		1,163.0		1,179.0		ー		122.0		27.0		ー		ー		0



						Equity method 
affiliates		Toyo Construction						Hikarigaoka Corporation

								FY21		FY22		FY23		FY21		FY22		FY23

								Results		Results		Forecast		Results		Results		Forecast

						Net sales		136,571		149,926		188,200		3,617		3,986		3,730

						Operating profit		8,464		7,823		8,600		495		753		530

						Ordinary profit		8,227		7,341		8,400		2,972		1,841		1,600

						Net income		5,424		4,869		5,600		2,400		1,417		1,100







MDグラフ (英語版)

				建設事業 ケンセツ ジギョウ

				通期受注高		FY20		FY21		FY22		FY23

				Others		7.8		8.0		8.2		10.2

				Private		21.8		12.8		18.0		16.5

				Public		136.0		141.2		149.0		148.5

				Total		165.6		162.1		175.1		175.2



				通期受注高		FY20		FY21		FY22		FY23

				Others		0.0		0.0		0.0

				Private		0.0		0.0		0.0

				Public		0.0		0.0		0.0

				Total		0.0		0.0		0.0



				通期売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		160.5		162.1		171.0		166.0

				Gross profit		17.3		14.9		16.5		18.4

				Gross profit margin_forecast		10.7%		9.8%		8.6%		11.1%

				Gross profit margin_result		10.8%		9.2%		9.7%

				Operating profit		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



				通期売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		10.7%		9.8%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!





				製造販売事業 セイゾウハンバイ ジギョウ

				3Q売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



				通期売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22 		FY23

				Net sales		73.5		72.9		77.1		80.8

				Gross profit		15.8		9.2		8.9		11.3

				Gross profit margin_forecast		18.1%		14.4%		11.5%		14.0%

				Gross profit margin_result		21.5%		12.6%		11.6%

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0%		0%		0%

				Operating profit ratio_results		0%		0%		0%





				舗装セグメント ホソウ

				3Q売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!





				通期売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		234.6		235.6		248.7		246.8

				Gross profit		33.3		24.3		25.6		29.7

				Gross profit margin_forecast		11.2%		11.1%		9.5%		12.0%

				Gross profit margin_result		14.2%		10.3%		10.3%

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%













Orders received※1

Public	

FY20	FY21	FY22	FY23	136.01400000000001	141.16900000000001	148.958	148.5	Private	

FY20	FY21	FY22	FY23	21.809000000000001	12.849	17.95	16.5	Others	FY20	FY21	FY22	FY23	7.7589999999999835	8.0470000000000024	8.1630000000000109	10.199999999999999	Total	

FY20	FY21	FY22	FY23	165.58199999999999	162.065	175.071	175.2	







Public	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Private	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Others	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Total	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	





Net sales	

FY20	FY21	FY22	FY23	160.51400000000001	162.13900000000001	170.97800000000001	166	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	17.283999999999999	14.862	16.508000000000003	18.399999999999999	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.107	9.8000000000000004E-2	8.5999999999999993E-2	0.1108433734939759	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.10767908095244028	9.1662092402198109E-2	9.6550433389091E-2	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	









Net sales	

FY20	FY21	FY22 	FY23	73.522999999999996	72.887	77.094999999999999	80.8	Gross profit	

FY20	FY21	FY22 	FY23	15.809999999999999	9.1900000000000013	8.9319999999999986	11.3	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22 	FY23	0.18099999999999999	0.14399999999999999	0.115	0.14000000000000001	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22 	FY23	0.21503475103028982	0.1260855845349651	0.11600000000000001	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_forecast	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY20	FY21	FY22	0	0	0	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	FY23	234.61199999999999	235.59899999999999	248.66199999999998	246.8	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	33.292000000000002	24.276	25.643999999999998	29.7	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.112	0.111	9.5000000000000001E-2	0.12	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.14190237498508176	0.10303948658525716	0.10299999999999999	Operating profit	FY20	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY20	FY21	FY22	FY23	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY20	FY21	FY22	FY23	0	0	0	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	0.107	9.8000000000000004E-2	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	0	0	Operating profit	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY20	FY21	FY22	0	0	0	









Net sales and Gross profit※1

3Q※2

Full Year※2

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

(Forecast)

(Forecast)

(Forecast)

(Forecast)



MSグラフ (英語版)

				Construction Machinery								(Forecast)

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		22.4		23.8		23.7		22.9

				Gross profit		3.9		4.1		3.8		3.7

				Gross profit margin_forecast		18.2%		18.0%		17.4%		16.3%

				Gross profit margin_result		17.4%		17.2%		16.1%

				Operating profit		0.00		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%



				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22 		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



				Industrial machinery & Steel Products

				3Q売上高・売上総利益 ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		8.9		11.2		13.6		14.6

				Gross profit		1.9		2.1		2.9		3.1

				Gross profit margin_forecast		19.1%		20.3%		19.7%		21.0%

				Gross profit margin_result		21.1%		18.8%		21.1%

				Operating profit		0.00		0.00		0.00

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



				通期売上高・売上総利益 ツウキ ウリアゲダカ ウリアゲソウリエキ		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0		0		0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



				全社 ゼンシャ

				3Q売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		0.0		0.0		0.0

				Gross profit		0.0		0.0		0.0

				Gross profit margin_forecast		0.0%		0.0%		0.0%

				Gross profit margin_result		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Operating profit		0.0		0.0		0.0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



				3Q売上高・売上総利益		FY20		FY21		FY22		FY23

				Net sales		33.5		37.1		39.5		40.0

				Gross profit		6.8		7.4		7.8		8.2

				Gross profit margin_forecast		20.5%		20.9%		20.3%		20.5%

				Gross profit margin_result		20.4%		19.8%		19.8%

				Operating profit		0.0		0.0		0.0

				Operating profit ratio_plan		0.0%		0.0%		0.0%

				Operating profit ratio_results		0.0%		0.0%		0.0%



Construction Machinery

Net sales	

FY20	FY21	FY22 	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22 	0	0	0	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22 	0	0	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22 	0	0	







Net sales	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	







Net sales	

FY20	FY21	FY22	FY23	22.4	23.8	23.666999999999998	22.940999999999999	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	3.9	4.0999999999999996	3.8049999999999997	3.7389999999999999	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.182	0.18	0.17399999999999999	0.16298330499978206	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.17410714285714285	0.17226890756302521	0.16077238348755651	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	FY23	8.9	11.2	13.606	14.649000000000001	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	1.9	2.1	2.875	3.0789999999999997	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.191	0.20300000000000001	0.19700000000000001	0.21018499556283704	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.21148314606741572	0.1875	0.21130383654270174	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	0	0	0	Gross profit margin_forecast	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_plan	FY20	FY21	FY22	0	0	0	Operating profit ratio_results	FY20	FY21	FY22	0	0	0	









Net sales	

FY20	FY21	FY22	FY23	33.5	37.1	39.487000000000002	40	Gross profit	

FY20	FY21	FY22	FY23	6.8	7.4	7.8330000000000002	8.1999999999999993	Gross profit margin_forecast	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.20499999999999999	0.20899999999999999	0.20300000000000001	0.20499999999999999	Gross profit margin_result	

FY20	FY21	FY22	FY23	0.20398507462686566	0.19800000000000001	0.19836908349583407	









Industrial machinery &Steel Products

・Altキー押しながらセルの個数でサイズ調整
・PPTにCtrl＋Alt＋Vでリンク貼付

(Forecast)



ROEｸﾞﾗﾌ (2)

										経理依頼 ケイリ イライ

						当期純利益 トウキジュンリエキ		株主資本 カブヌシ シホン		ROE		中計目標 チュウケイ モクヒョウ

				FY18						8.0%		9.5%

				FY19						7.8%		9.5%

				FY20						9.3%		9.5%

				FY21						8.7%		9.5%

				FY22								9.5%



ROE	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	0.08	7.8E-2	9.2999999999999999E-2	8.6999999999999994E-2	中期経営計画	

FY18	FY19	FY20	FY21	FY22	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	9.5000000000000001E-2	
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FORMER Segment of Maeda Corp.

Building
Construction

MK Building Construction
JM
Thai Maeda Corporation Limited
FBS Building Construction

Civil Engineering MK Civil Engineering
FBS Civil Engineering

Road Paving MD (Consolidated)

Manufacturing MS (Consolidated)
Fujimi Koken

Infrastructure
Operations

MK Infrastructure Operations
Other subsidiaries

Others MK Real Estate

NEW Segment of INFRONEER Holdings

Building
Construction

MK Building Construction
MK Real Estate (Building Construction)

Civil 
Engineering

MK Civil Engineering
MK Real Estate (Civil Engineering)

Road Civil 
Engineering MD (Consolidated)

Machinery MS (Consolidated)

Infrastructure
Management

MK Infrastructure Operations
Other subsidiaries 

Others
JM
Thai Maeda Corporation Limited
FBS
Fujimi Koken

44

６．Segments
• Segments of INFRONEER Holdings and Maeda Corp. will be changed.
• There will be no major changes in results due to the change in segments.

Re-posting of FY22 3Q material
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７．Business Model of Infrastructure Operations

• Profits can be obtained from 5 stages of infrastructure operations
• We can capitalize our know-how of construction in development, EPC and 

O&M stages.

• Infrastructure operations is business that gain profits on every steps from upstream to 
downstream of infrastructure management.

②Investment
① Development →Profit on development

③EPC
→Dividend

→Construction revenue

④O&M →O&M fee

Value up!!

⑤Sale →Profit on sale

(+α) Fund, AM → Dividend, AM Fee

Infrastructure Management

Sale of Happo
Windfarms Project 
to Infrastructure 
Fund (Details p.47)

Re-posting of FY22 3Q material



From the press release dated July 5,2022 『Establishment of a New Infrastructure Business Platform』

• We built a new business platform including two types of infrastructure funds, the Asset Creation Fund 
Series(“ACF”) and the Income Fund Series (“ICF”) with TOKYU CORPORATION, Global Infrastructure Management 
(INFRONEER and TOKYU each own 50% of the company) , Sumitomo Mitsui Finance and Leasing Company, 
Limited（SMFL）, and Mitsubishi UFJ Trust and Banking.

• We aim to further develop business and promote the development of the domestic infrastructure capital market 
in infrastructure business areas that have been attracting attention in recent years, such as PPP and environmental 
energy fields.

＜ICF Fund＞＜ACF Fund＞

８．Establishment of New Business Platform of Infrastructure Operations
Infrastructure Operations

TOKYU INFRONEER

Business Area 2Business Area 1 ： Commercialization and deal making of
domestic infrastructure business

Domestic infrastructure capital market

<Demand for deal making & financing in infrastructure business> 

・Flexible and mobile financing needs（such as developing, 
publicly solicited and tendered project）
・Opportunities that require time to commercialize and stabilize 
cash flow
・Opportunities that require assistance in developing rules and 
schemes

Other institutional 
investors

MUTB

<financing needs from in infrastructure project personnel and owners> 
・Business continuity, operational capacity and responsibility
・Peace of mind and stable long-term holdings
・Ability to provide funding and cost of capital

<fund management needs of institutional investors in infrastructure business area> 
・Obtaining stable cash flow
・Ability of fund managers and operators to operate and increase the 
value of their businesses
・Appropriate governance and compliance

MUTB

Commercialization and 
financial contribution

Commercialization
Financial 
contribution

cooperation

LP investment

investment

LP investmentGP investment Operational 
Opportunities

Required funds

GP investment

46

Infrastructure ManagementRe-posting of FY22 3Q material



９． Investment Case No. 1 of Income Fund（ICF）

ICF
インフラ・ファンド

Other institutional 
investors

Happo Windfarms Project

GP investment LP investment

investment sale
Jun.2022

Akita 
Pref.

Happo
Town

Infrastructure Operations

ICF
Income Fund

• Global Infrastructure Management and SMFL MIRAI Partners Company, Limited formed
Income Fund (ICF), an infrastructure fund that invests in infrastructure projects, etc. in 
collaboration with domestic institutional investors. 

• It invests Happo Windfarm Project as the first investment project.

Akita Pref.

Happo
Town

47

Infrastructure Management
Re-posting of FY22 3Q material



10．Policy Trends

business scale* 
target 

FY2013 to FY2022 FY2022 to FY2031

business scale* 
target 

FY2011

Revision of PFI law 
(start of concession)

NEW

* It should be noted that the business scale in this case refers to the total revenue during the contract period of the private operator 
expected from the projects contracted during this period, and not the annual sales.

ー Act on Promotion of Private Finance Initiative (Act No.117 of July 30, 1999) published by the Cabinet Office

• Act on Promotion of Private Finance Initiative sets project scale targets, priority areas, 
and an action plan for promoting PPP/PFI. 

（It’s decided by the Council for the Promotion of Private Finance Initiative under the PFI Law, 
and announced by the PPP/PFI Promotion Office, Cabinet Office）

• It is updated annually based on progress, issue follow-up, etc.

• This year was the timing for updating the business scale target, and 
the new business scale* target was set.

 The business scale target was much larger than assumed when INFRONEER Medium-
term Vision 2024 was formulated (FY2021).

The Kishida Cabinet positions PPP/PFI as the core of a New Form of Capitalism.

21 trillion yen

30 trillion yen
（Cumulative total 51 trillion yen）

Infrastructure Management

Re-posting of FY22 3Q material



△SG&A

• ”Contribution to profit” is the actual contribution for managerial accounting purposes, which is the sum of construction Gross profit, 
other income, and operating income of individual consolidated subsidiaries. This is in consideration of the fact that the profit
presentation points on the consolidated basis differ depending on the investment ratio and sale scheme.

• “Segment profit (Infrastructure management)" in the consolidated financial statements is operating profit for financial accounting 
purposes after eliminating construction profit and other items included in contribution to profit and common administrative expenses, 
but before non-operating/extraordinary items.

49

インフラ運営

その他収益
（売却益、非連結
SPC株式配当等）

個別業績貢献
（他セグメント計上）

• O＆M
• EPC
• 開発等事業 等

連結子会社の
営業利益

（インフラ運営に係る
SPC連結利益）

・Aichi Road Concession
・Miotsukushi Industrial Water 
Concession
・Ozu Biomass

Contribution
to

profit

（m
anagerial accounting

）

Segm
ent Profit

(Infrastructure
M

anagem
ent)

(financial accounting)

Profit on sale of equity 
interest in Kai Solar LCC

Profit on sale of equity interest 
in anonymous association in 
Happo Wind Power

stock dividend of
SIAC/AICEC

(Project Examples）

consolidation elimination
（recorded in other 

segments）

＊Construction profit of Maeda Corp. is 
unrealized profit in proportion to its 
investment ratio. Profit will be recognized 
over time at the time of operation and sale.

Non-operating income/loss
(Equity method investment 

gain)

Extraordinary income/loss
(Profit on sales of fixed assets)

Other profit
(Profit on sales of anonymous 

association)

Operating profit of 
consolidated subsidiaries
(Consolidated profit of SPCs 

on infrastructure 
management)

＊Net income of affiliated companies

＊When the subject of the sale is a fixed asset such as 
stocks or power generation equipment (It depends 
on the development process and buyer preferences）

＊Deduct common expenses, etc. of Maeda's head office

＊Investment profit (investment in 
anonymous association, equity, etc.) from 
Maeda Corp. to consolidated subsidiaries is 
not included in the contribution to profit 
because it overlaps with operating profit.

※Contribution to profit does not take into account SG&A such as 
common expenses at the Maeda head office.

Gross profit on 
construction of Aichi
Road Concession 
/Happo Wind Power

Correspondence to
segment profit (Financial Accounting Arrangements)

11．Difference between with “Contribution to profit” and “Segment profit”
Infrastructure Management

Other profit
(profit on sales/Non-

consolidated SPC stock 
dividends, etc.)

Contribution to other 
segments

(O＆M/EPC /development 
and other business etc.)

Operating profit of 
consolidated subsidiaries
(Consolidated profit of SPCs 

on infrastructure 
management)

Re-posting of FY22 3Q material



12．Selected as an “Excellent Integrated Reports” by the GPIF’s Asset Managers
Entrusted with Domestic Equity Investment.

50

List of companies selected as Excellent Integrated Reports' (in order of securities code). 

Source：https://www.gpif.go.jp/en/investment/excellent.most-improved-integrated-reports_2023_03.pdf

In October 2022, we published our first Integrated Report, which were selected as both an ‘Excellent Integrated 
Reports’ and a ‘Most-improved Integrated Reports‘.
We will continue to strive to improve engagement with our shareholders, investors and other stakeholders through 
appropriate information disclosure and active dialogue to further enhance our corporate value.

We were selected by the GPIF’s  (Government Pension Investment Fund) 
Asset Managers Entrusted with Domestic Equity Investment 

as an  “Excellent Integrated Reports ” and ” Most-improved Integrated Reports ”  

https://www.gpif.go.jp/en/investment/excellent.most-improved-integrated-reports_2023_03.pdf


INFRONEER Holdings
Official Facebook & Instagram

We are sending out information via SNS with 
desire to let many people know about 
INFRONEER HD. takes on the challenge of the 
future of infrastructure.

Please follow and like! on our Facebook and 
Instagram pages! Facebook : https://www.facebook.com/infroneer.hd/

Instagram : https://www.instagram.com/infroneer.hd/

News 2

Facebook Instagram

Kibe-logNews 3

In order to inform all stakeholders about what 
INFRONEER HD. is thinking and what kind of 
society it aims to achieve, President Kibe will 
communicate what he is thinking.

Kibe-log

Kibe-log ：https://www.infroneer.com/topics/tag/16.html

～Back number～

Vol.5 : Non-recourse loans that are not true non-recourse loans hinder 
infrastructure investment

Vol.6 : The challenge of a Ghana toll road concession
Vol.7 : INFRONEER’S VIEW OF ”DX”
Vol.8 : The “Availability Payment Method” is needed for infrastructure in Japan

News１ It was introduced again on the YouTube channel  "Mariko 
Mabuchi’s Stock Club" in November last year!!

YouTube URL ：https://www.youtube.com/watch?v=LTrNl2QrRbQ

Socially responsible investment! 
Why focus on PPP and PFI?
-INFRONEER initiatives explained-

The four participants discussed the future of the 
infrastructure investment market, including our 
initiatives.

YouTube

https://www.facebook.com/infroneer.hd/
https://www.facebook.com/infroneer.hd/
https://www.facebook.com/infroneer.hd/
https://www.youtube.com/watch?v=LTrNl2QrRbQ


インフラの未来に挑む
Challenge the status quo

【Disclaimer】
• This financial presentation document is made in Japanese and translated in English. Any texts, figures
and descriptions etc. in Japanese document is the original and the English document is for reference
purposes. If there is any conflict or inconsistency between these two documents, the Japanese
documents shall prevail.
• The figures in this document are based on Financial results on May 11, 2023, and rounded to the
Nearest 100 million yen.
• All financial information has been prepared in accordance with generally accepted accounting principal
In Japan.
• While every attempt has been made to accuracy of information, forecast contained in this documents
Are based on the judgements made with information available as on May 11, 2023, and are subject to
risks and uncertainties that may cause the actual results to vary.


	スライド番号 1
	FY2022 Full-Year Financial Presentation Contents
	１．Points
	１． Points
	１． Points
	２．Transition of Results and Forecast
	スライド番号 7
	４．Segment Net Sales and Gross Profit
	５．Transition of Contract Backlogs (Building Construction and Civil Engineering) 
	６． Strategies & Return Policies / FY22 Results and Forecast of Capital
	７．Sales of Cross-Shareholdings  
	８．Factors contributing to changes in the consolidated balance sheet
	９．Major factor for increase/decrease in SG＆A
	10．Capital strategies and share price performance
	スライド番号 15
	１．Net Sales, and Gross Profit ( Maeda Corp. Non-Consolidated )
	２．Orders Received and Profit Margin of Orders Received ( Maeda Corp. Non-Consolidated )
	３．Types of Orders Received ( Maeda Corp. Non-Consolidated )
	４.　Topics: Strengthening orders for large-scale redevelopment projects �        and ZEB conversion building projects 
	４.　Topic：Strengthening government construction initiatives by �        leveraging our technological capabilities and ability to make proposals
	スライド番号 21
	5．Net Sales and Gross Profit ( Maeda Corp. Non-Consolidated )
	6．Orders Received and Profit Margin of Orders Received ( Maeda Corp. Non-Consolidated )
	7．Topics : “Orders received for long-distance tunnels which shouldering expectations of community”
	スライド番号 25
	8．Contribution to Consolidated Profits
	スライド番号 27
	10．Major our infrastructure operations in Japan
	11．Miura Public Sewerage (Eastern Treatment District) Operation Project
	スライド番号 30
	12．Net Sales, and Gross Profit (MAEDA ROAD Consolidated)
	13．Orders Received, Net Sales, and Gross Profit (MAEDA ROAD Consolidated Construction business)
	14．Net Sales and Gross Profit (MAEDA ROAD Consolidated Manufacturing and Sales Business)
	15.　Topics “Establishment of JAPAN BIO FUEL Co., Ltd.”
	スライド番号 35
	16．Net Sales and Gross Profit MAEDA SEISAKUSHO (Consolidated)
	17．Net Sales and Gross Profit※1 MAEDA SEISAKUSHO (Consolidated)
	18．Topics : Efforts to expand the market in the North American market
	スライド番号 39
	スライド番号 40
	２.  [Non-Consolidated] Maeda Corp.　FY22 Results and FY23 Full-Year Forecast
	３. [Consolidated] MAEDA ROAD　FY22 Results and FY23 Full-Year Forecast
	４． [Consolidated] MAEDA SEISAKUSHO　FY22 Results and FY23 Full-Year Forecast
	５．INFRONEER Group’s FY22 Results and FY23 Full-Year Forecast
	６．Segments
	７．Business Model of Infrastructure Operations
	８．Establishment of New Business Platform of Infrastructure Operations
	９． Investment Case No. 1 of  Income Fund（ICF）
	10．Policy Trends
	スライド番号 50
	12．Selected as an “Excellent Integrated Reports” by the GPIF’s Asset Managers�       Entrusted with Domestic Equity Investment.
	スライド番号 52
	スライド番号 53



